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ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษาในยุคดิจทิัล ตามความคิดเห็นของครู 

ในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

Primary school Principals’ Learning Leadership in Digital Age as Perceived by Teacher Primary  

School in Pak Kret District, Nonthaburi 
สินีนาฏ จิระพรพาณิชย์1 ดร.สนั่น ประจงจิตร2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานดา สกุลธนะศักดิ์ มัวร3์ 

Sineenat Chirapornphanit1 Dr.Sanan Prajongjit2 And Asst. Prof. Dr.Kanda Sakulthanasakd  Moore3 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาครัง้นี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดจิิทัล 

ในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ตามความคิดเห็นของครูหัวหน้างาน และครูหัวหนา้กลุม่สาระฯ 2) เพื่อเปรียบเทียบ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล เหล่านี ้จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษาสูงสุด ตำแหน่ง 

และประสบการณ์ในการทำงานของครูเหล่านี้ กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้สุ่มอย่างง่าย จากครูหัวหนา้งาน และครู

หัวหน้ากลุ่มสาระฯ ในโรงเรียนเหล่านี้ ปีการศึกษา 2562  จำนวน 216 คน  เครื่องมือในการเกบ็ข้อมูลเป็นแบบสอบถาม 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการทดสอบค่าเอฟ  

 ผลการศึกษา พบว่า  

  1. ผลการศึกษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวมพบว่า มีคา่เฉลี่ย 

อยู่ระดับมาก  

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา จำแนกตามเพศ วุฒิ

การศึกษาสูงสุด ตำแหน่งและประสบการณ์ในการทำงาน พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 

ABSTRACT 

 The objectives of this study were to: 1) investigate principals’ learning leadership in digital age as perceived 

by section head teachers and subject head teachers in Pak Kret District, Nonthaburi Province; and 2) compare these 

perceptions between respondents classified by gender, highest educational, position and work experience.  A 

sample of 212 was simple randomly selected from section head teachers and subject head teachers in Pak Kret 

District, Nonthaburi Province, in the 2019 Academic Yea.  The instrument for data collection was a questionnaire.  

The statistics used for data analysis were: percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test.  
__________________________________________ 
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 The results of the study are as follows.   

  1. The overall principals’ learning leadership was at the high level.   

  2. The comparison of the principals’ learning leadership in digital age between respondents classified by 

gender, highest educational, position and work experience found that there was no statistically significant difference 

at the level of 0.05. 

Keywords: Primary School Principal’s Learning Leadership, Digital Age 

ภูมหิลงั 

 การปฏรูิปการศึกษาที่เกิดขึ้นในประเทศไทยในขณะนี้ เป็นกระแสการเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาให้เด็กเยาวชน 

และคนไทยในอนาคตให้เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง คิดด ีทำงานได้ดี มคีุณภาพ มีความเป็นไทย สามารถปรับตัว 

ได้เหมาะสมกับสถานการณ์โลกและสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังกล่าว จึงต้องร่วมมือกนัเพื่อปรับเปลี่ยน ปรับตัว 

พัฒนาคุณภาพคนให้ทันและสอดคล้องกับความเป็นจริงของยุคท่ีมีผลต่อการดำเนนิชีวิตและการเรียนรู้ของท้ังครู นักเรียน 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นผู้นำการเรียนรู้เพื่อช่วยเหลอื สนับสนุน ขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ของท้ังบุคคล

และผู้เรียนให้มากขึน้ ซึ่งความสำเร็จหรอืการบรรลุจุดมุ่งหมายของการศกึษาตามท่ีกำหนดไวใ้นพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 เป็นการจัด

โครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยยึดหลักของการมีเอกภาพเชงินโยบาย ที่หลากหลายในการปฏบัิต ิโดยเนน้ระบบการ

กระจายอำนาจ และการยึดหลกัการมสี่วนร่วมของท้องถิ่นเป็นสำคัญ สมชาย เทพแสง (2556, หนา้ 19) กล่าวว่า 

องค์การท่ีประสบผลสำเร็จในคริสต์ศตวรรษท่ี 21 จำเป็นต้องมีผู้นำที่มคีวามสามารถมุ่งม่ันและเน้นการเรียนรู้ภาวะผู้นำ

แห่งการเรียนรู้จึงนับว่ามีความสำคัญในยุคปัจจุบันและจำเป็นตอ้งพัฒนาผู้นำให้มีภาวะผู้นำแห่งการเรียนรู้ก่อนจะไปสร้าง

องค์การแห่งการเรียนรู้  

 จากที่กล่าวมา จะเห็นได้การบริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลนี้ถา้รูจ้ักนำดิจทัิลเทคโนโลยมีาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ 

ในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารงานในโรงเรียนใชโ้ปรแกรมนำเสนองานอื่น ๆ เชื่อมโยงขอ้มูลความรู้จากโลกภายนอกสู่การ

ปฏบัิตงิานโดยผ่าน Internet จะทำให้ครูเข้าถึงขอ้มูลและทำความเข้าใจได้มากขึ้น ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำวธีิการ 

และความรูไ้ด้ดี ยังสามารถสร้างบรรยากาศในการทำงานแบบดิจิทัลได้อกีด้วย  

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของครูในเขตอำเภอ 

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรีอยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของครูในเขตอำเภอ

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงานแตกต่างกันหรือไม ่

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของครูในเขต

อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

258 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดจิิทัล ตามความคิดเห็นของครู

ในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง และประสบการณ์ในการทำงาน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยไดใ้ชแ้นวคิดภาวะผู้นำการเรียนรู้ของสมชายเทพแสง (2556) แบ่งได้เป็น 6 ดา้น ได้แก ่1) การสร้าง

วสิัยทัศน์ร่วมกัน 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3) การทำงานเป็นทีม 4) การสอนงาน 5) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานและ  

6) การใชแ้รงจูงใจ ดังรูปท่ี 1 

          ตวัแปรตัวแปร                              ตัวแปรตาม  

         

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ  1  กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ครูในสถานศกึษา เขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จากโรงเรียนอะไร จำนวน 476 คน 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2, 2562)  

  2. กลุ่มตัวอยา่ง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษา เขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2562 จากโรงเรียนอะไร จำนวน 216 คนกำหนด

ขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตาราง Krejcie and Morgan ท่ีระดับความเชื่อม่ัน ร้อยละ 95 โดยใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง

แบบเจาะจง โดยคำนวณกลุ่มตัวอย่างจากประชากรคอืครูหัวหนา้งาน 4 ฝา่ย และครูหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่ม

สาระฯ ครูหัวหน้างานกีค่น ครูหวัหน้ากลุ่มสาระกีค่น 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นวจิัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ วุฒกิารศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงาน 

และตำแหน่ง เป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist)   

 

1. เพศ  

    1.1 ชาย    1.2 หญิง  

2. วุฒกิารศึกษา  

    2.1 ปริญญาตรี    2.2 ปริญญาโท   2.3 ปริญญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการ 

    3.1 0-3 ป ี   3.2 4-12 ปี    3.3 13 ปีขึ้นไป 

4. ตำแหน่ง 

    4.1 ครูหัวหน้างาน    4.2 ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ 

ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคดิจิทลั 

1. การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 

2. เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

3. การทำงานเป็นทีม  

4. การสอนงาน  

5. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน  

6. การใชแ้รงจูงใจ 
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   ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ประกอบด้วยองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่  

1) การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 2) เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 3) การทำงานเป็นทีม 4) การสอนงาน 5) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ

ของงานและ 6) การใชแ้รงจูงใจ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้ได้ดำเนินการตามลำดับดังนี้ ศึกษา กำหนดกรอบแนวคิดและ

ขอบข่ายในการสร้างเครื่องมือ นำข้อมูลจากการศึกษาค้นควา้มาสร้างแบบสอบถาม เสนอต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาหลักและที่

ปรึกษาร่วม เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความถูกต้องของ  นำเครื่องมือท่ีสร้างเสร็จแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 

เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเท่ียงตรง ที่มคีวามตรงเชงิเนื้อหา ความถูกต้อง มาหาคา่ดัชนีความสอดคล้องกับประเด็น

หลักของเนื้อหา (Index of Item Objective Congruence: IOC) ใชเ้กณฑ์การพจิารณาคดัเลอืกข้อคำถามท่ีมีค่าดัชน ี

ความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.67-1.00  นำเครื่องมือท่ีได้มาพจิารณาร่วมกับอาจารย์ท่ีปรึกษาเพ่ือปรับปรุงให้สมบูรณ์  

นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้เพื่อหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ (Try - out) กับกลุ่มครูท่ีไม่ใชก่ลุ่มตัวอย่างในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานนทบุรี เขต 2 จำนวน 30 คน เพื่อหาความเชื่อม่ัน และขอความร่วมมือ

ในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 216 ฉบับ ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 212 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 98 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปในการจัดทำข้อมูลและสถิตใินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ วิเคราะห์

ด้วยการแจกแจงความถี ่หาค่าร้อยละ เสนอข้อมูลเป็นตารางแสดงจำนวนและรอ้ยละ ศกึษาความคิดเห็นของครูตำแหน่ง 

ครูหัวหน้างานและครูหัวหน้ากลุม่สาระฯ วเิคราะห์ดว้ยการหาคา่เฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) และการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็น 

ของครูตำแหน่ง ครูหัวหน้างานและครูหัวหนา้กลุ่มสาระฯ วิเคราะห์ดว้ยการหาคา่ความแตกต่างของความแปรปรวน 

ระหว่างค่าเฉลี่ยของสองกลุ่ม (T-test ชนิด Independent Samples) และ F-test (One way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 จัดทำการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างจำนวน 212 คน โดยผู้ศึกษาสรา้งแบบสอบถามขึ้นมา 1 ชดุ ผลการวิจัย

แบ่งผลการวเิคราะห์เป็น 2 ตอนเสนอตามลำดับ ดังนีค้ือ ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตาราง 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 

(n=212) 

ข้อมลู จำนวน ร้อยละ 

เพศ   

ชาย 99 46.70 

หญิง 113 53.30 

วุฒกิารศึกษาสูงสุด     

ปริญญาตรี 156 73.60 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

ข้อมูล จำนวน ร้อยละ 

ปริญญาโท 47 22.20 

ปริญญาเอก 9 4.20 
ตำแหน่ง   

ครูหัวหน้างาน                                                  71 33.50 
ครูหัวหน้ากลุ่มสาระ ฯ 138 65.10 

อื่น ๆ 3 1.40 

ประสบการณ์ในการทำงาน   

ไม่เกิน 4 ป ี 40 18.90 

5-8 ป ี 108 50.90 
9-12 ปี 48 22.60 

13 ปีขึ้นไป 16 7.51 

รวม 212 100.00 

 จากตาราง 1 พบว่า สถานภาพด้านเพศของครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็น ร้อยละ 53.30 สถานภาพด้านวุฒิ

การศึกษาสูงสุดส่วนใหญ่เป็นวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.60 สถานภาพดา้นตำแหน่งครูหัวหน้า

กลุ่มสาระฯ คิดเป็นร้อยละ 65.10 และมีประสบการณ์ในการทำงาน ตัง้แต่ 4-8 ป ีคิดเป็นร้อยละ 50.90 

 ตอนท่ี 2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ตาราง 2 ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมและจำแนกเป็นรายดา้น 

(n=212)  

อันดับ รายการ �̅� S.D. ระดับ 

1 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน 4.58 0.655 มากที่สุด 

2 การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน 4.54 0.571 มากที่สุด 

3 การสอนงาน 4.51 0.708 มากท่ีสุด 

4 การใช้แรงจูงใจ 4.50 0.751 มาก 

5 การทำงานเป็นทีม 4.43 0.677 มาก 

6 เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 4.39 0.745 มาก 

 ค่าเฉลี่ยรวม 4.49 0.625 มาก 

 จากตาราง 2 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

ในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมและจำแนกเป็นรายดา้นพบว่า โดยรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

(X =4.49, S.D.= 0.625) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับสูงสุดคอื การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน (X = 4.58,  

S.D. = 0.655) รองลงมาคือ การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน (X = 4.54, S.D. = 0.571) ส่วนการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุด (X = 4.39, S.D. = 0.745) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

261 

ในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็นของครู ในเขตอำเภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบุรี จำแนกตามเพศ วุฒกิารศึกษาสูงสุด 

ประสบการณ์ในการทำงานและตำแหน่ง โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจิัยภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเหน็ของครู ในเขต

อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี สรุปผลการวจิัยได ้3 ประเด็น ดังนี้ 

  1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามซึ่งปฏบัิตงิานในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในเขต

อำเภอบางใหญ่ จังหวัดนนทบุรีพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง สถานภาพดา้นวุฒิการศึกษาสูงสุด

ส่วนใหญ่คือ วุฒกิารศึกษาระดบัปริญญาตรี ตำแหน่งส่วนใหญ ่คือ ครูหัวหน้ากลุ่มสาระฯ และมปีระสบการณ์ในการ

ทำงานส่วนใหญ่ตั้งแต ่4-8 ป ีสอดคลอ้งกับ ข้อมูลสารสนเทศทางการศกึษา ปกีารศึกษา 2562 สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 (2562) ซึ่งแสดงให้เห็นว่าครูส่วนใหญ่ของโรงเรียนประถมศึกษา ในอำเภอ 

ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2  มปีระสบการณ์ในการทำงาน

ค่อนขา้งน้อย อาจเน่ืองมาจากมคีรูพ่ึงได้รับบรรจุเขา้รับราชการเป็นจำนวนมาก ซึ่งด้วยเหตุน้ีจึงเป็นผลทำให้มีระดับ

การศึกษาระดับปริญญาตรีเป็นส่วนใหญ่ เพราะ ก.ค.ศ. มีการกำหนดคุณสมบัตขิองผู้ท่ีจะแข่งขนัการสอบบรรจุเขา้รับ

ราชการว่าต้องมวีุฒไิม่ต่ำกวา่ปริญญาตรีทางการศกึษาดว้ย 

  2. ระดับความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความ

คิดเห็นของครู ในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  เมือ่พิจารณารายดา้นพบว่า 

อันดับสูงสุดคอื ด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ส่วนดา้นการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยตำ่สุด สอดคล้องกับ  

บุญประสิทธ์ิ ทองเสน (2558, บทคัดย่อ) ทุกคนตอ้งมุ่งผลสัมฤทธ์ิในการทำงาน เพราะจะช่วยให้การทำงาน 

มปีระสิทธิภาพ เป็นไปตามเป้าหมาย  เพราะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของงาน นัน้ต้องเกิดจากความเข้าใจ ความรัก 

และความศรัทธาในองค์การ การสร้างความเชื่อม่ัน ความศรัทธาในองค์การได้เห็นคุณค่าในตนเองและผู้อ่ืน 

  3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดิจิทัล ตามความคิดเห็น

ของครู ในเขตอำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี จำแนกตามเพศ วุฒิการศกึษาสูงสุด ประสบการณ์ในการทำงานและ

ตำแหน่ง โดยภาพรวมพบว่า แตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิติ เมื่อพิจารณารายดา้นของการเปรียบเทียบภาวะ

ผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนพบว่า อยู่ในระดับมาก ถึง มากที่สุด มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

โดยเรียนจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ในดา้นการมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน การสร้างวสิัยทัศน์ร่วมกัน การสอนงานการใช้แรงจูงใจ 

การทำงานเป็นทีมและเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

สอดคล้องกับ สุรสิงห์  สุดเฉลียว (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูต่อการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในดา้นวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา กลุ่มโรงเรียนเครอืข่ายท่ี 46 สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กิตตศิักดิ ์บุญศรัทธา (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของคร ู

และบุคลากรทางการศกึษาท่ีมีต่อการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 2 พบว่าอยู่ในระดับมาก 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลวจัิยไปใช ้

  ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในยุคดจิิทัลโดยภาพรวมทุกด้าน

อยู่ในระดับมาก โรงเรียนควรหาแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการเป็น

บุคคลแห่งการเรียนรู้มีการฝึกฝน การศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ การเรียนรู้การปฏบัิตงิานในสายงานของตน สนใจ 

เสาะแสวงหาความรูเ้พิ่มเตมิอยู่เสมอ เช่น การอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏบัิตงิาน มุ่งมั่นท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพ

สูงขึน้ และมกีารเรียนรู้อาจทำได้หลายวธีิ เช่น อ่านหนังสือหรือวารสารท่ีมีประโยชน์ ค้นควา้หาความรู้โดยผ่านเครอืข่าย

คอมพิวเตอร์ ซักถามขอ้มูลจากผู้รู้ เป็นต้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  โดยภาพรวมภาวะผู้นำการเรียนรู้ ด้านเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ผู้ศึกษา จึงเหน็ว่าการวิจัย

ครัง้ต่อไปควรพัฒนาภาวะผู้นำการเรียนรู้ ด้านเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ โดยผู้บริหารควรมตีัง้ใจในการเป็นแบบอย่าง 

ของการเรียนรู้ ใฝ่เรียนรู้อยู่เสมอ หมั่นฝึกฝนทักษะแห่งการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้อยู่เสมอ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 

ตลอดชีวิตท่ีรู้เท่าทัน สามารถปรับตัวได้ เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ตลอดชวีติท่ีมีคุณภาพ  
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