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การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บรหิารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาและเพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครพนม กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 372 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน 

(Stratified Random Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 122 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการ คือ ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.84 และมีคา่

ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.983 สถติท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลคอื ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานทดสอบ

สมมติฐานโดยใชก้ารวิเคราะห์ t-test, F-test (One - way ANOVA). 

 ผลการวจิับพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

  2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์ทำงานในการทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามท่ีปฏบัิตงิาน 

อยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามลักษณะ

โรงเรียนท่ีเปิดสอนต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 
__________________________________________________ 
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  6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตามโรงเรียนสังกัด

สำนักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ดา้น  ได้แก ่ด้านการ

พัฒนาหลักสูตร  โดยใหผู้้บริหารสร้างความตระหนักให้เห็นความสำคัญของหลักสูตร ปรับวธิิคดิใหม่ให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน ด้านการพฒันากระบวนการเรียนการสอน โดยใหผู้้บริหารนเิทศกำกับติดตามและประเมินผลการ

จัดการเรียนรู้ของครูอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาคุณภาพครู โดยใหผู้้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรได้รับการอบรมสัมมนาและศกึษาต่อพัฒนาตนเองตามจรรยาบรรณวชิาชีพ นำเทคโนโลยเีข้ามาใชใ้นการพัฒนา

ครูนิเทศกำกับติดตามและตรวจสอบผลการปฏบัิตงิาน มีการใหร้างวัลและแรงจูงใจสำหรับครู 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine A Study of Academic Leadership of School Administrators 

under Office of Basic Education in Nakhon Phanom Province The sample, obtained through proportional stratified 

random sampling, were 122 directors, 250 teachers, yielding a total of 372 from under Office of Basic Education in 

Nakhon Phanom Province in the academic year 2019. The research instruments for data collection were the rating 

scale and the questionnaire with 1-5 Likert’s scale about academic leadership: Academic Leadership of School 

Administrators with the reliability of. 0.983. The statistics for data analysis were percentage, mean and standard 

deviation. The hypothesis testing was done through t-test and F-test (One – Way ANOVA).  

 The findings were as follows: 

  1. Academic Leadership of School Administrators, as perceived by participants were at a high level in 

overall. 

  2. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic Education in Nakhon Phanom 

Province as perceived by participants from different status, showed statistical significance at .01 level. 

  3. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic Education in Nakhon Phanom 

Province as perceived by participants from different working experiences, showed statistical significance at .01 level. 

  4. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic Education in Nakhon Phanom 

Province. as perceived by participants from different school sizes, aspect were not different. 

  5. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic Education in Nakhon Phanom 

Province. as perceived by participants from different type of school, showed statistical significance at .05 level. 

  6. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic Education in Nakhon Phanom 

Province. as perceived by participants from under  

Office of Basic Education, showed statistical significance at .01 level. 

  7. Academic Leadership of School Administrators under Office of Basic Education in Nakhon Phanom 

Province ought to be improved in three aspects: Curriculum development; that was, raising awareness about the 

importance of curriculum to administrators and improving thinking methods to conform with the current situation,  

The development of teaching; that was, among administrators needed to monitor and evaluate the teaching 

management of teachers frequently, Teacher quality development; that was, the administrators had to support and 
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promote among teachers to join training course and studying in higher level, improving themselves through the Code 

of Ethics of Teaching Profession, using technology to monitor and evaluate teachers performance including to reward 

and encourage teachers motivation. 

Keywords: Academic Leadership of School Administrators, Basic Education in Nakhon Phanom Province  

ภูมหิลงั 

 การบริหารจัดการทางการศกึษาในยุคโลกาภิวัตน์ ซึง่เป็นสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based 

Society and Economy) จำเป็นต้องมีการเปลี่ยนแนวทางในการดำเนินการ ตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกจึงทำให้

การศึกษาบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 37  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ว่าด้วยการบริหารและการจัดการศึกษา ขั้นพื้นฐาน ให้ยึดเขตพื้นท่ีการศึกษา

โดยคำนงึถึงระดับของการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวนสถานศกึษา จำนวนประชากร วัฒนธรรมและความเหมาะสม 

ด้านอ่ืนด้วย มาตรา 39 ได้มีการจัดระบบโครงสร้าง และกระบวนการการจัดการศกึษาของไทยให้มเีอกภาพด้านนโยบาย

และมีความหลากหลายในการ ปฏบัิต ิมีการกระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศกึษา ซึ่งการกระจาย

อำนาจดังกลา่ว จะทำให้สถานศกึษามคีวามคล่องตัวมอีสิระในการบริหารจัดการเป็นไปตามหลักของการบริหาร จัดการ

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-based Managements) ซึ่งจะเป็นการสร้างรากฐานและ ความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา

สมารถจัดการศึกษาได้อย่างมคีณุภาพได้มาตรฐานและพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง  

 จากเหตุผลดังกล่าวข้างตน้ จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา มีความสำคัญอย่างยิ่ง

ต่อการบริหารจัดการศกึษาให้สอดคลอ้งกับบริบทและมาตรการของกระทรวงศึกษาธกิารในการเร่งรัดพัฒนาให้มี

การศึกษาสู่เกณฑ์มาตราฐานและมีคุณภาพ ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวดันครพนม โดยผู้วจิัยได้ศกึษาแนวคดิ ทฤษฎท่ีีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและนำมากำหนดเป็นกรอบแนวคิดงานวจิัยได้แก่ 1) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย  

2) การพัฒนาหลักสูตร 3) การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 4) การพัฒนาคุณภาพครู 5) การสร้างบรรยากาศ 

การเรียนรู้ 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครพนม ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงานต่างกนั แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน ลักษณะโรงเรียนท่ีเปิดสอนต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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 6. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวดันครพนมต่างกัน 

แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ที่เหมาะสม

ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหาร สถานศึกษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนมตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการทำงานต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานอยู่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน อยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะเปิดสอนต่างกัน 

 6. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนมท่ีมีความแตกต่างกัน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนม 
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                         ตัวแปรอสิระ                                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการศึกษาครัง้นี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 6,948 คน  

จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 485 คน และครูผู้สอน 6,463 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

และสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ในจังหวัดนครพนม ประจำปกีารศึกษา 2562 โดยการสุ่ม 

แบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชส้ำนกังานเขตพื้นท่ีเป็นช้ันในการสุ่ม ได้กลุ่มตวัอย่างจำนวน 372 คน  

จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 122 คน และครูผู้สอน จำนวน 250 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับลักษณะส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามลักษณะคำถามเป็นแบบ 

เลอืกตอบ (Check List)  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นท่ีมีต่อภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดนครพนม  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา    1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    2.1 ไม่เกิน 10 ปี    2.2 10 ปี ขึน้ไป 

3. ขนาดของโรงเรียน 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก    3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ / ใหญ่พิเศษ 

4. ลักษณะโรงเรียนที่เปิดสอน     4.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

     4.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

     4.3 โรงเรียนมัธยมศึกษา 

5. โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดนครพนม 

     5.1 โรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

     5.2 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 

     5.3 โรงเรียนสังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา 

เขต 22 ในจังหวดันครพนม 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาจากการ

สังเคราะห์ได ้5 องค์ประกอบ ได้แก ่

    1. การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

    2. การพัฒนาหลกัสูตร 

    3. การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

    4. การพัฒนาคุณภาพครู 

    5. การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู้ 
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  ผู้วิจัย นำแบบสอบถาม นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน จำนวน 50 คน จาก 5 โรงเรียน พบว่า มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.45 – 0.84 และมีค่าค่าความเชื่อม่ันของ

แบบสอบถามทัง้ฉบับ มีค่า 0.98 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงผู้อำนวยการโรงเรียนสถานศึกษาในสังกัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม เพ่ือขอความร่วมมือจากการตอบ

แบบสอบถาม 

  2. นำแบบสอบถามพร้อมหนังสอืขออนุญาตให้เก็บขอ้มูลไปขอความร่วมมือและคำแนะนำวิธีการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลให้ทราบ และขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนสถานศึกษาในสังกัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดนครพนม 

  3. ผู้วิจัยได้ตดิต่อขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง โดยผู้วจิัยได้ติดตามเก็บ ถ้าเก็บคร้ังแรกไมไ่ด้ ผู้วจิัย 

จะตดิตามเก็บในรอบต่อไปจนได้ครบตามจำนวน 

  4. ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ของแบบสอบถามแล้ว เมื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ พบว่า 

ทุกชุดมีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่าเฉลี่ยร้อยละ (Percentage) คา่เฉลี่ย (Mean)  คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบ 

ค่า t (t-test) แบบ Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA)  

สรุปผลผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม 

ตามความเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สรุปได้ดังนี้  

  1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (X = 4.23) แต่เมื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า 

   1.1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (X = 4.26) เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารกำหนดวสิัยทัศน์  

โดยอาศัยความร่วมมือกับสมาชกิองค์การเพื่อมุ่งสู่ทิศทางของอนาคตร่วมกัน (X̅ = 4.47) ผู้บริหารกำหนดเป้าหมาย 

สามารถมองเห็นวิธีการปฏบัิตท่ีิมทิีศทางและขอบเขตท่ีจะนำองค์การไปสู่เป้าหมายให้สู่ความสำเร็จ (X  = 4.36)  

และมีการกำหนดขอบเขตและบทบาทหน้าท่ีของงาน เพ่ือระบุผลผลิตของหน่วยงาน หรอืตามยทุธศาสตร์ แผนชาติ 

 นโยบายของรัฐบาล (X = 4.27) 

   1.2 การพัฒนาหลักสูตร โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดงันี้ ผู้บริหารได้จัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

เพื่อใชใ้นการดำเนินการจัดการศึกษา (X = 4.40) ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชน มีส่วนร่วมในการปรับปรุงหรือพัฒนา 

ให้เหมาะสมกับท้องถิ่น (X = 4.34) และผู้บริหารมกีารวเิคราะห์สภาพแวดล้อม และประเมินสถานภาพสถานศกึษา 

เพื่อกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ ของสถานศกึษา (X = 4.23) 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

251 

   1.3 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (X = 4.21) เมื่อพิจารณา 

เป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูได้พัฒนา

รูปแบบการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (X = 4.47) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูนำ

ผลการประเมินไปปรับปรุงการเรียนการสอนและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (X = 4.28) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมสี่วนร่วม

ในการวางแผนการประเมินผลนกัเรียน ( X = 4.26) 

   1.4 การพัฒนาคุณภาพครู โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก (X = 4.21) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดบัจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดงันี้ ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูได้ฝกึอบรมในโครงการพัฒนา

บุคลากรจากหน่วยงานตา่ง ๆ ตามความเหมาะสม (X = 4.39) ผู้บริหารมกีารสอนงานให้แกผู่้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้เกิด

ความเข้าใจงานและสามารถทำงานได้อย่างถกูต้อง รวดเร็ว (X = 4.33) และผู้บริหารส่งเสริมให้ครูปฏบัิตงิาน 

ตามมาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชีพครู (X = 4.28)  

   1.5 การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ โดยรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (X = 4.23) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ผู้บริหารใหก้ารสนับสนุนงบประมาณในการจัด

กิจกรรมหอโครงการท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดลอ้มในโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน (X = 4.40) ผู้บริหาร

เป็นผู้นำในการสร้างทีมงานในการทำงานให้กับครูทุกคนในโรงเรียน (X = 4.29) และผู้บริหารมกีารกระจายอำนาจการ

ตัดสนิใจแกผู่้ใต้บังคับบัญชา (X = 4.26)  

  2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนกตาม

สถานภาพ โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน มีความเห็นน้อยกว่า 

ครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

การพัฒนาคุณภาพครู และการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามเห็นมากกว่า ครูผู้สอน ส่วนด้านท่ีเหลอืไม่แตกต่างกัน 

  3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในการทำงาน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน ไม่เกิน 10 ปี มีความเห็นน้อยกว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีขึ้นไป เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านมคีวาม

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในการทำงาน 

ไม่เกิน 10 ปี มีความเห็นน้อยกวา่ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงาน 10 ปีขึ้นไป 

  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า ผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวามคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม จำแนกตามท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามลักษณะโรงเรียนท่ีเปิดสอนต่างกัน พบว่า ผู้บริหาร

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

252 

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม จำแนกตามลกัษณะโรงเรียนท่ีเปิดสอนต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า คุณลักษณะการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย คุณลักษณะการพัฒนา

หลักสูตร และการพัฒนาคุณภาพครู มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ  

ไม่แตกต่างกัน 

 6. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนมต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวดันครพนม จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า คุณลักษณะการมี

วสิัยทัศน์ คุณลักษณะการเป็นผูน้ำทางวิชาการ การพัฒนาคุณภาพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ มีความแตกต่าง 

กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครพนม ตามความเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมตฐิานท่ีต้ังไว ้ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารกำหนดบทบาทหน้าท่ีให้บุคคลากรของสถานศึกษาทุกคนรวมท้ังผู้เรียนรับผิดชอบและดำเนนิงานตามแผนท่ี

กำหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารได้จัดทำแผนพัฒนาสถานศกึษา ผู้บริหารสนันสนุบและส่งเสริมครู ให้พัฒนาสื่อ

และนวัตกรรมการเรียนการสอนให้มีการพัฒนาตนเองนักเรียนได้ปฏบัิตกิิจกรรมอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้ภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารสถานศกึษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ กัญญ์วรา เครื่องพาท ี(2556, หนา้ 102)  

ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา และศกึษาข้อแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงาน เขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่าภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร

ท้ัง 5 ด้านโดยภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉลี่ย “มาก” เรียงตามลำดับ คือ  

การกำหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมาย พันธกิจของโรงเรียน การพัฒนาวิชาชพีครู การสร้างบรรยากาศ การเรียนรู้การพัฒนา 

วชิาชีพครูการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศทางการศกึษา 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจงัหวัดนครพนม จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียน มีความเห็นน้อยกว่า ครูผู้สอน  

ซึ่งสอดคล้องกับสมตฐิานท่ีต้ังไว ้ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ผู้ตอบแบบสอบถามมีตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน อาจจะมคีวามรู้

และประการณ์ทางด้านการบริหารต่างกัน จึงทำให้เกิดความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ  สิริกร พลายงาม (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นําทาง

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 พบว่า 1) ผู้บริหารโรงเรียนและครู 

มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นําทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 

โดยรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อพจิารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากเช่นกัน เรียงลำดับ
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ค่าเฉลี่ยจากมาก ไปหาน้อย คือ การกำหนดภารกจิของโรงเรียน การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนและ

การจัดการด้านการเรียนการสอนตามลำดับ 2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวชิาการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 จาํแนกตามสถานภาพตำแหน่ง พบว่า โดยรวม แตกต่างกนัอย่างมนีัยสําคัญทางสถิติ

ท่ี .01 และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ทุกองค์ประกอบมคีวามแตกต่างกันอย่างมนียัสําคัญทางสถิตท่ีิ .01 

เช่นกัน 3) ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําทางวชิาการโรงเรียน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 

จําแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสาํคญัทางสถิตท่ีิ .05 และเมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า

องค์ประกอบการกำหนดภารกจิของโรงเรียนแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคัญทางสถิตท่ีิ .01 นอกนัน้แตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 4) ข้อเสนอแนะและความคิดเหน็จากการสัมภาษณ ์ได้แก่ การกำหนดภารกิจของโรงเรียน

มกีารดำเนนิการให้สอดคล้องกบันโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน การจัดการดา้นการเรียน 

การสอนมกีารกำหนดภาระงานและนเิทศติดตามการดําเนนิงานและด้านการส่งเสริมบรรยากาศทางการวชิาการ 

การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนการสอน มีมาตรการลงโทษนักเรียนท่ีไม่เข้า

ร่วมกิจกรรม ปัญหาและอุปสรรคพบว่า ในแต่ละด้านขาดความต่อเนื่องในการกำกับตดิตาม ตรวจสอบ และรายงานผล 

การดำเนนิการควรกำหนดผู้รับผิดชอบในการกำกับดูและการดำเนินกิจกรรมในแต่ละดา้นอย่างจรงิจัง 

 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ทำงานในการทำงานต่างกัน พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

นครพนม จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.01 ซึ่งสอดคล้องกับสมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีเนื่องจากผู้บริหารและครูผู้สอนมตีำแหน่งหนา้ที่ต่างกันมคีวามรู้และ

ประสบการณ์ทางด้าน การบริหารและการทำงานต่างกัน จึงทำให้ความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผูน้ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาแตกต่างกนั ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวจิัยของ เสาวภาพันธ์ ศรีประเสริฐ (2560, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย

เร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัสำนักการศึกษาเมือง

พัทยา พบว่า 1) ผลการศึกษาภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สงักัด

สำนักการศกึษาเมอืงพัทยา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ด้าน 

ได้แก่ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนด้านการกำกับตดิตามความกา้วหนา้ของนักเรียน และด้านการ

กำหนดพันธกิจ 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักการศึกษาเมืองพัทยา จำแนกตามระดับการศกึษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยสำคัญ 

ทางสถิต ิ3) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัด

สำนักการศกึษาเมอืงพัทยา จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ยกเวน้ ด้านการนิเทศการเรียนการสอนด้านการกำกับตดิตามความก้าวหนา้ของนักเรียน  

และด้านการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอนแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิต ิ

 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดนครพนม จำแนก

ตามท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในขนาดของโรงเรียนต่างกัน โดยรวมและรายดา้น ไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมตฐิานท่ีต้ังไว ้

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ขนาดของสถานศกึษาไม่ว่าจะเป็นขนาดใดในสังกัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ก็มีการ

บริหารงานวชิาการในรูปแบบท่ีเหมือนกันหรือใกล้เคียงกัน ซึง่สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ผกากรอง ศรีประไหม (2558, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 พบว่า การเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาจำแนกขนาดของ

โรงเรียน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 5. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามลกัษณะโรงเรียนท่ีเปิดสอนต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกีย่วกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม จำแนก

ตามลักษณะโรงเรียนท่ีเปิดสอนต่างกัน โดยรวม มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า คุณลักษณะการมวีสิัยทัศน์ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คุณลักษณะการ

เป็นผู้นำทางวิชาการ และ การพัฒนาคุณภาพครู มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารและครผูู้สอนอยู่ในโรงเรียนท่ีมีลักษณะการ

เปิดสอนต่างกัน ทำให้มองถึงบทบาทหน้าท่ีของผู้ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนทีมีลักษณะต่างกัน อาจมองภาพดังกลา่ว 

ไม่ชัดเจนเท่าที่ควร ดังนั้นจึงทำให้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ท่ีปฏบัิติหนา้ที่ในโรงเรียน 

ท่ีมีลักษณะการเปิดสอนต่างกัน โดยรวมมีความแตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร เล็กตรง (2554, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สุพรรบุรี เขต 2 ผลวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

สุพรรบุรี เขต 2 จำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

 6. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

นครพนมต่างกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหาร

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวดันครพนม จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม 

โดยรวม มคีวามแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น โรงเรียน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามีความสัมพันธ์ในการทำงานระหว่างผู้บริหารและครูผู้สอน มีความ

ใกล้ชิดกันมาก แต่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาความสัมพันธ์อาจจะไมใ่กล้ชิดเหมอืน

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ดังนัน้จึงทำให้ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน จำแนกตามโรงเรียนสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนครพนม โดยรวมมีความแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤติกา กันจะนะ (2552, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ความเป็นผู้นำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาลำพูน เขต 1 อำเภอเมอืงลำพูน จังหวัดลำพูน ผลการวจิัยพบว่า 

ผลการวจิัย พบว่า พฤติกรรมความเป็นผู้นําทางวิชาการ ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก ่ค้านการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  

ด้านการพัฒนาครูตามแนวปฏรูิปการศกึษา ด้าน การพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตร 

ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน ระดบัปานกลาง ได้แก่ ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนา การเปรียบเทียบพฤตกิรรมความเป็นผู้นํา 

ทางวิชาการ ของผู้บริหารสถานศกึษาตามประเภทการจัดการศกึษาของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของ ครูผู้สอนม ี

ความแตกต่างกันอย่างมนีัยสําคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 ท้ัง 5 ดา้น สำหรับแนวทาง ปรับปรุง และพัฒนาความเป็นผู้นํา

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษา ได้แก ่จัดให้มีการอบรม สัมมนา ส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรท่ีถูกต้องโดยการมี

ส่วนรวมกับชุมชน และองค์การท่ีเกี่ยวข้อง จัดสรรหาแหล่งทุน งบประมาณอุดหนุนให้เพยีงพอ และพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ เนน้ผู้เรียนเป็น สำคัญอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้ครูผู้สอนมองเห็นความสำคัญของเทคโนโลยสีารสนเทศ  

กำกับตดิตาม ในการพัฒนาคณุภาพครูผู้สอน ส่งเสริมครูผู้สอนให้ไดใ้ชว้ธีิการวัดผลประเมินผลท่ีหลากหลาย 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน จงึแสดงให้เห็นถึง การกำหนดวิสยัทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 

การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพครู การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ สำเร็จ

ตามความมุ่งหมาย ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมให้ผู้บริหารและครูผูส้อน ในสังกัดการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดนครพนม  

มกีารพัฒนาภาวะผู้นำทางวชิาการให้มากยิ่งขึน้ 

  1.2 ควรมกีารพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เพื่อส่งเสริมให้ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาทำการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน พัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังในโรงเรียนแหล่งชุมชน 

และท้องถิ่นให้ดยีิ่งขึน้ 

  1.3 ควรมกีารวางแผน ส่งเสริมและสร้างบรรยากาศการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากร 

ทางการศกึษา ตลอดจนส่งเสริมและเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างเปิดเผย 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาองค์ประกอบอ่ืน ๆ เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ท่ีของโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่น เพื่อนำมาเปรียบเทียบกัน ซึ่งจะเป็นขอ้มูลในการพัฒนาโรงเรียนเหล่านี้ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  2.2 ควรศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนนอกเหนอืจากภาวะผู้นำทางวชิาการ 
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