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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือทราบการบริหารจัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และ

นักวจิัย ด้วยเทคนิคการวิจัยเชงิอนาคต ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 19 คน ประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียน

วทิยาศาสตร์  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ และผูก้ำหนดนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ของประเทศ เครื่องมือท่ีใชใ้นการทำ 

EDFR รอบท่ี 1 เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและ EDFR รอบท่ี 2 ใชแ้บบสอบถามความคิดเห็น สถิตท่ีิใชใ้นการวิจัย 

ได้แก่ ค่ามัธยฐาน ค่าฐานนยิม และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์และการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  การบริหารจัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย มี  7 ด้าน จำนวน 100 ตัวแปร  

ได้แก่ 1) ด้านการกำกับนโยบายโดยภาครัฐบาล จำนวน 10 ตัวแปร 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์

และนักวิจัย จำนวน 9 ตัวแปร  3) ด้านการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง จำนวน 14 ตัวแปร 4) ด้านการ

พัฒนาทางอารมณ์ สังคมและเจตคติทางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน จำนวน 33 ตัวแปร  5) ด้านการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการ

บริหารและการจัดการเรียนรู้ จำนวน 14 ตัวแปร  6) ด้านการกำหนดเป้าหมายและการประสานงาน จำนวน 14 ตัวแปร 

และ 7) ด้านการประกันคุณภาพท่ีมีมาตรฐาน จำนวน 6 ตัวแปร 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to identify the management of science school for scientists and 

researchers using Ethnographic Delphi Futures Research (EDFR) technique collecting data from 19 experts, consisting 

of the science school directors, the dean of the science faculty and the science policy makers. The instruments used 

in the 1st round of EDFR were semi-structured interviews and the 2nd round of EDFR were the questionnaires. The 

statistics used in this research were median, mode and interquartile range and content analysis.   

 The findings of this study were as follows: 

  The management of science school for scientists and researchers comprised 7 aspects with 100 items;  

including 1) government’s policy supervision (10 items), 2) curriculum development for creating scientists and 

researchers (9 items), 3) teacher’s and personnel’s development (14 items), 4) student’s emotional, social and  
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scientific attitude development (33 items), 5) administrative and instructional technology (14 items), 6) goal setting 

and coordinating (14 items), and 7) standardized quality assurance (6 items). 

Keywork: management of science school 

ภูมหิลงั 

 วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยเีป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาและขบัเคลื่อนเศรษฐกิจสังคมของประเทศ แต่ประเทศ

ไทยยังขาดการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบท่ีมีประสิทธิภาพ ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว

และขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ดังนัน้เพื่อให้ประชาชนคนไทยคดิอย่างมีตรรกะ มเีหตุผล มภีูมิคุม้กันตนเอง  

มกีารประยกุต์ใชเ้ศรษฐกิจพอเพยีงและมีความรู้ความสามารถท่ีพ่ึงตนเองได้ ตลอดจนมกีารพฒันาเครือข่ายให้การพัฒนา

บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ เพื่อการแก้ไขปัญหาของภาคเศรษฐกิจและสังคมอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศตามนโยบายและแผนดา้นวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยแีละนวัตกรรมแห่งชาติ

ฉบับท่ี 1 (พ.ศ. 2555-2564) ของกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(2555, หนา้ ช) ไดก้ำหนดเป็นนโยบายและแผน

ยุทธศาสตร์ของชาติท่ีจัดทำขึ้น เพ่ือแก้ไขปัญหาด้านการพัฒนาวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวัตกรรมของประเทศไทย 

โดยได้อัญเชญิ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง” มาเป็นปรัชญานำทางในการพัฒนาควบคู่ไปกบัอนาคตของประเทศท่ีมี

วทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวัตกรรมเป็นเครื่องมือพัฒนาประเทศ รัฐบาลจึงเป็นต้องสนับสนุนการพัฒนากำลังคน 

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง มกีารสรรหาผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และ

เทคโนโลย ีและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เต็มตามศักยภาพให้สามารถสร้างองค์ความรูท้างคณติศาสตร์และวิทยาศาสตร์

ระดับแนวหนา้ของประเทศ มกีารพัฒนาเทคโนโลยใีหม่ ๆ อยู่เสมอ ซึ่งจะเพ่ิมขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศ 

ให้ทัดเทียมกับนานาประเทศได้ การปลูกฝังและถ่ายทอดองค์ความรู้เป็นเร่ืองท่ีมีความสำคัญอย่างย่ิงท่ีจะสร้างเสริม 

ให้เยาวชนมคีวามรู้ความสามารถด้านวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ีสอดคลอ้งกับยทุธศาสตร์ของการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ของสำนักนายกรัฐมนตรี (2559, หนา้ 166)  

ท่ีมียุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศด้านการพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ีวิจัย และนวัตกรรม มกีารเร่งสร้างนักวจิัยมอื

อาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขาวิศวกรรมการผลิตขัน้สูง แพทยศาสตร์วจิัย นักวิทยาศาสตร์ข้อมูล นักออกแบบ และใน

สาขาอื่น ๆ ที่ขาดแคลน โดยใหค้วามสำคัญกับการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีการวจิยั และนวัตกรรม ให้เป็นพลัง

ขับเคลื่อนในการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้เจรญิเตบิโตอย่างมคีุณภาพและย่ังยนื เนน้การนำความคิดสร้างสรรค์  

ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ทรัพย์สินทางปัญญา มีการวิจัยและพัฒนาตอ่ยอด มกีารประยุกต์ใช้ประโยชน์ท้ังเชงิพาณิชย์ สังคม 

และชุมชน มีการสร้างมูลค่าเพิม่ให้กับภาคการผลิต จากสถิตกิารศึกษาต่อของนักเรียนในด้านวิทยาศาสตร์มแีนวโนม้

ลดลง (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2562, หนา้ 8) พบว่าการพัฒนากำลังคนดา้นวทิยาศาสตร์เทคโนโลยี

และนวัตกรรมท่ีผ่านมามีผู้ศกึษาในระดับปริญญาตรีมีสัดส่วนผูเ้ข้าศึกษาในสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยนีอ้ยกว่า

สาขาสังคมศาสตร์และมนุษย์ศาสตร์ค่อนขา้งมาก (30:70) สาเหตุส่วนหนึ่งอาจเกิดจากภาพอดุมศึกษาของไทยมขีีด

ความสามารถจำกัดในการรับนักศกึษา อีกท้ังผู้เรียนส่วนใหญ่คำนึงถงึความยากง่ายในการเรียนเมื่อเปรียบเทียบกับ

ผลตอบแทนและความก้าวหนา้ในการทำงาน  นักเรียนท่ีมีความสามารถพเิศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีจะมี

กระบวนการคัดเลอืกและการบ่มเพาะในระดับมัธยมศกึษา ตลอดจนมกีารส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนจบ

การศึกษาระดับสูง ทำให้นักเรียนกลุ่มท่ัวไปซึ่งเป็นกลุ่มใหญ่ขาดความสนใจ ขาดกระบวนการคิดแบบวทิยาศาสตร์ขาด

ทักษะดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีทัง้นี้เพื่อให้การพัฒนากำลังคนด้านวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละนวัตกรรมดำเนนิไป

ได้ คือตอ้งเตรียมบุคลากรสำหรับอนาคตและการฝึกการอบรมบุคลากรเพื่อพัฒนากำลังคนดา้นวทิยาศาสตร์และ
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เทคโนโลย ีการพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านวทิยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 

และเทคโนโลย ีในประเทศไทยมโีรงเรียนมหดิลวทิยานุสรณ์, โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย (โรงเรียน

วทิยาศาสตร์ภูมิภาค), โรงเรียนตามโครงการหอ้งเรียนพิเศษวทิยาศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน(สพฐ.), โรงเรียนตามโครงการสนับสนุนการจัดตัง้ห้องเรียนวทิยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการกำกับดูแลของ

มหาวทิยาลัย (โครงการ วมว.), โรงเรียนตามโครงการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี(โครงการ พสวท.) และโรงเรียนกำเนิดวิทย์(ภาคเอกชน) โรงเรียนวทิยาศาสตร์เหล่านี้มีการรับสมัครนักเรียน

จำนวนจำกัด ซึ่งไม่เพยีงพอท่ีจะพัฒนาเยาวชนท่ีมคีวามสามารถพเิศษด้านวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลยใีห้

เตบิโตเต็มศักยภาพ ทำให้นักเรียนกลุ่มน้ีท่ีอยู่ในระบบการศึกษาอื่น ๆ อกีจำนวนมากไมไ่ด้รับโอกาสในการส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มท่ี จึงตอ้งเร่งจัดการศกึษาเฉพาะสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัยให้มีคณุภาพ จากสถิติท่ีผา่นมาเมื่อนักเรียนเรียนจบหลักสูตรจากชัน้มัธยมศกึษา

ตอนปลายจากโรงเรียนวทิยาศาสตร์จะไม่เรียนต่อทางสายวทิยาศาสตร์แต่ศึกษาในสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ ผู้บริหาร

โรงเรียนวทิยาศาสตร์จึงตอ้งหายุทธศาสตร์และวิธีการในการบริหารจัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้าง

นักวทิยาศาสตร์และนักวิจัยให้เป็นไปตามจุดประสงค์ของการจดัตัง้โรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

คำถามการวิจัย 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัยเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อทราบการบริหารจัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย    การวจิัยคร้ังน้ีมกีรอบแนวคิดในการวจิัยดังภาพประกอบด้านล่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การบริหารจัดการโรงเรียน
วทิยาศาสตรเ์พ่ือสร้าง

นักวทิยาศาสตร์และนกัวจัิย 

-  แนวคดิการบรหิารงานโครงการหอ้ง 

    เรียนพิเศษวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

    และเทคโนโลยี 

-  สัมภาษณ์ความคดิเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

-  โครงการห้องเรียนพิเศษ 

ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์  

และเทคโนโลยี 

 

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์ในประเทศไทย 

-  โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ์ 

-  โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราช

วิทยาลัย 

-  โรงเรียนโครงการ วมว. 

-  โรงเรียนโครงการห้องเรียนพิเศษ สพฐ. 

-  โรงเรียนโครงการ พสวท. 

-  โรงเรียนกำเนิดวิทย์ (ภาคเอกชน) 

โรงเรยีนวิทยาศาสตร์ในต่างประเทศ 

-  ประเทศเกาหลีใต ้

-  ประเทศสิงคโปร์ 

-  ประเทศเวียดนาม 

-  ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

             เอกสารเก่ียวข้อง 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคม  

   แห่งชาติฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 

- แผนพัฒนาการศึกษาของ 

   กระทรวงศึกษาธกิารฉบับที่ 12  

   (พ.ศ. 2560- 2564) 

- นโยบายและแผนวิทยาศาสตร์  

   เทคโนโลยแีละนวัตกรรมแห่งชาติ 

   ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555-2564) 

- ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีพ.ศ. 2561-2580 

- โรงเรียนมาตรฐานสากล 

- มาตรฐานโรงเรียนวิทยาศาสตร์ 

 

เทคนิคการวจัิย EDFR 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วยบุคลากร 3 กลุ่ม คอื 

  กลุ่มที่ 1 ผูบ้ริหารโรงเรียนวิทยาศาสตร์ จำนวน 7 คน จากโรงเรียนวทิยาศาสตร์ ได้แก่ โรงเรียนมหิดล

วทิยานุสรณ์ โรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย (2 คน) โรงเรียนตามโครงการสนับสนุนการจัดตัง้ห้องเรียน

วทิยาศาสตร์ในหอ้งเรียนโดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย (โครงการ วมว.) โรงเรียนตามโครงการหอ้งเรียนพิเศษ

วทิยาศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) โรงเรียนตามโครงการพัฒนาและส่งเสริม 

ผู้มีความสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย(ีโครงการ พสวท.) และโรงเรียนกำเนิดวิทย์ (ภาคเอกชน) 

   กลุ่มที่ 2 คณบดีคณะวทิยาศาสตร ์จำนวน 6 คน ได้แก่ คณบดีคณะวทิยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 

คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คณบดีคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (วทิยาเขต

บางเขน) คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คณบดีคณะวทิยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 

ศรีนครนิทรวโิรฒ และคณบดคีณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากร 

   กลุ่มที่ 3 ผู้กำหนดนโยบายดา้นวทิยาศาสตร์ของประเทศ จำนวน 6 คน ได้แก ่ผู้แทนคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์ ผู้แทนคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนวทิยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  

ผู้แทนคณะกรรมการบริหารกลุม่โรงเรียนตามโครงการสนับสนุนการจัดตัง้ห้องเรียนวทิยาศาสตร์ในหอ้งเรียนโดยการ

กำกับดูแลของมหาวทิยาลยั (โครงการ วมว.) ผู้แทนคณะกรรมการบริหารโรงเรียนตามโครงการห้องเรียนพิเศษ

วทิยาศาสตร์ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สพฐ.) ผู้แทนคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ตามโครงการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(พสวท.) และผู้แทน 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนกำเนิดวิทย์ (ภาคเอกชน) 

 ขั้นตอนดำเนินการวิจัย 

  ขั้นตอนที่ 1 การทำ EDFR  รอบท่ี 1 สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 19 ท่าน เกี่ยวกับการบริหารจัดการ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย โดยใชแ้บบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structured 

interview)  แมคมลิแลน (Macmillan) อ้างถึงในจุมพล พูลภัทรชวีนิ (2530, หนา้ 34) กล่าววา่หากผู้เชี่ยวชาญมจีำนวน

ตัง้แต่ 17-21 คน  ความคลาดเคลื่อนจะมีน้อยมาก คือ 0.02  ดังนัน้ผู้วจิัยจึงกำหนดจำนวนผู้เชี่ยวชาญจำนวน 19 คน  

  ขั้นตอนที่ 2 การทำ EDFR รอบท่ี 2 ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการดำเนินการ ดังนี้ 

   1. การสร้างเครื่องมือแบบสอบถาม ผู้วิจัยนำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญท่ีวิเคราะห์และ

สังเคราะห์แลว้ มาสรา้งแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่าของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) 5 ระดับ คือจากเห็น

ด้วยน้อยท่ีสุดไปถึงเห็นดว้ยมากที่สุด จากนั้นผู้วิจัยนำเสนอแบบสอบถามต่ออาจารย์ท่ีปรึกษาวิทยานพินธ์เพื่อขอความ

เห็นชอบและตรวจสอบความชัดเจนของขอ้ความก่อนนำไปดำเนนิการทำ EDFR รอบท่ี 2 

   2. การวเิคราะห์ค่าทางสถิติเพื่อพจิารณาฉันทามติ ผู้วิจัยนำแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่าของ 

ลเิคิร์ท (Likert’s Rating Scale) ที่ได้จากการทำ EDFR รอบท่ี 1 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญท้ัง 19 คนอ่านและพิจารณาว่าเห็นด้วยกับ

ข้อความนัน้ระดับใด  โดยผู้วจิัยดำเนนิการจัดส่งเอกสารแบบสอบถามทัง้ทางช่องทาง  การสื่อสารระบบออนไลน์ 

และนำส่งดว้ยตนเอง ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากทุกช่องทางมีการจัดส่งกลับมาครบท้ัง 19 ฉบับ จากนั้นผู้วจิัยนำข้อมูล

ท่ีได้มาวเิคราะห์หาคา่มัธยฐาน (Median) ค่าฐานนิยม (Mode) และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range)  

(Q3-Q1) เพื่อพจิารณาฉันทามติตามเกณฑ์ที่ผู้วิจัยกำหนดคือ ค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต ่3.50 ขึน้ไป มีค่าความ 
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แตกต่างระหว่างคา่มัธยฐาน (Median) กับค่าฐานนิยม (Mode) ไม่เกิน 1.00 และมีค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (interquartile 

range (Q3-Q1)) น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 

   ขั้นตอนที่ 3 การทำ EDFR รอบท่ี 3 ขั้นตอนนีผู้้วิจัยจะนำแบบสอบถามที่พัฒนาจากการทำ EDFR  

รอบท่ี 2 ท่ีแสดงตำแหน่งค่าทางสถิติของแต่ละขอ้ ข้อมูลระดับความเห็นท่ีเป็นคำตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 

และช่องแสดงความคดิเห็นส่งกลับไปให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมท้ัง 19 คน ตอบอกีครัง้หนึ่งในกรณท่ีีคำตอบท่ีได้จากการทำ 

EDFR รอบท่ี 2 ไม่มคีวามเป็นเอกพันธ์ของคำตอบ (homogeneity) ต้องใหผู้้เชี่ยวชาญแต่ละคนประเมินหรือยนืยัน

ความเห็นอีกคร้ังหน่ึง แต่สบืเนื่องจากการดำเนนิการวิจัยคร้ังน้ี คำตอบท่ีได้จากการทำ EDFR รอบท่ี 2 นัน้มคีวามเป็น 

เอกพันธ์ (homogeneity) และมีเอกฉันท์ (consensus) ผู้วิจัยจึงยุตกิารดำเนินการวิจัยในขั้นตอนท่ี 2 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi-structured interview) ซึ่งผู้วิจัยนำแบบสัมภาษณ์ไปสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญ (EDFR รอบท่ี 1) เกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย 

  2. แบบสอบถาม (questionnaire) ผู้วิจัยได้ดำเนินการนำแบบสอบถามไปสอบถามผู้เชี่ยวชาญ (EDFR  

รอบท่ี 2, 3) และนำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์ดว้ยค่ามัธยฐาน (Median) ฐานนยิม (Mode) และค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ 

(Interquartile Range) ของกลุ่ม ผนวกดว้ยคำตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญแลว้ขอใหผู้้เชี่ยวชาญแต่ละคนพจิารณาตอบใหม ่

เพื่อทำการจำแนกข้อมูล 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยทำหนังสอืถึงภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยศลิปากร เพ่ือออกหนังสอืขอความร่วมมือ

จากผู้เชี่ยวชาญในการเก็บขอ้มูลสำหรับการวจิัย 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูลจากผู้เชี่ยวชาญท่ีได้จากการวจิัยรูปแบบการวจิัยเชงิอนาคตด้วยเทคนิค EDFR ดังนี้  

   1. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสัมภาษณก์ึ่งโครงสร้างรอบท่ี 1 ใชก้ารวเิคราะห์เนือ้หา (content analysis) 

   2. ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า ในรอบท่ี 2 และ 3 ใชก้ารคำนวณหาค่ามัธยฐาน 

(Median) ฐานนยิม (Mode) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล ์(Interquartile Range) โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูปแปลผลตาม

เกณฑ์ค่าคะแนนกลาง (Mid-Point) ใชค้่ามัธยฐาน (Median) ค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range) ได้จากการ

คำนวณหาคา่ความแตกตา่งของควอไทล์ท่ี 1 และควอไทล์ท่ี 3 ถ้าค่าพสิัยระหว่างควอไทล์ท่ีคำนวณได้มีค่านอ้ยกว่าหรือ

เท่ากับ 1.50 แสดงว่าความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญมคีวามสอดคล้องกัน ถ้าค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ท่ีคำนวณได้ 

ในแต่ละข้อความมคี่ามากกว่า 1.50 แสดงว่ากลุ่มผู้เช่ียวชาญมีความคิดเห็นแต่ละข้อไม่สอดคล้องกัน เพ่ือพจิารณา 

ความสอดคล้องกันของคำตอบโดยกำหนดเกณฑใ์นการพิจารณาเพื่อสรุปผลการวเิคราะห์ข้อมูล โดยนำคำตอบในรอบ

สุดท้ายของการวจิัยท่ีกลุ่มผู้เชี่ยวชาญมคีวามคิดเห็นในระดับมากที่สุดและมาก (ค่ามัธยฐาน 3.50 ขึน้ไป)  

มคีวามสอดคล้องกัน (คา่พิสัยระหว่างควอไทล์เท่ากับหรือนอ้ยกว่า 1.50) มาสรุปเป็นผลการวจิัยและนำเสนอ 

การวเิคราะห์ผลการวิจัย 

   3. การวเิคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นผู้วจิัยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย โดยใชรู้ปแบบการวจิัยเชงิอนาคต

ด้วยเทคนิค EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) สรปุผลการวจิัยได้ดังนี ้

  1. ดา้นการกำกับนโยบายโดยภาครัฐบาล ประกอบด้วย 10 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผู้บริหารจะตอ้งกำหนด

นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย ของการบริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์สอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐบาล  

2) ผู้บริหารวางแผนการดำเนินงานให้สอดคลอ้งกับนโยบายวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายของโรงเรียน 3) ผู้บริหารวางแผน

การดำเนนิงานร่วมกับคณะครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษาทัง้หน่วยงานภาครัฐและเอกชน  4) ผู้บริหารควรส่งเสริมให้

นักเรียนผู้มคีวามรู้ ความสามารถสูงเป็นพิเศษทางคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์เลอืกศึกษาต่อในคณะที่เกี่ยวข้องกับ

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 5)  ผู้บริหารจัดกจิกรรมให้ความรู้แก่นักเรียนเพื่อให้นักเรียนรู้ว่าในอนาคตอันใกล้ประเทศ

ไทยจะขาดผู้มคีวามสามารถสูงในทางวิทยาศาสตร์และนักวิจัย 6) ผู้บริหารสนับสนุนให้ระทรวงศึกษาธกิารร่วมกับ

กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมกับสถาบันส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

(สสวท.) ให้มีการจัดต้ังหน่วยงานกลางเพื่อประสานงานโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในประเทศ 7) ผู้บริหารร่วมมือกับหน่วยงาน

กลางเพื่อประสานงานโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในประเทศ ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการกำหนดนโยบายของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ของประเทศ  8) ผู้บริหารร่วมมือกับหน่วยงานกลางเพ่ือประสานงานโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในประเทศ ในการ

กำหนดตัวช้ีวัดและการประกันคณุภาพเพื่อให้ของโรงเรียนวทิยาศาสตร์มมีาตรฐานเดียวกัน 9) ผู้บริหารให้ความร่วมมือ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์ในประเทศ ดูแลการสรรหา และแต่งต้ังผูบ้ริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์และ 10) ผู้บริหารดำเนนิงาน

ตามนโยบายของหน่วยงานกลางเพื่อประสานงานโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในประเทศในการพจิารณางบประมาณของ

โรงเรียนวทิยาศาสตร์ 

  2. ดา้นการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสรา้งนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย ประกอบด้วย 9 ตัวแปร ได้แก่  

1) ผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียนมกีารวเิคราะห์สภาพปัญหาและความพร้อมของโรงเรียนเพื่อจัดทำหลักสูตรเพื่อ

สร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจยั   2) ผู้บริหารมกีารส่งเสริมการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาตามหลักสูตรแกนกลาง 

ขั้นพื้นฐานร่วมกับเพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย  3) โรงเรียนมกีารจัดประชุมผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องเพื่อ

วเิคราะห์หลักสูตรร่วมกันก่อนทำหลักสูตรเพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวจิัย 4) โรงเรียนมกีารจัดอบรมสัมมนาครู 

และผู้เกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำหลกัสูตรเพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย และการนำ

หลักสูตรไปใช ้ 5) ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนใหส้ามารถวเิคราะห์หลักสูตรและวเิคราะห์ตัวผู้เรียน 

ก่อนการทำแผนการเรียนรู้ฉบับย่อและแผนการรู้ฉบับสมบูรณ์  6) โรงเรียนมกีารจัดทำคู่มือการใช้หลักสูตรสถาน 

ศกึษา และหลักสูตรห้องเรียนพิเศษวทิยาศาสตร์ 7) โรงเรียนมีการตรวจสอบความถูกต้อง ทบทวนหลักสูตรเพื่อสร้าง

นักวทิยาศาสตร์และนักวิจัยและการประเมินการใช้หลักสูตรในทุกปกีารศึกษา 8) หลักสูตรของโรงเรียนท่ีเนน้การพัฒนา

และการใชทั้กษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์เป็นฐานในการแสวงหาความรู้ของผู้เรียนทุกรายวชิาและ 9) โรงเรียนจัดให้

ครูสอนตรงตามวชิาเอกและตรงตามหลักสูตรเพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย 

  3. ดา้นการพัฒนาศักยภาพครูและบคุลากรทีเ่กี่ยวข้อง ประกอบด้วย 14 ตัวแปร ได้แก่ 1) ผู้บริหารมกีาร

ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมเพิ่มทักษะเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการทำงาน 2)  ผู้บริหารมกีารส่งเสริม

บุคลากรของโรงเรียนมกีารพัฒนาวธีิการทำงานโดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 3) ผู้บริหารจัดใหค้รูได้สอนตรงตามวชิาเอก

ของตนเอง  4)  ผู้บริหารมกีารจดัให้ครูท่ีมีความชำนาญและความสามารถสูงได้สอนนักเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อการพัฒนา

ศักยภาพของผู้เรียน 5) ผู้บริหารมกีารจัดกิจกรรมนำครูไปศกึษาดูงานโรงเรียนตามโครงการหอ้งเรียนพิเศษวทิยาศาสตร์
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ท่ีมีผลการจัดการศึกษาดีเด่น 6)  ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ครูมลีักษณะท่ีด ีมีความประพฤติด ีตามจรรยาบรรณ 

และเจตคติท่ีดตี่อวชิาชีพ 7) ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนวทิยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ี

แนวใหม่ (STEM) 8) ผู้บริหารมกีารสร้างขวัญกำลังใจให้แก่ครูและบุคลากรของโรงเรียนท่ีมีการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ 9) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนศึกษา วเิคราะห์ วิจัย ตลอดจนการเผยแพร่ผลการวิจัย 

ในสถานศึกษาองคก์รหน่วยงานต่าง ๆ 10) ผู้บริหารมกีารส่งเสริมและสนับสนุนการวจิัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาการสอน

วทิยาศาสตร์และกระบวนการจดัการเรียนรู้เพื่อให้ครูได้ศึกษาและพัฒนา 11) ผู้บริหารมกีารตดิตามนเิทศและตรวจสอบ

การจัดการเรียนรู้ของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  12) ผู้บริหาร มกีารส่งเสริมให้ครูกลุ่มสาระวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยมีทัีกษะการคิดและใช้กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 13) ผู้บริหารมกีารส่งเสริมให้ครูและ

บุคลากรของโรงเรียนได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเองท้ังในประเทศและนอกประเทศและ 14) ผู้บริหารมกีารส่งเสริม

ขอให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนมคีวามกระตอืรือร้น สนใจเรียนรู้ และแสวงหาประสบการณใ์หม่ ๆ 

อย่างต่อเนื่อง 

  4. ด้านการพัฒนาทางอารมณ์ สังคมและเจตคตทิางวิทยาศาสตร์ของนักเรียน ประกอบด้วย  

33 ตัวแปร ได้แก ่1) โรงเรียนมกีารพัฒนาผู้เรียนให้มลีักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรสถานศึกษา 2) โรงเรียนมกีาร

ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้ความเข้าใจพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ี3) ให้ผู้เรียนมี

การศึกษาด้วยตนเอง (individual Study) โดยมีครูท่ีปรึกษาคอยติดตามอย่างต่อเนื่อง 4) มีการศึกษาวิเคราะห์ค้นหา 

ความเป็นเลิศของนักเรียนเป็นรายบุคคลด้วยเครื่องมือท่ีหลากหลาย 5) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิและ

พัฒนาการทางการเรียนระดับสูง 6) โรงเรียนมกีารส่งเสริมและพัฒนาให้นักเรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์คิด

อย่างมีวจิารณญาณและความคิดสร้างสรรค์ 7) โรงเรียนมกีารส่งเสริมพัฒนาให้ผู้เรียนมเีจตคติท่ีดตี่อวทิยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลย ี 8) จัดกิจกรรมท่ีหลากหลายและตอ่เนื่องเพื่อพัฒนาทักษะชวีติ ทักษะทางอารมณ์ สังคมการ

ทำงานและความเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ตามพัฒนาการของผู้เรียน 9) โรงเรียนจัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและกระตุน้ศักยภาพ

และความสามารถพเิศษและอัจฉรยิภาพอย่างเป็นระบบ  10) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ผู้เรียนทำโครงงานวทิยาศาสตร์

และสิ่งประดิษฐ์ในทุกระดับชัน้  11) มีการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับจติอาสามุ่งให้นักเรียนบำเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม  

12) โรงเรียนมกีิจกรรมนำนักเรียนศกึษานอกสถานท่ี เพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  

13) โรงเรียนมกีารจัดงานนทิรรศการการแสดงผลงานโครงงานวทิยาศาสตร์และสิ่งประดิษฐ์ของนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 

14) โรงเรียนมกีารจัดอบรมสัมมนาโดยการเชญิวิทยากรผู้ทรงคณุวุฒมิาเพิ่มพูนความรู้แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 

ทางอารมณ์ สังคม ทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยใีหก้ับนักเรียนอย่างสม่ำเสมอ 15) โรงเรียนมกีารคัดเลอืกรับประกาศ

เกียรตคิุณผลงานโครงงานวทิยาศาสตร์ดีเด่นหรือโครงงานวทิยาศาสตร์ท่ีได้รับรางวัลจากการประกวด 16) โรงเรียนมกีาร

มอบรางวัลให้แก่นักเรียนรายบุคคลที่มผีลการเรียนดใีนแต่ละวชิาในทุก ๆ ปี 17) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับการ

อบรมเพื่อพัฒนาตนเองท้ังในและนอกประเทศ 18) โรงเรียนมกีารส่งเสริมผู้เรียนได้ฝึกประสบการณ์และทักษะทาง

วทิยาศาสตร์ในหน่วยงานองค์กรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี19) มีการส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียนโดยมกีารศึกษา 

ดูงาน ในสถานท่ีหรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ 20) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้นักเรียนพยายามค้นคว้าแสวงหาความรู้ทางในการ

พัฒนาอารมณ์ สังคม และทางวทิยาศาสตร์ เทคโนโลยอีย่างสมำ่เสมอ  21) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้นักเรียนประพฤติตัว

ทางสังคมเป็นแบบอย่างที่ดีภายใตช้ื่อเสียงของโรงเรียน 22) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้นักเรียนสามารถยอมรับได้หากมผีล

การเรียนท่ีต่ำลงหรือได้คะแนนไม่เป็นตามท่ีคาดหวัง 23) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้นักเรียนแก้ไขปัญหาและผา่นอุปสรรค

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับตนไปได้ดว้ยการคิดบวกมองโลกในแง่ด ี 24) โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้นักเรียนร่วมกันทำกิจกรรมท่ีทำ

ให้นักเรียนร่าเริง แจ่มใสและมสีมัธภาพท่ีดีกับผู้อ่ืนวางตัวอย่างเหมาะสมและมมีารยาททางสังคม 25) โรงเรียนมกีาร
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ฝึกฝนให้นักเรียนต้ังคำถามเพื่อหาคำตอบได้ตรงประเด็นเมื่อนักเรียนเกิดความสงสัยในสิ่งใดสิง่หนึ่ง 26) โรงเรียนมกีาร

ฝึกฝนให้นักเรียนพยายามเชื่อมโยงความรู้กับประสบการณ์ท่ีไดรั้บอย่างดีและมปีระสิทธิภาพ 27) โรงเรียนมกีารฝึกฝนให้

นักเรียนอธิบายเหตุผลทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เกี่ยวกับปรากฏการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจำวันได้ 28) โรงเรียนมี

การฝึกฝนให้นักเรียนเข้าใจเนื้อหาที่ครูอธิบายต่อยอดจากความรู้เดิมได้อย่างรวดเร็ว  29) โรงเรียนมกีารฝึกฝนให้นกัเรียน

สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ  30) โรงเรียนมกีารฝึกฝนใหน้ักเรียนแสดงบทบาท

หนา้ทีข่องนักเรียนวทิยาศาสตร์ได้อย่างดท้ัีงอารมณ์ สังคม เช่น ให้ความรู้ดา้นวทิยาศาสตร์ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

31) โรงเรียนมกีารฝึกฝนให้นักเรียนมคีวามสามารถด้านการคดิวเิคราะห์ คิดสังเคราะห ์คิดเป็นระบบ คิดสร้างสรรค์  

และคิดอย่างมวีจิารณญาณ 32) โรงเรียนมกีารฝึกฝนให้นักเรียนกระตอืรือร้น และสืบค้นขอ้มูลมาอภิปรายเกี่ยวกับ 

เนื้อหาความเจริญก้าวหน้าทางวทิยาศาสตร์และ 33) โรงเรียนมกีารฝึกฝนให้นักเรียนสามารถสบืเสาะหาความรู้โดยใช้

กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 

  5. ดา้นการใช้เทคโนโลยเีพื่อการบริหารและการจัดการเรยีนรู้ ประกอบด้วย 14 ตัวแปร ได้แก่  

1) โรงเรียนใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหารและส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดทำสื่อการสอน  

2) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมเรียนรู้โดยการยึดตามหลักสูตรของโรงเรียนและหลักสูตรของหอ้งเรียนวทิยาศาสตร์  

3) โรงเรียนส่งเสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการผลิตและพฒันาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษาท้ังในและ

นอกสถานศึกษา 4) โรงเรียนจัดประกวดผลงานครูด้านส่ือการสอนและนวัตกรรมทางการศึกษา 5) โรงเรียนสนับสนุน

และพัฒนาครูให้สามารถใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ท่ีทันสมัย  6) โรงเรียนศึกษาวิเคราะห์ความจำเป็นในการใชส้ื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยเีพื่อการบริหารและจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 7) โรงเรียนส่งเสริมและพัฒนาครูให้จัดการเรียนรู้

ให้ผู้เรียนมทัีกษะดา้นการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ มีวจิารณญาณและความคิดสร้างสรรค์  8) โรงเรียนส่งเสริมให้ครู

จัดการเรียนรู้โดยเนน้กระบวนการคดิโดยใชก้ระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 9) โรงเรียนมกีารสนับสนุนงบประมาณสำหรับ

จัดหาและผลิตสื่อการสอนของครู 10) โรงเรียนจัดหาสื่อการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน 11) โรงเรียน

มหี้องเรียนท่ีทันสมัยมีครุภัณฑ์อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีครบถ้วนและมีสภาพแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้   

12) โรงเรียนจัดกระบวนการเรียนรู้โดยใชเ้ทคโนโลยแีละนวัตกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกบัธรรมชาติของเนื้อหา 

และของผู้เรียน 13) โรงเรียนมกีารจัดประเมินผลการพัฒนาการใชส้ื่อการสอนนวัตกรรมและเทคโนโลยใีนทุก ๆ ปี  

และ 14) มีหอ้งปฏบัิตกิารทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีพยีงพอสำหรับนักเรียน  

  6. ด้านการกำหนดเป้าหมายและการประสานงาน ประกอบด้วย 14 ตัวแปร ได้แก่ 1) โรงเรียนมกีาร

จัดทำแผนงานโครงการแนะแนวในโรงเรียนท่ีทันสมัยและเป็นปัจจุบัน 2) โรงเรียนแต่งตัง้คณะกรรมการแนะแนวและครู 

ท่ีปรึกษาของนักเรียนเป็นผู้รับผิดชอบการแนะแนวของโรงเรียน 3) โรงเรียนมรีะบบการแนะแนวการศึกษาต่อทางด้าน

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 4) โรงเรียนมกีารจัดกิจกรรมแนะแนวได้รับความร่วมมือด้วยดจีากทุกฝ่ายในสถานศกึษา

และผู้ปกครองนักเรียน  5) โรงเรียนมคีวามร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการเข้ามาแนะแนวการศกึษาต่อทางด้าน

วทิยาศาสตร์และการวจิัยในโรงเรียน 6) โรงเรียนมกีารสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ทุกฝา่ยในการให้บริการแนะแนว 

แก่นักเรียน 7) โรงเรียนมกีารจดัระบบการแนะแนวทางด้านวทิยาศาสตร์และงานวจิัยและเชื่อมโยงกับระบบการดูแล

ช่วยเหลอืนักเรียน  8) โรงเรียนมรีะบบตดิตามประเมินผลการแนะแนวในโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 9) โรงเรียน

มกีารนำผลการประเมินการแนะแนวมาปรับปรุงแก้ไขพัฒนาการแนะแนวของโรงเรียนให้ดขีึน้ 10) โรงเรียนมกีารให้เกียรติ

แก่ครูและบุคลากรของโรงเรียนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนไปสู่การเป็นนักวิทยาศาสตร์และนักวิจัย 11) ผู้บริหารประสานความ

ร่วมมือกับผู้ปกครอง ครูและบุคลากรทางการศกึษาให้ทำงานร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ 12) ผู้บริหารประสาน 

ความร่วมมือกับเครอืข่ายผู้ปกครองเป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้บริหาร ครูและผูเ้รียน 13) โรงเรียนจัด
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ประชุมผู้ปกครองเพื่อสร้างความชัดเจนด้านอนาคตให้กับนักเรียนเมื่อเข้ามาเรียนในโรงเรียนวิทยาศาสตร์เพื่อต้องการให้

นักเรียนเป็นนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัยและ 14) โรงเรียนประสานให้ผู้ปกครองสื่อสารกับครูท่ีปรึกษาเพ่ือตดิตามผลการ

เรียนและพฤตกิรรมของผู้เรียน  

  7. ดา้นการประกันคุณภาพทีม่มีาตรฐาน ประกอบด้วย 6 ตวัแปร ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดให้มกีารประกัน

คุณภาพทางการศกึษาภายในอย่างต่อเนื่อง  2) โรงเรียนจัดทำสรุปรายงานการประกันคุณภาพภายในของโรงเรียนเป็น

ประจำทุกปี  3) บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีประเมินของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

ทางการศกึษา  4) โรงเรียนมกีารกำหนดเกณฑ์การประเมินและเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษาและตัวชี้วัดของต้น

สังกัด  5) โรงเรียนมกีารส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและนักเรียนมสี่วนร่วมและเตรียมความพร้อมในการรับการประเมิน

ภายนอกและ 6) โรงเรียนมกีารวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ

ตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 การบริหารจัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย มี 7 ดา้น จำนวน 100 ตัวแปร

เพราะการพัฒนาและส่งเสริมผูม้คีวามสามารถพเิศษทางวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์และเทคโนโลยใีห้ได้รับการพัฒนา

อย่างเต็มตามศักยภาพสอดคล้องกับกับนโยบายของเลขาธกิารสภาการศึกษา (2556, หนา้ 8) พบว่า รัฐบาลควรจัดต้ัง

องค์กรกลางระดับชาติท่ีมีกลไกลการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบและครบวงจร ตั้งแต่การกำหนดนโยบาย แผนงานและ

การประกันคุณภาพท่ีมีมาตรฐานชัดเจนเป็นแนวปฏิบัต ิผู้บริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์ตอ้งรับนโยบายจากภาครัฐมา

ปฏบัิตอิย่างจริงจัง ผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการในการสร้างหลักสูตรพเิศษท่ีเข้มข้นเพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์ 

และนักวิจัย มกีารใช้รูปแบบ STEM ศกึษาในการเรียนการสอน มีการทำโครงงานวทิยาศาสตร์หรืองานวจิัยท่ีมีคุณภาพ  

เนน้การใชภ้าษาอังกฤษในการเรียนและใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสาร โรงเรียนต้องจัดกิจกรรมให้นักเรียนมพีัฒนาการ 

ทางสังคม อารมณ์ มีเจตคติทางวทิยาศาสตร์ เขา้ใจอุดมการณแ์ละมีลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์ โรงเรียนต้องใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการบริหาร ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อการสอนท่ีมี

คุณภาพและทันสมัย  ผู้บริหารและบุคลากรโรงเรียนมีการประสานกับผู้ปกครองเพื่อสร้างความชัดเจนด้านอนาคตให้กับ

นักเรียนเมื่อเข้ามาเรียนในโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อต้องการให้นักเรียนเป็นนักวิทยาศาสตร์และนักวิจัย ซึง่สอดคลอ้งกับ

ปรัชญาของโรงเรียนมหิดลวทิยานุสรณ์ (2552, หนา้ 65) กล่าวว่า เพ่ือให้การพัฒนากำลังคนด้านวทิยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์และเทคโนโลยขีองประเทศ จะต้องส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจอย่างเต็มตามศักยภาพ พรอ้มท้ัง

ปลูกฝังให้มีเจตคติทางวิทยาศาสตร์และมีความเป็นนักวิจัยอย่างลึกซึ้ง มกีารพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมผู้ผลิตแทน 

การเป็นสังคมผู้บริโภค สอดคลอ้งกับงานวจิัยของกาญจนา ภัทราวิวัฒน์ (2559, หนา้ 158) พบว่า ภารกิจของโรงเรียน

วทิยาศาสตร์จะบรรลุเป้าหมายบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องตอ้งมีคุณภาพสูง ประกอบด้วย 3 กลุ่มหลกั คือ 1) คณะกรรมการ

บริหารโรงเรียนท่ีเข้าใจนโยบายด้านวิทยาศาสตร์ของประเทศอย่างแท้จริง 2) ทมีผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีความเชี่ยวชาญ  

มวีสิัยทัศน์ และมุ่งมั่นท่ีจะยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ทัดเทียมโรงเรียนวทิยาศาสตร์ชัน้นำของโลก และ 3) ครูผู้สอน 

ตอ้งเป็นครูมอือาชพี ที่ทุ่มเท มีความมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาศักยภาพของผู้ท่ีมีความสามารถพเิศษ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย

ของสุวณี อึ่งวรากร (2558, หนา้ 175) พบว่าแนวทางในการปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการบริหารจัดการและการจัดกระบวนการ 

เรียนการสอนของโรงเรียนวทิยาศาสตร์จะตอ้งมีคุณภาพมาตรฐานเทียบเคียงกับโรงเรียนวทิยาศาสตร์ชัน้นำของโลก 

ได้แก่  Illinois Mathematics and Science Academy, The North Carolina School of Science and Mathematics และ Korea 

Science Academy of KAIST ผูบ้ริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์จะตอ้งมีความร่วมมือกับเครอืข่ายด้านวิทยาศาสตร์ เช่น 
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เครอืข่ายมหาวิทยาลัย สถาบันวจิัย ผู้เชี่ยวชาญ แหล่งเรียนรู้ ผูบ้ริหารตอ้งเข้าใจลักษณะพเิศษของนักเรียนกลุ่มนี้ท่ี

สามารถเรียนรู้ได้เร็วกว่านักเรียนปกติท่ัวไปซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของเบลท์และนาฮาร์ด (Betts and Neihar, 2010) 

พบว่า ผู้มีความสามารถพเิศษม ี6 ลักษณะ คือ 1) ผลการเรียนด ี2) มีความคิดสร้างสรรค์สูง 3) รูส้ึกวติกกังวล 4) มี

ความคิดต่อต้าน 5) มีปัญหาทางพฤตกิรรม และ 6) ค้นหาความรู้ดว้ยตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนตอ้งทำความเขา้ใจกับ

บุคลากรของโรงเรียนและผู้ปกครองให้เข้าใจความรู้สกึ พฤติกรรมและความตอ้งการของนักเรียนเปิดโอกาส 

ให้นักเรียนมเีวลาในการคน้ควา้หาความรูไ้ด้ด้วยตนเอง และมีเวลาในการพัฒนาศักยภาพในการคดิแก้ปัญหาอย่าง

สร้างสรรค์เป็นไปตามหลักสูตรเพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัย ซึ่งเป็นไปตามแนวคดิของโรงเรียนวทิยาศาสตร์

มาตรฐานสากล สอดคลอ้งกับแนวคดิของเอคไทน์ (Eckstein, 2009, หนา้ 59) ได้เสนอวธีิการจดัการศึกษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 โดยใชก้ารสอนแบบเพิ่มประสบการณ์ (Enrichment) ประกอบด้วย 1) Wikis  2) Social Bookmarking  3) Aggregator  

4) Podcast  5) Collaborative documents  และ 6) Blog ผู้บริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์ตอ้งบริหารจัดการให้นักเรียนเป็น

คนเก่ง คนด ีมีคณุธรรม นำองค์ความรู้กลับมาพัฒนาประเทศ ผู้บริหารตอ้งทำให้โรงเรียนวทิยาศาสตร์เป็นต้นแบบให้

โรงเรียนอ่ืน ๆ ได้  ซึ่งผู้บริหารตอ้งเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์ตามนโยบายของภาครัฐและ 

ตามอุดมการณ์ของการจัดตัง้โรงเรียนวทิยาศาสตร์ โรงเรียนต้องสรรหาครูมท่ีีมีความรู้ความสามารถทางวชิาการ มุ่งมั่น 

เสียสละ มีการทำงานเพื่อส่วนรวม ซึ่งจะทำใหโ้รงเรียนวทิยาศาสตร์จะเป็นแบบอย่างที่ดีดังคำที่ว่า คุณธรรมนำวชิาการ 

และตอ้งอาศัยความร่วมมือของกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรมและ

สถาบันส่งเสริมการสอนวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี(สสวท.) ร่วมกันกำหนดนโยบายด้านวทิยาศาสตร์ของประเทศ ให้มี

การพัฒนาหลักสูตรห้องเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวิจัยท่ีเป็นมาตรฐานให้โรงเรียนวทิยาศาสตร์

ท่ัวประเทศนำหลักสูตรวทิยาศาสตร์นี้ไปใช ้จัดทำคู่มือการใชห้ลกัสูตรห้องเรียนพิเศษวทิยาศาสตร์เพื่อสร้าง

นักวทิยาศาสตร์และนักวจิัย ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพครูผู้สอนและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้

เป็นครูมอือาชพีท่ีมีแนวทางในการสร้างมนุษย์สัมพันธ์กับผู้เรียน รักนักเรียนและตัง้ใจสอนนักเรียน รับฟังปัญหาของ

นักเรียน ให้ความสนับสนุนนักเรียน ให้กำลังใจนักเรียน ขยันอบรมดา้นจรยิธรรม ดูแลเอาใจใสน่ักเรียน ทำตนให้เป็น

ตัวอย่างท่ีดขีองนักเรียน ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามรู้กวา้งขวาง ใชห้ลักประชาธิปไตยในการจัดกจิกรรมต่าง ๆ ร่วมกับ

ผู้เรียน ผู้บริหารตอ้งส่งเสริมและพัฒนาครูในการศกึษาค้นควา้มกีารพัฒนาออกแบบการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู้เรียน  

ให้ครูได้สอนตรงตามความสามารถและความถนัดของตนเอง จดักิจกรรมท่ีพัฒนาผู้เรียนให้มลีกัษณะอันพึงประสงค์ 

และมีการพัฒนาทางอารมณ์ สงัคม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของบุญเทียม ศริิปัญญา (2551, หนา้ 23) พบว่าโรงเรียน

ตอ้งศึกษาวิเคราะห์ค้นหาความเป็นเลิศของนักเรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริมให้ผู้เรียนมคีวามสามารถในการคดิวเิคราะห์  

คิดสังเคราะห์ อย่างมวีจิารณญาณ มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และมีเจตคติท่ีดทีางวิทยาศาสตร์ ผู้เรียนนำความรู้ 

ทุกแขนงมาใช้ในการแก้ปัญหา มกีารค้นคว้า และพัฒนาสิ่งต่าง ๆ ตามสถานการณ์โลกปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด 

ของพรทิพย์ ศริิภัทราชัย (2556, หนา้ 50)  พบว่า โรงเรียนส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนากระบวนการเรียนรู้และใชส้ื่อ

เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ครูต้องมกีลวิธีการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน สง่เสริมให้ครูได้แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในการผลิตและพัฒนาสือ่นวัตกรรมเทคโนโลยทีางการศกึษาทัง้ในและนอกสถานศึกษา ผูบ้ริหารต้องสนับสนุน

งบประมาณสำหรับการจัดหาเคร่ืองมอืในผลิตสื่อการเรียนรู้ สอดคล้องกับแนวคิดของ (Periathiruvadi and Rinn, 2012, 

p. 153) พบว่า การใชเ้ทคโนโลยใีนการศึกษาสำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษตอ้งใชเ้ทคโนโลยเีป็นเครื่องมือในการ

เรียนการสอน ซึ่งทำให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ดว้ยตนเองได้ ผู้บริหารโรงเรียนวทิยาศาสตร์ตอ้งทำความเขา้ใจกับผู้ปกครอง 

และมีการแนะแนวเกี่ยวกับนโยบายของโรงเรียนวทิยาศาสตร์ท่ีชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของโคเฮนและฮับฮอฟฟ์ 

(Cohen and Uphoff ,1981, p. 123) พบว่า องค์ประกอบของการมสี่วนร่วมท่ีสำคัญด้านหน่ึงในการบริหารโรงเรียน คือ
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การใช้ชุมชนมสี่วนร่วมในการดำเนินโครงการของโรงเรียนและมสี่วนร่วมในการตัดสินใจในการใชท้รัพยากรของโรงเรียน 

มกีารร่วมมือกับองค์กรภายนอกในการแนะแนวการศึกษาต่อ โรงเรียนวทิยาศาสตร์ต้องมีระบบการตดิตามความก้าวหน้า

ของนักเรียนเมื่อจบการศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนต้องบริหารจัดการเพื่อทำความเขา้ใจกับบุคลากรของโรงเรียนเร่ือง 

การประกันคุณภาพภายในโรงเรียนท่ีมีมาตรฐาน มีการกำหนดเกณฑ์เป้าหมายและวิธีประเมินการประกันคุณภาพ 

อย่างชัดเจน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้องในดา้นนโยบายดา้นวทิยาศาสตร์ของประเทศ ควรนำผลการวจิัยเร่ืองการบริหาร

จัดการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เพื่อสร้างนักวทิยาศาสตร์และนักวจิัย ไปใชใ้นการกำหนดเป็นแนวนโยบายในการบริหาร

โครงการโรงเรียนวทิยาศาสตร์เร่ิมตัง้แต่ระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนตน้จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย เพื่อเป็นการ

พัฒนาให้โรงเรียนวทิยาศาสตร์ในทุกระดับให้มีคุณภาพตรงตามนโยบายดา้นวทิยาศาสตร์ของประเทศ 

  1.2 ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหารคณะวิทยาศาสตร์ ควรมกีารชี้แจงหรือนำเอกลักษณ์หรือลักษณะเฉพาะ

ของแต่ละสาขาในคณะวิทยาศาสตร์ หรอืมีการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้มทัีกษะและรอบรู้ ทำให้เกิดความสอดคล้องกับ

ความตอ้งการของประเทศและมีการประชาสัมพันธ์ให้โรงเรียนมัธยมศกึษาได้ทราบอย่างท่ัวถึง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยถึงความสำคัญขององค์ประกอบแต่ละด้านจะส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหาร

โครงการโรงเรียนวทิยาศาสตร์ในแต่ละระดับชัน้ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับการประสบผลสำเร็จในการเรียนระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก

ของนักเรียนท่ีสำเร็จการศึกษาจากโรงเรียนวทิยาศาสตร์ 
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