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ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของ 

ผู้บริหารโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

Relationship between Transformational Leadership and Effectiveness of Personnel Administration of  

School Administrators under the Secondary Educational Service Area Office 21 
ว่าที่ร้อยตรีหญิงศุภวรรณ รูปงาม1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย  ไพใหล2 ดร.รัชฎาพร งอยภูธร3 

Acting Pol.Sub-Lt. Supawan Rupngam1 Asst. Prof. Dr. Tawatchai Pailai2 Dr. Rutchadaporn Ngoipoothon3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวจิัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 50 คน หัวหนา้กลุ่มงานบริหาร งานบุคคล จำนวน 50 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 239 คน รวมท้ังสิ้น 339 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังนีเ้ป็นแบบสอบถาม  

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าดัชนคีวามสอดคล้อง (IOC) ของผู้เชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามทุกข้อ เท่ากับ 1.00 

ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีค่าอำนาจจำแนกระหว่าง 0.51 - 0.82 ค่าความเช่ือมั่นของ เท่ากับ 

0.98 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน มคี่าอำนาจจำแนก ระหว่าง 0.51 - 0.85 และมีค่า

ความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.98 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One – Way ANOVA) และการทดสอบ t-test  

ชนิด Independent samples และการหาค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน ตามสถานภาพ 

การดำรงตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
1Master of Education Educational Administration Program Sakon Nakhon Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
2Course teacher in Master of Education Program And Doctor of Philosophy Program in Educational Administration Program 

Sakon Nakhon Rajabhat University 
3ครูชำนาญการพิเศษ โรงเรียนอนุบาลเต่างอย สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
3Senior Professional Level Teachers Anubantaongoi School the Office of Sakon Nakhon Primary Education Area 1 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: ว่าที่ร้อยตรีหญิงศุภวรรณ รูปงาม, sindy.dear888@gmail.com 

รับเมื่อ 20 เมษายน 2562 แก้ไข 5 พฤษภาคม 2563 ตอบรับ 9 พฤษภาคม 2563 
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  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน โดยภาพรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน  

โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม  

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 3 ด้าน ได้แก่1) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญาและ  

3) ด้านการคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล และแนวทางการพฒันาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

โรงเรียน จำนวน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนและกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ 

และ 3) ดา้นการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, examine the relationship between 

transformational leadership and the effectiveness of personnel administration of school administrators, and establish 

the guidelines for developing transformational leadership and the effectiveness of personnel administration of school 

administrators under the Secondary Educational Service Area Office 21. The samples consisted of 50 school 

administrators, 50 heads of personnel administration group and 239 teachers, yielding a total of 339 participants 

working in schools under the Secondary Educational Service Area Office 21. The instruments for data collection 

included a form of interview, and a set of questionnaires with the IOC values of 1.00, the discriminative power 

ranging from 0.51 to 0.85 and the reliability of 0.98. Statistics for data analysis included percentage, mean, 

standard deviation, Pearson’s Product Moment Correlation, One-Way ANOVA, and t-test for Independent Samples. 

and Pearson's Simple Correlation (Pearson's Product Moment Correlation). 

 The findings were as follows: 

  1. Transformational leadership and the effectiveness of personnel administration of school administrators 

as perceived by participants were at a high level. 

  2. Transformational leadership and the effectiveness of personnel administration of school administrators 

as perceived by participants, classified by positions as a whole were different at the statistical significance level of .01. 

  3. Transformational leadership of school administrators as a whole was not different, whereas the 

effectiveness of personnel administration of school administrators, classified by provincial location, as a whole 

differed at the statistical significance level of .01. 

  4. The transformational leadership of school administrators, classified by work experiences, as a whole 

was different at the statistical significance level of .01, whereas the effectiveness of personnel administration of 

school administrators as  whole was not different. 
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  5. The transformational leadership of school administrators, classified by school sizes, as a whole 

differed at the statistical significance level of .01, whereas the effectiveness of personnel administration of school 

administrators as a whole was different at the statistical significance level of .05. 

  6. Transformational leadership of school administrators as a whole showed a positive relationship with 

the effectiveness of personnel administration of school administrators at the statistical significance level of .01. 

  7. The guidelines for developing transformational leadership of school administrators under the 

Secondary Educational Service Area 21 comprised three aspects: 1) Idealized Influence, 2) Intellectual Stimulation, 

and 3) Individualize Consideration. In addition, the guidelines for developing effectiveness of personnel administration 

of school administrators involved three aspects: 1) Planning and Positioning, 2) Disciplinary Action and Punishment, 

and 3) Performance Evaluation.  

Keywords: Transformational Leadership, Effectiveness of Personnel Administration 

ภูมหิลงั 

 พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 หมวด 1 มาตรา 6  

ได้กำหนดไวว้่าการจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้

และคุณธรรมมจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข ในการจัดการเรียน

การสอนตอ้งมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกท่ีถูกต้องเกีย่วกับการเมอืงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและสง่เสริมสิทธิ หนา้ที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 

มคีวามภาคภูมใิจในความเป็นไทย รูจ้ักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมท้ังส่งเสริมศาสนา 

ศลิปวัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น ภูมปัิญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชพี รู้จักพึ่งตนเอง มคีวามริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ 

และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง การจัดการศกึษาเป็นการศกึษาตลอดชีวิตสำหรับประชาชน ให้สังคมมีส่วนร่วมในการ

จัดการศกึษา การพัฒนาสาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน, 2550, หน้า 1-3) หลักการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม  

พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ระบุ ใหก้ระทรวงกระจายอำนาจการบริหารการและการจัดการศึกษา ท้ังในดา้นวชิาการ 

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและ

สถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง โดยหลกัเกณฑ์และวธีิการกระจายอำนาจให้เป็นไปตามท่ีกำหนด 

ในกฎกระทรวง (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545, 2545, หน้า 19) การบริหารงานบุคคล  

เป็นกระบวนการท่ีผู้บริหาร ผู้มีหน้าท่ีเกี่ยวกับบุคลากรขององค์การร่วมกันใชค้วามรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการ 

สรรหา การคัดเลอืกและบรรจุบุคคลที่มคีุณสมบัตเิหมาะสมเข้าปฏบัิตงิานในองค์การ พร้อมท้ังดำรงรักษาและพัฒนา 

ให้บุคลากรมคีุณภาพชวีติท่ีด ีสามารถดำรงตนในสังคมได้ อย่างมคีวามสุขในอนาคต (จอมพงศ์ มงคลวานชิ, 2555,  

หนา้ 76) เพื่อให้การดำเนนิงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกตอ้ง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภบิาล ส่งเสริมบุคลากร 

ให้มีความรู้ความสามารถและมจีิตสำนกึในการปฏบัิตภิารกิจที่รับผิดชอบให้เกิดผลสำเร็จตามหลักการบริหารแบบ 

มุ่งผลสัมฤทธ์ิ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิติงานเต็มศักยภาพ โดยยึดม่ันในระเบียบวนิัย จรรยาบรรณ  

อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ และส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีปฏบัิตงิาน ได้ตามมาตรฐานวชิาชีพได้รับ 

ยกย่องเชดิชูเกียรต ิซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ (ภารดี อนันต์นาว,ี 2552, 

หนา้ 297) และผู้นำองค์การสามารถใชภ้าวะผู้นำเป็นพลังร่วมให้เกิดการร่วมมอืร่วมใจไปสู่การเปลี่ยนแปลง ประสาน 
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ให้ความสะดวก ติดต่อดูแล ใหค้วามสนับสนุนและช่วยเหลอืรับผิดชอบแทนหน่วยงานนัน้ ๆ ท้ังยังสามารถใช้นวัตกรรม 

ใหม ่ๆ เป็นเครื่องมือในการทำงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ผูน้ำเกิดบารมีได้ความเชื่อม่ัน ความนับถือ สรา้งขวัญ 

และกำลังใจ ความอบอุ่นในการร่วมทีมท่ีกลุ่มดำเนินกิจกรรมให้บรรลุเป้าหมายและเป็นตัวอย่างในการปฏบัิตงิาน (ปภังกร  

หัสดธีรรม, 2554, หน้า 24-25) จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่บทบาทสำคัญในฐานะหัวหน้าหน่วยงานท่ีมี

ความใกล้ชิดกับครูและนักเรียนมากท่ีสุด ผู้บริหารโรงเรียนควรเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณธรรม จริยธรรม มีทักษะในการ

บริหาร และต้องมศีักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลงในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge –based economy)  

และสังคมฐานความรู้ (Knowledge –based society) ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มกีารแบ่งขอบเขตงานออกเป็นหน่วยงาน 

ตามโครงสร้างของสถานศกึษา การบริหารงานบุคคลเป็นกลุ่มงานหนึ่งในการบริหารงานในสถานศึกษา ซึ่งถือว่าปัจจัย 

ท่ีสำคัญท่ีสุดของการบริหาร ดังนัน้ ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมภีาวะผู้นำในการบริหารจัดการ ถ้าผู้บริหารมภีาวะผู้นำ 

ท่ีเหมาะสมย่อมสร้างขวัญกำลังใจ ความเลื่อมใสและศรัทธาใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดังสูงดว้ย ถ้าผู้บริหาร 

ขาดภาวะผู้นำ ยอมจะสง่ผลให้งานขาดประสิทธิภาพ ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความเลื่อมใส ขาดความเชื่อถอืต่อผู้บริหาร  

จากเหตุผลดังกล่าว เพื่อให้พจิารณาถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นขอ้มูลอันเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนและครูท่ีปฏิบัตงิานร่วมกัน และนำไป

ประกอบการพัฒนาการบริหารโรงเรียนให้มปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

คำถามของการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งมคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวดัท่ีต้ังของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล  

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกนัหรือไม่อย่างไร 

 7. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 8. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มกีี่ดา้น อะไรบ้าง 
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ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์การทำงาน 

 6. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 7. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 8. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

             ตัวแปรอสิระ                                                      ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 แสดงกรอบแนวคิดของการวจิัย 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 หัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานบคุคล 

  1.3 ครูผู้สอน 

2. จังหวัดที่ตัง้โรงเรียน 

  2.1 จังหวดัหนองคาย    2.2 จังหวดับึงกาฬ 

3. ประสบการณ์ 

  3.1 น้อยกว่า 5 ปี    3.2 ระหว่าง 5-10 ป ี

  3.3 มากกวา่ 10 ป ี

4. ขนาดของโรงเรียน 

  4.1 ขนาดเลก็    4.2 ขนาดกลาง 

  4.3 ขนาดใหญ่/ขนาดใหญ่พเิศษ 
 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรยีน 

ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี ้

  1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์   2. ด้านการสรา้งแรงบันดาลใจ 

  3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4. ดา้นการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรยีน ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี ้

    1. ด้านการวางแผนและกำหนดตำแหนง่ 

    2. ด้านการสรรหา คัดเลือกและบรรจุแต่งตั้ง 

    3. ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิบุคลากร 

    4. ด้านการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ 

    5. ด้านการประเมินผลการปฏบิัตงิาน 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลง 

กับประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 2,515 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

โรงเรียน จำนวน 56 คน หัวหนา้กลุ่มงานบริหารงานบุคคล จำนวน 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,403 คน  

จาก 56 โรงเรียน (สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21, 2561) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 339 คน จำแนกเป็น

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 50 คน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล จำนวน 50 คน และครูผู้สอน จำนวน 239 คน  

การกำหนดกลุ่มตัวอย่างใชว้ธีิการกำหนดตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 37-43)  

โดยใชก้ารสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi – Stage Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยสร้างขึน้โดยศึกษาข้อมูลจากตำรา 

เอกสารวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และขอคำแนะนำจากคณะกรรมการควบคุมวทิยานพินธ์นำมาประมวลสร้างเป็นแบบสอบถาม

เร่ือง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21” โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

  ตอนท่ี 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบสำรวจรายการ (Check list) โดยการสอบถามเกี่ยวกับ 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง จงัหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ทำงาน 

  ตอนท่ี 2 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคดิเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 เป็นแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 4 ดา้นคือ 

1) การมีอิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา 4) การคำนงึถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ 

  ตอนท่ี 3 เป็นคำถามเกี่ยวกับความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมีวิธีการเก็บรวบรวม ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพ่ือขอความอนุเคราะห์ 

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานบุคคล และครผูู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามโดยผู้วจิัยนำส่งแบบสอบถาม จำนวน 339 ชุด  

และเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และรวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจความสมบูรณ์ของขอ้มูล 
   2. รวบรวมแบบสอบถามที่ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม จำนวน 339 ชุด  

คิดเป็นร้อยละ 100 ทำการวเิคราะห์ข้อมูล โดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 
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 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน คา่รอ้ยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื การหาอำนาจจำแนก คา่สหสัมพันธ์อย่างง่าย (Item total 

Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

  3. สถิตท่ีิใช้ทดสอบสมมติฐาน ค่าเฉลี่ย, ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว F-test, การวเิคราะห์ค่าท ีt-test ชนิด Independent samples และการหาคา่สหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน 

(Pearson’s Product Moment Correlation)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่ง พบว่า ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามจังหวัด

ท่ีต้ังของโรงเรียน พบว่า ผู้ท่ีปฏบัิตงิานในจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกบัภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนียัสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตาม

ประสบการณ์การทำงาน พบว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์การทำงานตา่งกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน  

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า ผู้ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียนต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 7. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก 

กับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 8. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ดา้น คือ 1) ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้น

ทางปัญญา และดา้นการคำนงึถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ดา้น คือ 1) ด้านการ

วางแผนและกำหนดตำแหน่ง 2) ด้านการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ และ 3) ดา้นการประเมินผลการปฏบัิตงิาน  
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐาน ที่ว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนหัวหนา้ฝ่ายบริหารงาน และครผูู้สอน 

 อยู่ในระดับมาก” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันมคีวามจำเป็นต้องพัฒนาตน พัฒนางานอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเวลา ผ่านระบบออนไลน์ ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันสามารถพัฒนาตนเองได้สะดวกและง่าย ทัง้ในระบบ

สถานศกึษาหรือนอกสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจภรณ์ ผินสู่ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง กับการบริหารงานบุคคล ของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นาการเปลี่ยนแบลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามความ

คิดเห็นของครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวจิัยของ สุภาพร ภูสมที (2559, หน้า 59-60) การศึกษา

บทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17  

ผลการวจิัยพบว่า บทบาทภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 17 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงาน

บุคคล และครผูู้สอน อยู่ในระดบัมาก” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะมีการจัดระบบการบริหารจัดการงานบุคคลตั้งแต่การ

สรรหา คัดเลอืกและบรรจุแต่งตัง้ เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีคุณภาพมากท่ีสุด และมีระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาท้ังทางระบบออนไลน์ ระบบพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาระบบคูปอง ทำให้ขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาเป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถ และมีความเป็นครูสูง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พรทิพย์ เอี่ยมมาลา 

(2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิยัพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สายันห์ เมยไธสง (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิัยพบว่า ความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียนและครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคล ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 32 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง

ต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง มีความแตกต่างกัน” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียนมคีวามรู้ความเข้าใจในหลกัการบริหารจัดการงานบุคคลมากว่าครูผู้สอน ผู้บริหารในปัจจุบันก่อน 

ท่ีจะดำรงตำแหน่งต้องมปีระสบการณ์ในการทำงานในสายงานการสอนมาก่อนเป็นเวลานาน ผา่นการศึกษาในการ
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สาขาวิชาการบริหารการศึกษา และผ่านการพัฒนาตนก่อนการบรรจุแต่งตัง้ จึงทำให้มีความรู้ความเข้าใจในความเป็น

ผู้นำและภาวะผู้นำมากกวา่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนากร คุ้มนายอ (2562, หนา้ 316-331) ได้ศึกษาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 32 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารของครูผู้สอน 

ท่ีมีสถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ พรทิพย์  

เอี่ยมมาลา (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิัยพบว่า การบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษาในโรงเรียน  

ตามความคิดเห็นของบุคลากรท่ีมตีำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ รณกฤต รินทะชัย (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการศกึษาปัญหาการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 26 ผลการวิจัย ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ 

ผู้ท่ีมีสถานภาพแตกตา่งกัน ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา รองผู้อำนวยการสถานศกึษาที่รับผิดขอบงานบุคคล หัวหน้า 

การบริหารงานบุคคลและครูท่ีรับผิดขอบการบริหารงานบุคคลมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 26 โดยรวมและรายข้อมคีวามแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามจังหวัดท่ีตัง้ของโรงเรียน พบว่า ผู้ท่ีปฏบัิตงิานในจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน

ต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของ 

ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามจงัหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน มีความแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะ บุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในจังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียนแตกต่างกัน ต่างศึกษาพฤตกิรรมและบริบทของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีผ่านการพัฒนาของระบบการบรรจุแต่งตัง้ผู้บริหารโรงเรียนมใีนลักษณะที่เหมอืนกัน และประสิทธิผลการ

บริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนอาจเป็นเพราะบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีต้ังในจังหวัดหนองคายเป็นจังหวัด

ท่ีเป็นศูนย์การบริหารงานบุคคลมาก่อนจังหวัดบึงกาฬทำให้บุคลากรมคีวามรู้ความเข้าใจในการดำเนนิงานบุคคล  

และการพัฒนาศักยภาพครใูนเขตจังหวัดหนองคายเป็นไปดว้ยความสะดวกมากกว่า ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ ปราโมทย์ เทพกูล (สัมภาษณ์, 2 เมษายน 2563) กลา่วว่า การบริหารงานบุคคลในจังหวัด

หนองคาย การติดต่อสื่อสารน่าจะมคีวามสะดวก รวดเร็วมากวา่จังหวัดบึงกาฬ เพราะมีระยะทางจากโรงเรียนถึง 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาที่นอ้ยกว่าโรงเรียนท่ีอยู่ในเขตจังหวัดบึงกาฬ 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณก์ารทำงาน พบว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 
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เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

การทำงาน มคีวามแตกต่างกัน” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานมากนั้น ผ่านการ

บริหารจัดการจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นจำนวนมากกว่า ได้รับรู้เหตุผล ที่มาของการประพฤติปฏบัิตขิองผู้บริหารโรงเรียน 

นำมาเปรียบเทียบการประพฤติปฏบัิตตินของผู้บริหารโรงเรียนของแต่ละคน ซึ่งแตกต่างกับบุคลากรท่ีมีประสบการณ์ 

การทำงานน้อยได้ผา่นการบริหารจัดการผู้บริหารเพยีงไม่กี่คน จึงมคีวามคิดเห็นและมองผู้บริหารเพยีงน้อย จึงตัดสิน 

ความเป็นผู้บริหารโรงเรียนจากคนท่ีตนเองร่วมงานด้วย และ การศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสามารถทำความรู ้

ความเข้าใจโดยผา่นการศึกษาออนไลน์ บุคลากรท่ีได้รับการบรรจุแต่งตัง้ปัจจุบันมคีวามรู้ความสามารถในการพัฒนา 

ผ่านระบบออนไลน์ได้เป็นอย่างด ีส่วนบุคลากรท่ีมีอายุราชการมาก ๆ มคีวามรู้ความเข้าใจจากประสบการณ์ในการ 

ทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ ปทังกร หัสดธีรรม (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏรูิปการเรียนรู้สู่ห้องเรียนคุณภาพตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมตี่อภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับการปฏรูิปการเรียนรู้สู่ห้องเรียนคุณภาพในภาพรวม จำแนกตามประสบการณ ์

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ภัทรวด ีตรีโอษฐ์ (2559,  

หนา้ 145-147) ได้ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางพัฒนาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัยพบว่า สภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานในตำแหน่งต่างกัน สภาพการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดของโรงเรียน

ต่างกันความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และมีความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า “ภาวะผู้นำการ 

เปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียน มีความแตกต่างกนั” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดกลางมีอัตราส่วน

บุคลากรต่อผู้บริหารโรงเรียนท่ีเหมาะสม ในการมองเห็นศักยภาพการประพฤติ ปฏบัิตนิของผูบ้ริหารได้อย่างเข้าใจ  

ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่จำนวนบุคลากรมจีำนวนมาก การรับรู้ถึงการประพฤติ การปฏบัิตตินของตัวผู้บริหารได้ไม่ลึกซึ้ง 

และการบริหารจัดการในโรงเรียนขนาดกลางมีจำนวนบุคลากร ประมาณงานที่เหมาะสมมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ ่ 

ทำให้การปฏบัิตงิานของบุคลากรสามารถปฏบัิตงิานได้เต็มตามศักยภาพ และการดูแล เอาใจใส่ของผู้บริหารเป็นไปอย่าง

ท่ัวถึง และสามารถประพฤติประพฤติตนต่อบุคลากรเป็นรายบุคคล ส่วนโรงเรียนขนาดใหญ่มจีำนวนบุคลากรท่ีมีจำนวน

มาก การดูแลเอาใจใส่ของผู้บริหารไม่สามารถกระทำหรือปฏบัิตตินเป็นรายบุคคล จึงทำให้บุคลากรในโรงเรียนได้รับการ

ประพฤติปฏบัิตจิากผู้บริหารโรงเรียนไม่เท่ากัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ พชิติ สุดโต (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

การศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17 ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 17  

จำแนกตามขนาดสถานศกึษา เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้านพบว่า แตกต่างอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  
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 7. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีว่า 

“ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก” ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จ ปัจจัยท่ี 

สำคัญอันดับแรก คือ การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนัน้ ผู้บริหารไม่ควรเป็นแค่ผู้นำโดยตำแหนง่เพยีงอย่างเดียว ต้องมี

ภาวะผู้นำในตนเองด้วยจึงจะก่อให้เกิดการนำพาโรงเรียนไปในทิศทางที่กำหนดได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และ ผู้บริหาร

โรงเรียนควรมภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนากร คุ้มนายอ (2562, บทคัดย่อ) 

ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 32 ผลการวจิัยพบว่าความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน 

โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 21 ดังนี้ 

   1.1.1 ด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ผู้บริหารโรงเรียนควรมวีสิัยทัศน์ อุดมการณ์ ความมุ่งมั่นทุ่มเท 

วุฒภิาวะทางอารมณ์สูง เป็นผู้มศีลีธรรมและมี และเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้  

   1.1.2 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ผู้บริหารโรงเรียนควรกำหนดเป้าหมายแก่ผูใ้ตบั้งคับบัญชาท่ีชัดเจน  

กระจายอำนาจในการตัดสนิใจ สร้างความเชื่อม่ันให้เกิดแก่บุคลากร การระดมความคิด กระบวนการคิดอย่างมเีหตุผล

และส่งเสริมการคิดอย่างสร้างสรรค์ 

   1.1.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรบริหารจัดการผู้ใต้บังคับบัญชาโดยคำนึงถึง 

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล ทัง้ด้านความรู้ความสามารถ ความเชื่อศาสนา อุปนิสัย และวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน 

ตดิต่อสื่อสาร มีปฏสิัมพันธ์ท่ีดใีนการปฏบัิตงิาน และดูแลเอาใจใส่บุคลากรเป็นรายบุคคล  

  1.2 แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ดังนี้ 

   1.2.1 ด้านการวางแผนและกำหนดตำแหน่ง ควรมีฐานข้อมูลพืน้ฐานโดยเฉพาะข้อมูลบุคลากร  

ข้อมูลงบประมาณ ข้อมูลดา้นหลักสูตร และควรนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาช่วยในการเก็บขอ้มูล ควรศึกษาปัญหา 

และความตอ้งการอัตรากำลังของโรงเรียน และเสนอข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียนดา้นอัตรากำลงั ผ่านความเห็นชอบ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและภาคีเครอืข่าย การกำหนดตำแหน่งให้จัดทำภาระงานสำหรับบุคลากร  

ยดึหลักการกระจายอำนาจ ระบบคุณธรรม และหลักธรรมาภบิาล 

   1.2.2 ด้านการดำเนนิการทางวินัยและการลงโทษ ควรแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนนิการสอบสวนสบืสวน

หาข้อเท็จจริง หากไม่มมีูลเป็นความผิดวนิัย ผู้บังคับบัญชาสั่งยุต ิหากมีมูลความผิดวินัย ผู้บังคบับัญชาตอ้งดำเนินการ

ทางวินัยทันที การกระทำความผิดทางวินัยท่ีไม่ร้ายแรง ควรดำเนนิการพัฒนา หรือว่ากล่าวตักเตอืน หรือลงโทษ

ภาคทัณฑ์ ตัดเงินเดอืน ลดเงินเดอืน ควรหลกีเล่ียงการลงโทษถงึขั้นไล่ออก กรณคีวามผิดร้ายแรงรายงานผู้มอีำนาจสั่ง

บรรจุตามมาตรา 53 แห่งกฎหมายระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา แต่งต้ังคณะกรรมการสอบสวน 

อันมมีูลว่ากระทำผิดวนิัยอย่างรา้ยแรงตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เช่น ด้านการสร้างนวัตกรรมการบริหารงานบุคคล การสร้างทีมงาน และการวจิัย

เพื่อพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ของบุคลากร 
  2.2 ควรศกึษาการพัฒนารูปแบบปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

  2.3 ควรศกึษาการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคล เพื่อนำไปปรับใชใ้นการบริหารงานในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
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