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ประสิทธิผลการบรหิารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 
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มัลลิกา สดีาเดช1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย ไพใหล2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์3 

Manlika Seedadech1 Asst. Prof. Dr. Thawatchai Pailai2 Asst. Prof. Dr. Vijittra Vonganusith3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยในครัง้นี้มีความมุง่หมายเพื่อ 1) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง 2) เพื่อเปรียบเทียบ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงตามความคิดผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอน จำแนกตามสถานภาพ  

ขนาดของสถานศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน และจังหวดัท่ีต้ังของสถานศกึษา 3) เพื่อหาแนวทางยกระดับ

ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 369 คน โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน (Multi-Stage Sampling) จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 55 คน และครูผู้สอน จำนวน 314 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่ามคี่าความเชื่อม่ัน 0.98 และแบบสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญเพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง สถิติท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ไดแ้ก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ข้อมูล t-test, One-Way ANOVA 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 
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  3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพยีงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวม มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญั ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวม  

ไม่แตกต่างกัน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพยีงในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของสถานศกึษาโดยรวม ไม่แตกตา่งกัน 

  6. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษานอ้มนำ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมากำหนดเป็นวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา มกีระบวนการทำงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

และบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน จัดทำหลักสูตร 

บูรการกับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง โดยเนน้การจัดกิจกรรม 

เชงิสร้างสรรค์ (Active Learning) เพื่อกระตุน้ให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง เกิดทักษะในการใชช้วีติ รู้จักแก้ปัญหา  

และ 3) ดา้นการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศกึษาพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง พัฒนาความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ จนสามารถพัฒนาศักยภาพของตนได้อยา่งเต็มท่ี 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to 1) examine administrative effectiveness of sufficient educational 

institutions; 2) compare administrative effectiveness of sufficient educational institutions as perceived by school 

administrators and teachers, classified by status, school sizes, work experiences and provincial location; and  

3) establish the guidelines for upgrading the administrative effectiveness of sufficient educational institutions. The 

samples, obtained through multi-stage sampling, were 55 school administrators and 314 teachers, yielding a total 

of 369 participants from schools under the Secondary Educational Service Area Office 22 (SESAO 22) in the 

academic year 2019. The research instruments for data collection included a rating scale questionnaire with the 

reliability of 0.98, and interview forms concerning administrative effectiveness of sufficient educational institutions. 

The statistics for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions under the SESAO 22, as 

perceived by participants as a whole and each aspect was at a high level. 

  2. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions under the SESAO 22, as 

perceived by participants as a whole showed a statistically significances at .01 level. 

  3. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions under the SESAO 22, as 

perceived by participants from different school sizes, as a whole showed a statistically significances at .01 level. 

  4. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions under the SESAO 22, as 

perceived by participants with different work experiences, as a whole was not different. 
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  5. The administrative effectiveness of sufficient educational institutions under the SESAO 22, as 

perceived by participants from different provincial location, as a whole was not different. 

  6. The guidelines for upgrading administrative effectiveness of sufficient educational institutions under 

the SESAO 22 covered three aspects: 1) School Management. School administrators should integrate the principles 

of sufficiency economy philosophy into school visions and establish working processes   for developing quality and 

existing resources management to achieve optimal usage; 2) Curriculum and Instructional Management. The 

guideline includes the establishment of an integrated curriculum within all learning areas in line with the principles of 

sufficiency economy philosophy into schools. In classroom practice, creative activities (Active Learning) should be a 

school focus to encourage learners to learn by themselves, provide life and problem solving skills; and 3) Personnel 

Development. School administrators should support personnel in educational institutions in their continuous  

self-development, knowledge development, abilities, and skills to reach their fully potential. 

Keywords: Administrative Effectiveness of Sufficient Educational Institutions, Sufficiency Economy Philosophy 

ภูมหิลงั 

 จากการเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างทางเศรษฐกิจที่รวดเร็ว ทำให้ตอ้งเผชญิกับสภาวการณ์แข่งขันและความ

กดดันสูง ซึ่งส่งผลกระทบต่อจิตใจ วัฒนธรรมและวถิีชีวิตความเป็นอยู่ของไทย ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

ของประเทศไทยท้ังในดา้นเศรษฐกิจ การเมอืง สังคมและความเจรญิทางด้านเทคโนโลยตี่าง ๆ ซึ่งเข้ามามบีทบาทในการ

ดำรงชีวิตประจำวันและการทำงาน ทำให้เกิดสิ่งอำนวยความสะดวกมากมายเพื่อมาตอบสนองความตอ้งการพื้นฐานของ

มนุษย์ วถิีการดำรงชีวิตของคนไทยส่วนใหญ่เกิดการปรับเปลี่ยนในเร่ืองของค่านยิม คุณธรรมและจรยิธรรมเพื่อปรับตัว

เองให้ดำรงชีวิตอยู่รอดในสังคมมุ่งเนน้ในเร่ืองการแข่งขัน นอกจากนี้โครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไทย 

เกิดการเปลี่ยนแปลงจากเศรษฐกิจยุคของการเกษตรมาสู่ยุคเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สังคมไทยเกิดการเปลี่ยนแปลง 

จากสังคมชนบทมาสู่ความเป็นสังคมเมอืง ทำให้วิถีชีวิตความเป็นอยู่แบบดั้งเดิมเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงตอ้งมีวิธีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบของการใชช้วีติในรูปแบบท่ีเร่งรีบ ในยุคโลกาภิวัตน์ยังก่อให้เกิดกระแสวัตถนุยิมและการใชเ้ทคโนโลย ี

ท่ีทันสมัยอย่างไม่เหมาะสมขาดคุณธรรมและความรอบคอบ ทำให้ภูมติา้นทานท่ีมีอยู่ในสังคมลดลงจนเกิดความนยิม 

ท่ีบริโภคเกินความจำเป็น ทัง้หมดน้ีเป็นสาเหตุของการเกิดปัญหาต่าง ๆ เช่น อาชญากรรม ยาเสพติด ปัญหาหนีส้ิน  

และการคอรัปชั่น ซึ่งมีแนวโน้มท่ีจะทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึน้เร่ือย ๆ (จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา, 2556, หนา้ 15)  

 จากผลกระทบดังกล่าวเบือ้งต้นการพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยังยืนตอ้งให้ความสำคัญกับการเสริมสร้าง

ทุนของประเทศท่ีมีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพยีงพอท่ีจะใชใ้นการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาประเทศให้เทียบเท่า 

นานาประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาคนให้เข้มแข็ง พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงของโลกในสังคมยุคศตวรรษท่ี 21  

และการเสริมสร้างปัจจัยแวดลอ้มท่ีเอื้อต่อการพัฒนาคุณภาพของคน ทัง้ในระบบโครงสร้างของสังคมให้เข้มแข็ง  

เพื่อใชเ้ป็นภูมคิุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคต (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2554, คำนำ) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 เป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีรับผิดชอบจัดการศกึษาใน  

2 จังหวัด คือจังหวัดนครพนมและจังหวัดมุกดาหารประกอบไปด้วยสถานศึกษาท้ังหมด 81 แหง่ โดยแบ่งเป็นสถานศึกษา 

ในจังหวัดนครพนม 51 แห่ง และสถานศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร 30 แห่ง มีความตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนา 

และการบริหารจัดการสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิผลในทุก ๆ ดา้น จึงได้นำยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศกึษา โดยผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาบูรณาการเข้ากับ
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การบริหารจัดการสถานศกึษาซึง่จะมีผลต่อการส่งเสริมผู้เรียนให้มจีิตสำนกึของการดำเนนิชีวิตตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีสอดคล้องกับบริบทของสังคม สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

มัธยมศกึษา เขต 22 จึงดำเนนิตามแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิารโดยการส่งเสริมให้สถานศกึษาได้ดำเนนิการ

บริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง อันจะก่อให้เกิดผลลัพธ์อย่างเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน เพื่อการพัฒนาผู้เรียน

อย่างยั่งยืนสู่สถานศกึษาพอเพยีงผู้วจิัยจึงศึกษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 และเกิดความตระหนักในความสำคัญและความจำเป็น ที่จะตอ้งมกีารบริหารจัดการ

สถานศกึษาพอเพยีง ตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศกึษา ตามนโยบายของ

กระทรวงศึกษาธกิารใน 5 ด้าน ซึ่งจะประกอบด้วยดา้นการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านหลักสูตรและด้านการจัดการ

เรียนรู้ ด้านกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรใหม้ปีระสิทธิภาพ และด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ 

ท่ีเกิดขึ้นจาการด าเนินการ เพ่ือยกระดับประสิทธิผลในการบริหารจัดการสถานศกึษาพอเพยีง 

คำถามของการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพียง ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศกึษาแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานแตกตา่งกัน

หรือไม่อย่างไร 

 5. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของสถานศกึษาแตกต่างกัน

หรือไม่อย่างไร 

 6. แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 22 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงในสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำแนกตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการท างานของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 

 5. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของ

สถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

                ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 3,253 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 81 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 3,172 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมหาวทิยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2562 กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้าราง

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 346 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ แต่ในการวิจัย 

ครัง้นี้ผู้วจิัยใช้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 369 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ ซึ่งแบ่งเป็น 2 ตอน มรีายละเอยีด  

ดังนี้ 

1. สถานภาพ จำแนกเป็น 2 กลุ่มดงันี ้ 

    1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา     1.2 ครูผู้สอน  

2. ขนาดสถานศกึษา จำแนกเป็น 3 ขนาด ได้แก่  

    2.1 ขนาดเลก็     2.2 ขนาดกลาง  

    2.3 ขนาดใหญ่  

3. ประสบการณ์ในการทำงาน  

    3.1 น้อยกว่า 10 ปี    3.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี  

    3.3 มากกวา่ 20 ปี  

4. จังหวัดที่ตัง้ของสถานศกึษา  

    4.1 จังหวัดนครพนม    4.2 จังหวดัมุกดาหาร 

ประสิทธิผลการบรหิารสถานศกึษาพอเพียง ในสังกัดสำนักงานเขต

พืน้ที่การศกึษามธัยมศึกษา เขต 22 ประกอบด้วย  

    1. ด้านการบรหิารจัดการสถานศกึษา  

    2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

    3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน  

    4. ด้านการพัฒนาบุคลากร  

    5. ด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ 

แนวทางยกระดับประสิทธิผลการบรหิาร สถานศึกษาพอเพียง 

ในสังกัดสำนกังานเขตพืน้การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 
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   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของสถานศกึษาประสบการณ์ในการทำงาน  

และจังหวัดท่ีต้ังของสถานศกึษาของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับประสิทธิผลผล 

ในการบริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ในองค์ประกอบซึ่งเป็นแบบสอบถามที่เป็นลักษณะมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ จากมากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด ตามตัวช้ีวัดความสำเร็จของการประเมิน สถานศึกษาพอเพยีง 5 ดา้น ดังนี ้ดา้นการ

บริหารจัดการสถานศกึษา ดา้นหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนา

บุคลากรและด้านผลลัพธ์และภาพความสำเร็จ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

โดยออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังสถานศกึษาเพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม จำนวน 369 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองและทางไปรษณีย์ 

  3. นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนท้ังหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ในการตอบสอบถาม เพื่อนำไปดำเนนิการ

วเิคราะห์ต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใชค้่าสถิติ

ดังนี้ 1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ 1.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.2 ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 1.3 ค่ารอ้ยละ 

(Percentage) สถิตท่ีิใชท้ดสอบสมมติฐาน คือ (t-test) และ (F-test) แบบการวเิคราะห์แปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก ดังนี้ ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน  

ด้านผลลัพธ์ภาพความสำเร็จ และด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า มคีวามคดิเห็น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนเมื่อพิจารณา

รายดา้นพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอน และด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านผลลัพธ์ภาพความสำเร็จ 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และด้านการพัฒนาบุคลากรไมแ่ตกต่างกัน โดยผู้บริหาร

สถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนท้ังโดยรวมและรายดา้นท่ีมีความคิดเห็นแตกต่างกัน 

 3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพียง ในสังกัด สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมพบว่า มีความคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ด้านหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน และด้านผลลัพธ์ภาพความสำเร็จมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

193 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 และดา้นการพัฒนาบุคลากรไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา พบว่า 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

ด้านหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดใหญ่และ 
ขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดใหญ่มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

และขนาดกลางมคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดเลก็ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน 

  ด้านผลลัพธ์ภาพความสำเร็จ พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดกลางมีความ

คิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  

และผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนในสถานศกึษาขนาดใหญม่คีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารสถานศกึษาและ 

ครูผู้สอนในสถานศกึษาขนาดเลก็ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมพบว่า  

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าด้านหลักสูตรและการ 

จัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนาบุคลากรมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  

ส่วนด้านอ่ืน ๆ ไม่แตกตา่งกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า 

  ด้านหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ทำงานระหว่าง 10-20 ป ีมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานมากกวา่ 

20 ป ีอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานระหว่าง  

10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ทำงานมากกว่า 20 ปี อย่างมีนัย 

สำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อื่น ๆ มคีวามคิดเห็นไมแ่ตกต่างกัน 

 5. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพยีง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

 6. แนวยกระดับประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22 มจีำนวน 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน  

และด้านการพัฒนาบุคลากร สรุปจากคำสัมภาษณผ์ู้เชี่ยวชาญ ดังนี้ 

  6.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีกระบวนการทำงานพัฒนาคุณภาพของ

สถานศกึษา (PDCA) และต้องบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ในสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด น้อมนำหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงมาก าหนดเป็นวสิัยทัศน์ของสถานศึกษา กำหนดนโยบาย แผนปฏบัิตกิารโครงการให้สอดคล้องกับ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ดำเนนิงานตามโครงการนิเทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง วเิคราะห์ปัญหา  
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หรือหาสาเหตุท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงและสรา้งนวัตกรรมในการทำงาน โดยบุคลากร 

ทุกคนในสถานศึกษาต้องมเีป้าหมายเดียวกัน มีความสามัคคีกัน สรา้งขวัญและกำลังใจ มุ่งจัดการศึกษาโดยยึด 

ทางสายกลางภายใตก้รอบแนวคิด 3 ห่วง 2 เงื่อนไข และเปิดโอกาสให้ชุมชนได้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เนน้ให้ทุกคนมีส่วนร่วมกำกับติดตาม นเิทศและสะทอ้นผลเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา 

  6.2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ต้องศกึษาบริบทของสถานศึกษา วเิคราะห์ความตอ้งการ

ของชุมชน เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพัฒนาหลักสูตรแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จัดทำหลักสูตรบูรการ 

กับทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ในทุกระดับชัน้ ให้สอดคลอ้งกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงนำหลักสูตรท่ีได้ไป 

ทดลองใช ้นิเทศ ตดิตาม และประเมินหลักสูตร ซึ่งครูผู้สอนต้องจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีสอดแทรกหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในกิจกรรมการเรียนการสอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเชงิสร้างสรรค์ (Active Learning) 

เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเองมีทักษะในการใชช้วีติ รู้จักแก้ปัญหา นอกจากนี้ต้องส่งเสริมการวจิัย 

เพื่อพัฒนาให้สอดคลอ้งกับวถิีชีวติของคนในชุมชน การอยู่ร่วมกับธรรมชาติ สร้างสื่อมาช่วยในการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน และนิเทศ ตดิตาม การนำเสนอผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อเป็นการสะท้อนผล 

  6.3 ด้านการพัฒนาบุคลากร ผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนควรพัฒนาความรู้ หลักการปฏบัิต ิ

และตระหนักถึงความสำคัญในการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพยีงสำรวจความตอ้งการของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนพัฒนา

บุคลากร ใชก้ระบวนการ PLC เพื่อเป็นการนิเทศ ตดิตามผล นอกจากนีต้อ้งให้อิสระในการทำงาน เช่ือมั่นใน

ความสามารถของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา กระตุ้นการทำงานโดยสร้างขวัญกำลังใจและมคีวามเป็นกัลยาณมิตร 

ท่ีดตี่อกัน ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาทุกคนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู ้โดยอาศัยการอบรม 

การศึกษาดูงาน จนสามารถพฒันาศักยภาพของตนได้อย่างเตม็ท่ี สามารถใช้สื่อเทคโนโลยใีนการจัดการเรียนการสอน 

ได้มีรูปแบบการนเิทศ ตดิตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลากที่หลากหลาย เพ่ือกระตุน้การทำงานของครูผู้สอน  

ยกย่องเชดิชูเกียรตคิรูผู้สอนท่ีจัดกิจกรรมบูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงท่ีประสบความสำเร็จและมีผลงาน 

เชงิประจักษ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ 

สมมติฐานข้อท่ี 1 ท่ีว่า “ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 อยู่ในระดับมาก” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะสถานศกึษาทุกแหง่มรีะบบการประกันคุณภาพ 

ท้ังภายในและภายนอก มกีารนเิทศพอเพยีงท่ีเป็นต้นแบบ เกิดทักษะในการทำงานเพิ่มมากขึ้น นอกจากนี้ยังมกีาร 

ประสานความร่วมมอืกับชุมชน และนำหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงเข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารจัดการ 

สถานศกึษา ได้ระดมทรัพยากรท่ีใชใ้นการบริหารจัดการจากทุกภาคีเครอืข่าย และมนีวัตกรรมในการทำงานเพ่ือพัฒนา 

ผลงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้โดยเนน้ให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษา หน่วยงานภายนอกและผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง 

ทุกฝ่ายใหค้วามช่วยเหลอื สนับสนุน ส่งเสริมในดา้นการจัดการศึกษาภายใต้กรอบแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพยีง ส่งผลให้ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงอยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยคร้ังนี้สอดคล้องกับงานวิจัย 

ของศรีสุภางค์ ระเริง (2559, บทคัดย่อ) ทีไ่ด้ศึกษา การบริหารสถานศกึษาพอเพยีงโดยใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 พบว่า การบริหารสถานศกึษาพอเพยีงโดยใช้ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากติดตามอย่างต่อเนื่อง 
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ทำให้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามตื่นตัวท่ีจะพัฒนาศักยภาพของตนเอง โดยการเข้ารับการอบรม  

ประชุมสัมมนา ศกึษาดูงานในสถานศกึษา 

 2. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามสถานภาพโดยรวม พบว่า มคีวามคดิเห็น 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนเมื่อพิจารณา

รายดา้น พบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา ด้านหลักสตูรและการจัดการเรียนการสอน และด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาผู้เรียน มีความคดิเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนด้านผลลัพธ์ภาพความสำเร็จมีความ

คิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และดา้นการพัฒนาบุคลากรไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับ 

สมมติฐานข้อท่ี 2 ท่ีว่า “ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสงักัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามแตกต่างกนั” ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ 

เป็นเพราะมุมมอง ทัศนคติของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษา 

มุ่งปฏบัิตงิานดา้นการบริหารจัดการเพื่อตอบสนองนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร ในขณะเดยีวกันครูผู้สอนมุ่งสร้าง

ผลสำเร็จที่เกิดกับผู้เรียน นำมาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

จัดกิจกรรมพฒันาผู้เรียน และเพื่อให้เกิดผลในทางปฏบัิตใินทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ทั้งนี้ 

เนื่องจากกระทรวงศึกษาธกิารกำหนดนโยบายให้สถานศกึษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาใชใ้นสถานศกึษา 

เพื่อให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการทัศน์ในการดำเนินชวีติ ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำเป็นต้องร่วมมือ

กันเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพยีงสู่สถานศกึษา โดยมุ่งหวังให้สถานศกึษาทุกแห่งบริหารจัดการให้เป็นแบบอย่าง 

ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ทำให้บุคลากร 

ในสถานศึกษามีความรู้ มีความเข้าใจ เห็นความสำคัญและตระหนักในปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงอันเป็นปรัชญา 

ท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 พระราชทานให้เป็นหลักคิด หลกัปฏิบัตใิห้ผู้เรียนมวีถิีชีวิตมคีวามเป็นอยู่ 

อย่างพอเพยีง ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ ปรียาดา สุขสวาง (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารจัดการเรียนรู้ 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 25 พบว่า 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูท่ีมีต่อการบริหารจัดการเรียนการสอน ตามหลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในสถานศกึษาโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่าง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 3. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพยีง ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามขนาดของสถานศกึษาโดยรวมพบว่า มคีวามคิดเห็น

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ด้านหลักสูตรและการจดัการเรียนการสอน และด้านผลลัพธ์ภาพความสำเร็จมีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนดา้นการจัดกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 

.05 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่าด้านการบริหารจัดการสถานศกึษา พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

ในสถานศึกษาขนาดใหญ่และขนาดกลางมีความคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในสถานศึกษา 

ขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกบัสมมติฐานข้อท่ี 3 ที่ว่า “ประสิทธิผลการบริหาร 

สถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดสถานศกึษามีความแตกต่างกัน” ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศกึษา 

ท่ีมีขนาดต่างกัน มีความพร้อมดา้นทรัพยากรท่ีจะใชใ้นการบริหารในการขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพยีงแตกต่างกัน 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งความพร้อมของงบประมาณ บุคลากร และการมสี่วนร่วมของชุมชนซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการ
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ขับเคลื่อนสถานศึกษาพอเพยีง นอกจากนี้ยังขึน้อยู่กับความพร้อมของแต่ละสถานศกึษา และการมองเห็นคุณค่าของผล 

ท่ีได้รับจากการจัดการศึกษา ซึง่สถานศกึษาท่ีมีขนาดใหญ่นัน้จะมีงบประมาณ และบุคลากรในการจัดการศกึษามากกว่า

สถานท่ีมีขนาดเล็กกว่า ดังนั้น การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงเข้ามาใชใ้นการบริหารสถานศกึษาขนาดต่าง ๆ 

จึงมแีนวโนม้ท่ีจะแตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ พิชามญฐ์ แซ่จัน (2561, หนา้ 187) ที่ได้ศึกษา การบริหาร

สถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 

กรุงเทพมหานคร พบว่าครูท่ีมีขนาดของโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานต่างกันมคีวามคิดเห็นต่อการบริหารสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 1 กรุงเทพมหานคร  

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความคิดเห็นต่อการ

บริหารสถานศกึษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในโรงเรียนเกือบทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 ยกเวน้เพยีงด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษาไม่แตกต่างกัน 

 4. ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานโดยรวม พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานข้อท่ี 4 ท่ีว่า “ประสิทธิผลการ

บริหารสถานศกึษาพอเพยีง ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงานมคีวามแตกตา่งกัน” ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า 

เนื่องจากการใชห้ลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงในระดับสถานศกึษานั้นบุคลากรในสถานศึกษาทกุคนจะเป็นผู้ปฏบัิติ 

ตามนโยบาย และวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาของสถานศกึษาท้ังในการปฏบัิตติน ระดับบุคคล และการปฏบัิตงิาน 

ในระดับสถานศกึษา ซึ่งบุคลากรครูจึงสามารถนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกต์ใช้ในระดับบุคคล 

และปฏบัิตงิานในระดับสถานศกึษาได้อย่างเหมาะสมกับตนเอง รวมถึงการมพีฤตกิรรมท่ีพึงปรารถนา ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกันจึงมคีวามคดิเห็นต่อการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับพฤตกิรรมของบุคคลที่เข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง สอดคล้องกับผลการวจิัยของ  

อุเทน เจรญิภูม ิ(2560, หนา้ 190) ที่ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ในการบริหารวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 31 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกันเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้บริหารและครท่ีูมีระดับการศกึษา 

และตำแหน่งปัจจุบันแตกต่างกนัมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในการบริหาร

วชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 แตกตา่งกัน สำหรับผู้บริหารและครูท่ีมี

ประสบการณ์การปฏบัิตงิานและขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญา 

ของเศรษฐกิจพอเพยีงในการบริหารวชิาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 31 

ไม่แตกต่างกัน 

 5. ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาพอเพยีง ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนจำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของสถานศกึษาโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมตฐิานขอ้ท่ี 5 ท่ีว่า “ประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จำแนกตามจังหวัดท่ีต้ังของสถานศึกษามคีวามแตกต่างกัน” ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า กระทรวงศึกษาธกิารกำหนดนโยบาย 

ให้สถานศกึษานำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยุกต์ใชใ้นการจัดการเรียนการสอนจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
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และบริหารจัดการสถานศกึษา เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัตใินทุกระดับอย่างมีประสิทธิภาพ มีวถิีดำเนนิชีวิตบนพืน้ฐาน

ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงดังนัน้สถานศึกษาซึ่งเป็นหน่วยงานภายใตบั้งคับบัญชาของกระทรวงศึกษาธกิาร 

จึงได้นอ้มนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการสอดแทรกในกลุ่มสาระวิชาต่าง ๆ 

ตามนโยบาย และสอดคลอ้งกับเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ 

(ฉบับ 4) พ.ศ. 2562 โดยเฉพาะที่บัญญัติไว้ในมาตรา 6 ความวา่ การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น 

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สตปัิญญาความรู้และคุณธรรมมจีรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต  

สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมคีวามสุข 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งมีกระบวนการทำงานพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษาและตอ้งบริหารจัดการ

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ในสถานศกึษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  1.2 สถานศึกษาต้องกำหนดนโยบาย น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาขับเคลื่อนในสถานศกึษา 

และบูรณาการในแผนปฏบัิตงิานประจำปดีำเนนิงานตามโครงการ นเิทศและติดตามอย่างต่อเนื่อง 

  1.3 นำผลการตดิตามมาพัฒนา นโยบาย แผนงาน โครงการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

ในสถานศึกษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำผลการวจิัยในครัง้นี้มาเป็นขอ้มูลพจิารณาประกอบในการวางแผนปรับปรุง และพัฒนาการ

บริหารหารงานสถานศกึษาพอเพยีง 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัย และสาเหตุท่ีส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีง 

  2.3 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารสถานศกึษาพอเพยีงกับวถิีชีวิตของคนในชุมชนโดยรอบสถานศกึษา 

  2.4 ควรมกีารจัดทำเอกสาร คู่มอืการบริหารงานสถานศกึษาพอเพยีงให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจ และได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศกึษาพอเพยีงให้มปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล

ยิ่งขึน้ 
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