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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ เปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุค

ไทยแลนด์ 4.0 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน กลุ่มตัวอย่าง 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2562 จำนวน 

330 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 110 คน และครผููส้อน จำนวน 220 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวม

ข้อมูล  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ได้ค่า IOC ตัง้แต่ 0.80 - 1.00  

ค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถามรายขอ้อยู่ระหว่าง 0.370 - 0.911 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทัง้ฉบับ 

0.962 และแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ค่า t - test ชนิด Independent Samples การวเิคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวม 
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ไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็น

มากกว่าผู้ท่ีอยู่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

  5. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ให้เกิดคุณลักษณะที่พงึประสงค์ในยุค

ไทยแลนด ์4.0 เสนอแนะไว้ 5 ดา้น ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย 1) ด้านการมวีสิัยทัศน์ 2) ด้านการเป็นผู้นำทาง

วชิาการ 3) ดา้นการตดิต่อสื่อสารและ 4) ด้านการเป็นนักรเิร่ิมสร้างสรรค์ และ 5) ด้านการเป็นนักสรา้งพลังแรงบันดาล

ใจเชิงบวก 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to examine the desirable characteristics of school administrators in 

Thailand 4.0 era under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office, to compare desirable characteristics of 

school administrators in Thailand 4.0 era, classified by positions, school sizes and work experiences. The samples 

consisted of 110 school administrators and 220 teachers, yielding a total of 330 participants under Bueng Kan 

Primary Educational Service Area Office in the academic year 2019. Research tools for data collection included a set 

of questionnaires concerning the desirable characteristics of school administrators with IOC values between 0.80 and 

1.00 and the item discriminative power ranging from 0.370 to 0.911 with the reliability of 0.962, and interview 

forms concerning the guidelines for developing desirable characteristics of school administrators. Statistics for data 

analysis were mean, standard deviation, Independent Samples t-test and One-Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. The desired characteristics of school administrators as a whole was at a high level. 

  2. The desired characteristics of school administrators as perceived by participants, classified by 

positions as a whole and each aspect was statistically significantly different at .05 level. 

  3. The desired characteristics of school administrators as perceived by participants, classified by school 

sizes as a whole were not different, and so not supporting the hypothesis. When considering each pair, participants 

working in large-sized schools expressed their opinions more than those from small-sized and medium-sized schools. 

  4. The desired characteristics of school administrators as perceived by participants, classified by work 

experiences as a whole and each aspect were significantly different at the statistical level of .05. 

  5. The guidelines for developing desirable characteristics of school administrators in the Thailand 4.0 era 

were proposed. These involved five aspects identified as needing improvement: 1) Having Vision, 2) Academic 

Leader, 3) Communication and Collaboration Using Technology, 4) Showing Initiative, and 5) Being a Motivator. 

Keywords: Desirable Characteristics of School Administrators, Thailand 4.0 Era 
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ภูมหิลงั 
 

 ประเทศไทยมกีารพัฒนาด้านเศรษฐกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง จากยุคไทยแลนด์ 1.0  2.0 และ 3.0 รายได้ประเทศ

ยังอยู่ระดับปานกลาง ซึ่งไม่ทันต่อการแข่งขันในการคา้การลงทุนและการเปลี่ยนแปลงจึงต้องรีบพัฒนาเศรษฐกิจสร้าง

ประเทศชาติให้ทันกับการไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0 บวร เทศารินทร์ (2559, อา้งถึงใน พระมหาวรพงศ์ กุสลชโย, 2561,  

หนา้ 3) การศึกษาเป็นกลไกในการพัฒนาส่งเสริมและปลูกฝังแนวความคดิใหก้ับพลเมอืงและเยาวชนของชาติ เป็นตัวแปร

สำคัญของสมรรถนะและความสามารถในการแข่งขันระยะยาว (Long Term Competitiveness) เชื่อมโยงกับมนุษย์ 

และสังคมให้เป็นยุคไทยแลนด์ 4.0 ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนาท่ีคนไทยมีความสุข และตอบสนองตอ่การบรรลุผลประโยชน์

แห่งชาติ (บวร  เทศารินทร์, 2560, หนา้ 1) การเตรียมการศึกษาในการเป็นยุคไทยแลนด์ 4.0 ตอ้งมีการวางแผนอย่างเป็น

ขั้นตอนจัดหลักสูตรให้ครอบคลมุทุกกลุ่ม ให้สอดคล้องกับหลักสูตรท่ีเปลี่ยนแปลงไป ดังนัน้การท่ีจะเป็นยุคไทยแลนด์ 4.0 

ได้ ทุกอย่างต้องผา่นการวางแผนเพื่อสร้างพื้นฐานและสภาพแวดลอ้มท่ีด ีธรีะเกยีรต ิเจรญิเศรษฐศลิป์ (2559, อา้งถึงใน 

สดุด ีจีระออน, 2561, หนา้ 1) 

 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นพฤตกิรรมของผู้บริหารท่ีแสดงออกถึงการเป็นผู้มวีสิัยทัศน์

กว้าไกลไวตอ่ขอ้มูลข่าวสาร เชื่อม่ันในตนเอง สร้างสรรค์นวัตกรรม มีทักษะ เพ่ือนำไปสู่การขับเคลื่อนคุณภาพการ 

ศกึษาไทย (กนกอร  อุ่นสถานนท์, 2561, หนา้ 98) ปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้บริบทในดา้นต่าง ๆ 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬต้องเปลี่ยนตามไปด้วย ส่งผลให้องค์กรต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ

ดำเนนิงาน เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายของรัฐบาลท่ีได้ตัง้เป้าหมายเอาไว้ในการนำพาประเทศเข้า ยุคไทยแลนด์ 4.0 

จากหลักการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท่ีมีต่อการจัดการศึกษา ทำให้หลักในการบริหารการศึกษาเปลี่ยนแปลงไปตาม รูปแบบ

การบริหารจัดการและการพัฒนาการศึกษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 ซึ่งต้องอาศัยผู้บริหารท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึง

ประสงค์ที่สอดคล้องและเป็นไปตามแนวการศกึษาไทยในยุค 4.0 โดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

เป็นหน่วยงานทางการศกึษาท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศกึษาจัดการศกึษาอย่างมีคุณภาพ ต้องอาศัยผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีมีคุณลักษณะที่ดี เพื่อให้การบริหารจัดการสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มโีรงเรียนในสังกัด 212 แห่ง มผีู้บริหารโรงเรียน จำนวน  

212 คน และครูผู้สอน จำนวน 2,155 คน จากสภาพสังคมในปัจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้บริบท 

ในดา้นต่าง ๆ ของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬต้องเปลี่ยนตามไปด้วย ไม่วา่จะเป็นดา้นนโยบาย 

การศึกษาด้านการบริหารงานท่ัวไป หรือแมแ้ต่สภาพแวดลอ้ม ส่งผลให้องค์กรตอ้งปรับเปลี่ยนวธีิการดำเนินงานให้บรรลุ 

เป้าหมาย ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนเช่นกัน ต้องมกีารปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือวธีิการบริหารต่าง ๆ แม้กระทั่งทัศนคติ  

เพื่อให้เข้ากับสภาพของประเทศในปัจจุบัน สอดคลอ้งกับเป้าหมายของรัฐบาลท่ีได้ตัง้เป้าหมายเอาไว้ในการนำพาประเทศ 

เข้าสูยุ่คไทยแลนด์ 4.0 ท่ีปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่เศรษฐกิจท่ีขับเคลื่อนดว้ยนวัตกรรม เมื่อบริบททางเศรษฐกิจ

เกิดการเปลี่ยนแปลงไปการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของภาคต่าง ๆ ควรต้องมกีารปรับตัวตามไปด้วย เมื่อการบริหารมี

การปรับตัว คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนก็ควรมกีารปรับตามดว้ยเช่นกัน เพื่อให้องค์กรสามารถเติบโต 

ในบริบทใหม่ได้อย่างเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ และเพื่อเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการให้ก้าวทันและสอดคล้อง

กับความเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในการกา้วสู่การเป็นยุคไทยแลนด์ 4.0 การท่ีประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่การศึกษาไทย 

4.0 ได้อย่างย่ังยนืน้ัน จะต้องมกีารเชื่อมโยงในหลากหลายมติใิหส้อดคล้องต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งหนึ่งในน้ันคือการ

พัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนเพื่อมุ่งสร้างคนให้มคีุณภาพตอบโจทย์ทิศทางการเปลี่ยนแปลงของ

โลกอนาคตได้ จากเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 

เพื่อท่ีจะนำผลการวจิัยไปเป็นสารสนเทศพืน้ฐานสำหรับผู้บริหารโรงเรียนหาแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะที่พงึ
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ประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนให้เหมาะกับยุคสมัย มีคุณภาพต่อไป อกีทัง้ผลของการวจิัยสามารถนำไปใช้ในการ

บริหารงานโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนในการจดัการศึกษาในยุคไทยแลนด ์4.0 

คำถามของการวิจัย 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน  

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. แนวทางการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ให้เกิด

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มแีนวทางอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่งขนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกนั 

 3. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ 

ให้เกิดคุณลักษณะที่พงึประสงค์ในยุคไทยแลนด์ 4.0 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 
 

 ตัวแปรอสิระ              ตัวแปรตาม 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

คุณลักษณะที่พึงประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 

1. การมีวิสัยทัศน์                    2. การเป็นผู้นำทางวิชาการ 

3. การติดต่อสื่อสารและประสานงานโดยใชเ้ทคโนโลยี 

4. การเป็นนักริเร่ิมสรา้งสรรค์    5. การเป็นนักสรา้งพลังแรงบันดาลใจเชงิบวก 

6. บคุลิกภาพอ่อนน้อมถ่อมตนและเป็นแบบอย่างทีด่ ี

7. การบรหิารแบบมีส่วนร่วมและมมีนุษย์สัมพันธ์ที่ดี 

8. การมีคุณธรรมจรยิธรรมและเป็นผู้ตัดสินใจ  

9. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า 10 ปี  3.2 ระหว่าง 10 -20 ปี 

  3.3 มากกวา่ 20 ปี ขึน้ไป 

 

แนวทางการพัฒนาผูบ้รหิารโรงเรียน ให้เกิดคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผู้บรหิาร 

โรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนของโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาบึงกาฬ ปกีารศกึษา 2562 จำนวนท้ังสิ้น 2,367 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน  

จำนวน 212 คน และครผูู้สอน จำนวน 2,155 คน จากทั้งหมด 212 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาบงึกาฬ ปีการศึกษา 2562 ผู้วิจัยกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใชต้ารางของเครจซี่และมอร์

แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607 - 610, อา้งถึงใน บญุชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 

330 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 110 คน และครผููส้อน จำนวน 220 คน จากนั้นผูว้จิัยได้ใชก้ารสุ่มแบบ

หลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา้ 49 - 50) โดยจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 

4.0 มคี่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทัง้ฉบับเท่ากับ .962 และแบบสัมภาษณ์แนวทางพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์

ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

โดยออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนเพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม 330 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเอง ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 330 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบ (t – test) ชนิด Group 
Statistics การทดสอบเอฟ (F - test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ คุณลักษณะบุคลิกภาพ

อ่อนน้อมถ่อมตนและเป็นแบบอย่างท่ีด ีคุณลักษณะการมคีุณธรรมจรยิธรรมและเป็นผู้ตัดสินใจ และคุณลักษณะการเป็น

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกัน โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนท้ังโดยรวม 

และรายดา้น 
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 3. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน ในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่

แตกต่างกัน พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกัน จำนวน 3 ด้าน ได้แก ่คุณลกัษณะการเป็นนักสรา้งพลังแรงบันดาล

ใจเชิงบวก คุณลักษณะบุคลกิภาพอ่อนน้อมถ่อมตนและเป็นแบบอย่างที่ดี และคุณลักษณะการบริหารแบบมสี่วนร่วมและ

มนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ีเมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า คุณลักษณะการเป็นนักสรา้งพลังแรงบันดาลใจเชิงบวก และคุณลักษณะ

การบริหารแบบมสี่วนร่วมและมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ีผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่า

ผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง ส่วนคุณลักษณะบุคลิกภาพอ่อนน้อมถ่อมตนและเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีอยู่ในโรงเรียนเล็กและโรงเรียนขนาดใหญ่  

 4. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี ขึน้ไป ความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 

10 ปี และระหว่าง 10 – 20 ปี และผู้ท่ีมีประสบการในการปฏบัิตงิานระหว่าง 10 – 20 ปี มคีวามคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี  

 5. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกดัสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ให้เกิดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 มจีำนวน 5 ด้าน ที่ตอ้งได้รับ

การพัฒนา ประกอบด้วย คุณลกัษณะดา้นการมวีสิัยทัศน์ คุณลักษณะด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ คุณลกัษณะดา้นการ

ตดิต่อสื่อสารและประสานงานโดยใชเ้ทคโนโลย ีคุณลกัษณะดา้นการเป็นนักรเิร่ิมสร้างสรรค์ และคุณลักษณะดา้นการเป็น

นักสร้างพลังแรงบันดาลใจเชงิบวก พบว่า 

  5.1 คุณลักษณะด้านการมีวิสัยทัศน์ ควรมกีารอบรมพัฒนาตนเองในวสิัยทัศน์มากำหนดในการบริหาร

โรงเรียนและแก้ปัญหาในการบริหารจัดการภายในโรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูมสี่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจ 

และเป้าหมายของโรงเรียน มีการวางแผนพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 4.0 

  5.2 ด้านการเป็นผู้นำทางวิชาการ ควรส่งเสริมการสร้างและพฒันาหลักสูตรโรงเรียนท่ีสอดคล้องกับ 

ยุคไทยแลนด์ 4.0 ให้เหมาะสมกบัผู้เรียนและท้องถิ่น ส่งเสริมการนเิทศการสอน ติดตาม ตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ 

อย่างสม่ำเสมอ และมีความเชี่ยวชาญด้านวชิาการ ส่งเสริมในการจัดหาสื่อนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการเรียน 

การสอนและแก้ไขปัญหาการเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนสามารถให้คำปรึกษาแกค่รูในการจัดการเรียน 

การสอนเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน 

  5.3 คุณลักษณะดา้นการตดิต่อสื่อสารและประสานงาน โดยใชเ้ทคโนโลย ีควรส่งเสริมการเข้ารับการอบรม

ในดา้นการใช้เทคโนโลย ีเพื่อเป็นประโยชน์ต่อการสื่อสารและจดัการเรียนการสอนในยุคใหม่ จดัหาเทคโนโลย ี

และนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการจัดการบริหารโรงเรียนให้เหมาะสมแกผู่้เรียนและรองรับกับโรงเรียนเพื่อแกไ้ขปัญหา 

การเรียนการสอนและการบริหารโรงเรียนเพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการสอนของผู้เรียน 

  5.4 คุณลักษณะด้านการเป็นนักริเร่ิมสร้างสรรค์ ควรเป็นผู้นำซึง่นำพาครูให้สร้างสรรค์การบริหารจัดการ 

ในโรงเรียนในรูปแบบใหม่ให้ก้าวทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และสามารถนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาบริหารในการ

จัดการเรียนการสอนให้โรงเรียนมปีระสิทธิผล 

  5.5 คุณลักษณะดา้นการเป็นนักสรา้งพลังแรงบันดาลใจเชงิบวก ควรมกีารวางแผนในการทำงาน จะทำให้

งานดำเนนิการไปสู่ผลสำเร็จ ยกย่อง ชมเชย สนับสนุน การมีส่วนร่วมและผลักดัน ซึ่งทำให้เกิดข้อผิดพลาดนอ้ยลงส่งผล

ให้เกิดขวัญและกำลังใจในการทำงานเพ่ือให้การปฏบัิตงิานไปสูผ่ลสำเร็จ 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐาน

ท่ีต้ังไว้ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกดา้น เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรก คือ 

คุณลักษณะบุคลิกภาพอ่อนน้อมถ่อมตนและเป็นแบบอย่างที่ดี คุณลักษณะการมีคุณธรรมจรยิธรรมและเป็นผู้ตัดสินใจ 

และคุณลักษณะการบริหารแบบมสี่วนร่วมและมีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าการบริหารงานในโรงเรียน 

ผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ จำเป็นต้องมคีวามรู้ ความสามารถในดา้น 

ต่าง ๆ รวมไปถึงการมีบุคลิกภาพอ่อนนอ้มถ่อมตนและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครู ใชค้วามคิดสร้างสรรค์ในการร่วมกัน

ปฏบัิตงิาน สื่อสาร และใชเ้ทคโนโลยอีย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ หัทยา ชนะสทิธ์ิ (2560, 

บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ืองคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก ผลการวจิัยของ คะนึงนิตย์ กจิวิธี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย 

เร่ือง การศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

พระนครศรีอยุธยาเขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษามคีุณลกัษณะของผู้บริหารสถานศกึษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

 2. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอนท้ังโดยรวมและรายด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า เป็นบริหารโรงเรียน 

เป็นผู้ท่ีสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันเพื่อวางแผนอนาคตในโรงเรียนได้ เป็นผู้นำทางวชิาการ มกีารนำแนวคดิ 

ใหม่ ๆ ไปสู่การปฏบัิตเิพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน เป็นผู้สื่อสารและประสานสร้างความเข้าใจอันดี

ระหว่างบุคลากรภายในโรงเรียน และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีความสามารถในการคิด

สร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ สรา้งนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อบริหารจัดการในการจัดการเรียนรู้และในการปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

จัดการกับการเปลี่ยนแปลงใหม ่ๆ ที่เกิดขึ้นในยุคปัจจุบัน สามารถสรา้งหลักการเชงิบวก เชิงรุกและวิธีการดูแลเอาใจใส่ 

ให้เวลาในการพบปะพูดคุยกับครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครอง ใชห้ลักเหตุผลในการบริหารงานในโรงเรียน  

มคีวามสุขภาพท้ังกาย วาจา รู้จกักาลเทศะ  ไม่เห็นแก่ตัว เปิดโอกาสให้ครูมอีสิละในการใชค้วามรู้ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ี ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของตนเองมากกว่าครูผู้สอน

เพราะเป็นเร่ืองใกล้ตัว และเป็นสิ่งท่ีควรปฏบัิต ิมีมุมมองทัศนคตท่ีิแตกต่างและมากกว่า สอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

วสันต์  บัวชุม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทาง 

การปฏรูิปการศึกษา ในโรงเรียนระถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า คุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ

การดำรงตำแหน่งท้ังโดยรวมและรายด้าน ทุกด้านแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ผลการวจิัยของ 

Dennerline (1999, Abstract) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ครูใหญ่ในโรงเรียนประถมศึกษา : วเิคราะห์ความเป็นมาผู้นำของการ

สอนของครูใหญ่ ผลการวจิัยพบว่า ครูใหญ่และครูมคีวามคิดเห็นต่างกัน ท่ีเกี่ยวกับภาวการณเ์ป็นผู้นำทางการสอนของ

ครูใหญ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในดา้นของเวลาท่ีสละให้กับความเป็นภาวะผู้นำ 3. คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหาร

โรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้  
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เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ผูท่ี้อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีอยู่โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลาง 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ส่วนใหญ่เป็นผู้ท่ีมีประสบการณ์และมีความชำนาญมากกวา่เพราะการท่ีจะเขา้ไปอยู่ในโรงเรียนขนาดใหญไ่ด้น้ันค่อนขา้ง

เป็นเร่ืองยากและโรงเรียนขนาดใหญ่มนีักเรียนท่ีมีความพร้อมในการเรียนมากกว่า เพราะฉะนัน้ท้ังผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอนจะต้องมวีสิัยทัศน์กว้างไกลเพื่อวางแผนการพัฒนาการศกึษาให้มคีุณภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ หัทยา ชนะสิทธ์ิ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ืองคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษ 

ท่ี 21 โรงเรียนกลุ่มเกาะแก้วสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยองเขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตาม จำแนกตามขนาดของสถานศกึษาต่างกันในภาพรวมแตกต่างกันอย่างม ี

นัยยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ.05 ผลการวจิัยของ วสันต์  บัวชุม (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองคุณลักษณะ 

อันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษา โรงเรียนระถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ พบว่า คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมไมแ่ตกต่างกัน ผลการวจิัยของ ผลการวจิัยของ สดุด ี 

จีระออน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ือง คุณลักษณะ 

 4. คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

พบว่า ทั้งโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่โดยรวม พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ป ี

ขึน้ไป  มีความคิดเห็นมากกวา่ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ป ีและระหวา่ง 10 – 20 ป ีทัง้นี้อาจมองว่า

ผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 ควรมลีักษณะท่ีดใีนดา้นต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์กว้างไกลพร้อมท่ีจะรับมอื

กับการเปลีย่นแปลงเพื่อให้เกิดการพัฒนาในโรงเรียน เป็นผู้ท่ีสนับสนุนครูให้มกีารจัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ 

สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อนำมาใชใ้นการแกปั้ญหาการเรียนการสอนและการบริหารสถานศกึษา เป็นผู้มคีวามรู 

ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยนีำมาใชใ้นการบริหารจัดการได้เป็นอย่างดี ติดต่อประสานงานให้เกิดความสามคัค ี

ในหมู่คณะที่จะส่งผลให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนางานด้านการศึกษาสู่ความสำเร็จได้ตามวตัถุประสงค์ สามารถแก้ไข 

ปัญหาให้สำเร็จอย่างไมค่าดหวงั ซึ่งก่อให้เกิดจากความชาญฉลาดท่ีด ีให้ความช่วยเหลอืผู้ร่วมงาน ให้รางวัลความชอบ  

มีความเป็นห่วงเป็นใย ความเป็นอยู่ของบุคลากร และเป็นกัลยาณมิตรกับทุกคน ให้เกียรตผิูใ้ตบั้งคับบัญชาท้ังต่อหน้า 

และลับหลัง เปิดโอกาสให้ครูใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ี เพราะสิ่งเหล่านีอ้าจเป็นความคาดหวัง 

ของคนรุ่นใหม่ท่ีมีต่อผู้บริหารโรงเรียน จึงทำให้ผู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ย มองว่าผู้บริหารโรงเรียนท่ียังมคีุณลักษณะข้างต้น 

ไม่มาก ไม่ทันต่อยุคไทยแลนด์ 4.0 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ หัทยา ชนะสิทธ์ิ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย  

เร่ืองคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนกลุ่มเกาะแก้วสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการทำงานต่างกันมคีวามคิดเห็น ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกันอย่างไม่มนีัยยะสำคัญทางสถิต ิผลการวจิัยของ  

คะนึงนิตย์  กจิวิธี (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย เร่ืองการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบวา่ ผู้บริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ์

การบริหารสถานศกึษาต่างกันมคีุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาโดยรวมรายดา้นและรายข้อไม่ต่างกัน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหาร 

โรงเรียนให้อยู่ในระดับมากที่สุด เพ่ือยกระดับคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนให้สูงขึ้น 

  1.2 คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบงึกาฬ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับแรกคือ 

คุณลักษณะบุคลิกภาพอ่อนน้อมถ่อมตนและเป็นแบบอย่างที่ดี คุณลักษณะการมีคุณธรรมจรยิธรรมและเป็นผู้ตัดสินใจ 

และคณุลักษณะการบริหารแบบมสี่วนร่วมและมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดี ตามลำดับ ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน 

ควรตอ้งมีการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และส่งเสริมคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในด้านดังกล่าว 

เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารโรงเรียนได้ต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาวธีิการพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียน 

  2.2 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะท่ีพึงประสงคข์องผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพ 

และคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียน 
  2.3 ควรศกึษาเปรียบเทียบคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนกับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

เขตอ่ืน 

  2.4 ควรนำคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนท้ัง 9 ด้าน ไปทำการวิจัยในรูปแบบการวจิัยเชงิ

ปฏบัิตกิาร เพ่ือหาแนวทางพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค์ของผู้บริหารโรงเรียนในยุคไทยแลนด์ 4.0 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบงึกาฬ และหน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป 

เอกสารอา้งองิ 

กนกอร  สมปราชญ์. (2562). ภาวะผู้นำกับคุณภาพสถานศกึษา. ขอนแก่น : คณะศกึษาศาสตร์ 

 มหาวทิยาลัยขอนแก่น. 

กนกอร  อุ่นสถานนท์. (2561). คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สู่การขับเคลื่อนคุณภาพ 

 การศึกษา. วารสารการประชุมบัณฑิตวทิยาลัย ประชุมวิชาการเสนอผลงานวจิัยระดับชาติ, 1(2), 100 - 101. 

คนึงนิตย์  กิจวธีิ. (2560). การศกึษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1. ค.ม. พระนครศรีอยุธยา: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 พระนครศรีอยุธยา. 

บวร  เทศารินทร์. (2560). ผู้บริหารโรงเรียน 4.0 พลังขับเคลื่อนการปฏรูิปการศึกษา. เข้าถึงได้จาก  

 http://drborworn.com/articledetail.asp?id=20137. 27 เมษายน  2563. 

บุญชม  ศรีสะอาด. (2560). การวจิัยเบือ้งต้น. (พิมพ์คร้ังท่ี 10). กรุงเทพ : สุวริียาสาส์น. 

วสันต์  บัวชุม. (2561). คุณลักษณะอันพงึประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษาตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษาในโรงเรียน 

 ประถมศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาบึงกาฬ. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

142 

สดุด ี จีระออน. (2561). คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศกึษายุคประเทศไทย 4.0 ตามความคิดเห็น 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3.  

 วทิยานพินธ์ ค.ม. ชัยภูมิ: มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ. 

หัทยา ชนะสิทธ์ิ. (2560). คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนกลุ่มเกาะแก้ว สังกัดสำนกังาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1. วทิยานพินธ์ กศ.ม. ชลบุรี: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

Hollomon, L. P. (1999). Characteristic of the principals centers as context profession development. Dissertation  

 Abstracts International, 60(3), 605. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




