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แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 

เพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

Guidelines for school administration in accordance with the Joint Development School Project based on 

Educational Quality Criteria for Excellent implementations (EdPEx) 
บัณฑิตย์ ทาปิมปา1 รองศาสตราจารย์ประวัติ พื้นผาสุข2 

Bundit Thapimpa1  Assoc. Prof.Prawat Puenphasook2 

บทคดัย่อ 

 การศึกษาค้นควา้ครัง้นี้ มวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษากระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วม

พัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) และเพื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหาร

สถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  

กลุ่มประชากรในการศึกษาครัง้นี้ได้เลอืกมาอย่างเจาะจงจากบุคลากรของโรงเรียน 2 โรงในสองจังหวัดท่ีเข้าร่วมโครงการ 

ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา 2 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 45 คนและนักเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้น  

147 คน โรงเรียนบ้านหนองเงอืก สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาลำพูน เขต 1และโรงเรียนมติรมวลชน

เชยีงใหม่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 รวมประชากรท้ังสิ้น 192 คน เครื่องมือท่ีใช้ 

ในการศึกษา คือ แบบสอบถามกระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  จำนวน 2 ชุด วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี(t-test) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. กระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก พบว่าภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ=4.07, σ =0.65)  

เมื่อพิจารณาในแต่ละดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ดา้นการมุ่งเนน้ลูกค้า (μ=4.24, σ =0.60)  รองลงมาได้แก่ 

ด้านการนำองค์กร (μ=4.16, σ =0.66) ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ์ (μ=4.13, σ =0.61) ด้านผลลัพธ์ (μ=4.07,  

σ =0.65) ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (μ=4.01, σ =0.67) และด้านการมุ่งเนน้บุคลากร (μ=3.97, 

σ =0.65) ส่วนดา้นท่ีมคีา่เฉลี่ยต่ำสุดได้แก ่ด้านการมุ่งเนน้ระบบปฏบัิตกิาร (μ=3.92, σ =0.71) ตามลำดับ และโรงเรียน

มติรมวลชนเชยีงใหม่ พบว่าภาพรวม อยู่ในระดับมาก (μ=4.17, σ =0.64)  เมื่อพิจารณาในแตล่ะด้านพบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ด้านการมุ่งเนน้ลูกค้า (μ=4.32, σ =0.62)  รองลงมา ได้แก่ ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์ (μ=4.31, 

σ =0.61)  ด้านการมุ่งเนน้บุคลากร (μ=4.28, σ =0.63)  ดา้นการวัด การวเิคราะห์และการจดัการความรู้ (μ=4.23,  
____________________________________________ 

คำสำคัญ : โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา, เกณฑค์ุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
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1Master of Educational Administration Program, Chiang Mai Rajabhat University, 2019 
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2Course teacher in Master of Educational Administration Program, Chiang Mai Rajabhat University  
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σ =0.59) ด้านการนำองค์กร (μ=4.21, σ =0.60) และด้านการมุ่งเนน้ระบบปฏบัิตกิาร (μ=4.19, σ =0.66) ส่วนดา้นท่ี

มคี่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ ด้านผลลพัธ์ (μ=3.67, σ =0.88) ตามลำดับ 

  2. การเปรียบเทียบกระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนบ้านหนองเงอืกมกีระบวนการบริการสถานศกึษาตาม

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ไม่แตกต่างกับโรงเรียน

มติรมวลชนเชยีงใหม่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 มีความเป็นได้ว่า ทัง้สองโรงเรียนมแีนวทางการบริการ

สถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  

ท้ัง 7 ด้าน ท่ีใกล้เคียงกัน ทัง้นี้เพราะการดำเนนิโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนานั้นขึน้ตรงกับเลขาธกิารคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง มกีารปลดระเบียบต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวมากขึน้ มีคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจาก 

ผู้แทน 4 ฝา่ยเข้ามาช่วยบริหารจัดการ คือ ภาคประชาสังคม ทอ้งถิ่น ภาคเอกชน และมหาวทิยาลัยในพืน้ท่ีเป็นพ่ีเลีย้ง 

โดยมีผู้แทนภาคเอกชนเป็นประธานกรรมการสถานศึกษา เพื่อจะได้นำแนวคิดการทำงานแบบใหม่ ๆ ท่ีทันสมัยเข้ามาช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายได้รวดเร็วย่ิงขึ้น ถือเป็นการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการดำเนนิ

กิจกรรมการศึกษา 

ABSTRACT  

 The purpose of this research was to study the educational management process of school administration in 

accordance with the Joint Development School Project based on Educational Quality Criteria for Excellent 

implementations (EdPEx) and to compare the educational management process of school administration in 

accordance with the Joint Development School Project based on Educational Quality Criteria for Excellent 

implementations (EdPEx). The population in this study was selected specifically from the personnel of 2 schools in 

the two participating provinces. Consisting of 2 administrators, teachers and educational personnel 45 people and 

147 junior high school students at Ban Nong Nguek School: The Office of Lamphun Primary Education Service Area 1 

and Mitmuanchonchiangmai school: The Office of Chiang Mai Primary Educational Service Area 3. The tools used in 

the research were the questionnaires about school administration process based on the joint development school 

project based on educational quality criteria for Excellent implementations (EdPEx). Data were analyzed by using 

percentage, mean, standard deviation and the test (t-test). 

 The results are as follow. 

  1. The educational management process of school administration in accordance with the Joint 

Development School Project based on Educational Quality Criteria for Excellent implementations (EdPEx) at Ban Nong 

Nguek School found that the overall picture was at a high level (μ=4.07, σ =0.65) Considering each aspect, it was 

found that the highest value side was customer focus. (μ=4.24, σ =0.60), Followed by Leadership Organization 

(μ=4.16, σ =0.66), Strategic planning (μ=4.13, σ =0.61), result (μ=4.07, σ =0.65), in measurement  analysis 

and knowledge management (μ=4.01, σ =0.67)  and Personnel focus (μ=3.97, σ =0.65) The aspect that has the 

lowest value side was Operating system focus (μ=3.92, σ =0.71), rrespectively. And at Mitmuanchonchiangmai 

School found that the overall picture was at a high level (μ=4.17, σ =0.64) Considering each aspect, it was found  

that the highest value side was customer focus. (μ=4.32, σ =0.62), followed by Strategic planning (μ=4.31,  
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σ =0.61), Personnel focus (μ=4.28, σ =0.63), in measurement analysis and knowledge management (μ=4.23,  

σ =0.59), leadership organization (μ=4.21, σ =0.60) and operating system focus (μ=4.19, σ =0.66) The aspect 

that has the lowest mean was result (μ=3.67, σ =0.88), respectively. 

  2. A comparison of guidelines for school administration in accordance with the Joint Development School  

Project based on Educational Quality Criteria for Excellent implementations (EdPEx) between Ban Nong Nguek School 

and Mitmuanchonchiangmai School are not different with statistical significance at the level of 0.01. There is a 

possibility that both schools have guidelines for school services in accordance with the School Development Project 

in accordance with the educational quality criteria for excellence. All 7 sides that are similar because the 

implementation of the joint development school project is directly to the secretary of the Basic Education 

Commission. There are releasing regulations to be more streamlined. There is a school board of representatives from 

4 divisions to help manage: There are civil society, local, private sector and the universities in the area are a 

mentor. According to private sectors representative as the school committee chair. In order to bring new modern 

working concepts to help increase the efficiency of school administration to achieve the goals more quickly regarded 

as encouraging participation in educational activities. 

Keywords: Partnership School Project, Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นการพัฒนาคนใหม้คีวามรู้ความสามารถและมีคณุธรรม เพ่ือนำมาใชใ้นการดำเนนิชีวิต การทำงาน 

และการสร้างความสำเร็จให้กับชวีติ โดยมูลนธิิสถาบันวจิัย เพ่ือการพัฒนาประเทศไทย (TDRI) ได้เสนอเป้าหมาย 

การพัฒนาใน 4 ยุทธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 2) การพัฒนาครู 3) การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา  

และ 4) การพัฒนาคุณภาพการบริหาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางของคณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏรูิปเพื่อรองรับการ

ปรับเปลี่ยนตามนโยบาย THAILAND 4.0 ท่ีแต่งตัง้โดยนายกรัฐมนตรี (สำนักคณะกรรมการขอ้มูลข่าวสารของราชการ, 

2560, หนา้ 5) เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน ครู รวมถึงสมาชกิทุกคนในชุมชน สามารถพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นต่อการเรียนและ

การประกอบอาชพีในอนาคตไดด้ีย่ิงขึ้นจึงได้กำหนดเป้าหมายการจัดการศึกษาในรูปแบบโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership 

School) ให้ดำเนินการตัง้แต่ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หน้า ก) 

 โรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project) เป็นแนวคิดการสร้างนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศกึษา

ภายใตบ้ทบาทความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธกิาร และบริษัทมูลนิธิ องค์กร หรอืสถาบันท่ีสนับสนุนทรัพยากร 

และมีส่วนร่วมในการบริหารใหก้ับสถานศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2562, หน้า 2) 

โดยมีวัตถุประสงค์คือ 1) เพื่อสร้างการมสี่วนร่วมของภาคส่วนตา่ง ๆ ในการบริหารจัดการร่วมพัฒนา และสนับสนุน

สถานศกึษา 2) เพื่อพัฒนาคุณภาพและรังสรรค์นวัตกรรมการบริหาร จัดการของสถานศึกษาให้สามารถยกระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเตรียมความพร้อมสำหรับอนาคตให้แก่ผู้เรียน 3) เพื่อให้สถานศกึษาเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอด

ชวีติของทุกคน ในชุมชน เป็นศูนย์กลางการพัฒนาทักษะและคณุภาพชีวิต และ 4) เพื่อให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการ

พัฒนาอย่างทั่วถึง นำไปสูก่ารลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา (คู่มอืการปฏบัิตงิานโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา, 2561, 

หนา้ 1-8) ปัจจุบันมโีรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาทัง้หมด 134 แห่ง และไดด้ำเนินการจัดกิจกรรมตาม

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ครบ 1 ปกีารศึกษา และได้รับการนเิทศ ตดิตามผลการจัดกจิกรรมตามโครงการโรงเรียน

ร่วมพัฒนาจากผู้แทนบริษัทท่ีให้การสนับสนุน โดยโรงโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาได้นำเกณฑ์การให้

รางวัลคุณภาพต่าง ๆ มาใชใ้นการส่งเสริมพัฒนาคุณภาพองค์การ ได้แก ่การบริหารท่ัวท้ังองค์การ (TQM), การบริหาร
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จัดการภาครัฐที่ดี (PMQA) และการบริหารตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นต้น 

ท้ังนีเ้กณฑ์ EdPEx ย่อมาจาก “Education Criteria for Performance Excellence” หรอื“เกณฑ์คณุภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ” (อุษณีย์ คำประกอบ, 2561, หน้า 92) คือกรอบท่ีทำให้มอง/คิดและบริหารองค์กรในเชงิระบบ  

(มองทุกระบบเชื่อมโยงกันหมด) และช่วยในการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดและย่ังยนื  ผู้ศึกษาจึงมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา

แนวทางการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการ 

ท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาของโรงเรียนท่ีร่วมโครงการให้ม ี

ประสิทธิภาพยิ่งขึน้ต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. กระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) เป็นอย่างไร 

 2. เมื่อเปรียบเทียบกระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษากระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา 

เพื่อการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ในการวิจัยคร้ังน้ีประกอบด้วย ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากรทางการศกึษาและนักเรียนโรงเรียน

ท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา กลุ่มภาคเหนอืตอนบน จำนวน 2 โรงเรียน ได้แก ่1) ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียน

บ้านหนองเงือก จำนวน 1 คน 2) ผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ จำนวน 1 คน 3) ครูและบุคลากร

ทางการศกึษาโรงเรียนบ้านหนองเงือก จำนวน 18 คน  4) ครูและบุคลากรทางการศกึษาโรงเรียนมติรมวลชนเชียงใหม่ 

จำนวน 25 คน 5) นกัเรียนระดับช้ันมัธยมศกึษาตอนต้นโรงเรียนบ้านหนองเงอืก จำนวน 41 คน 6) นักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศกึษาตอนต้นโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ จำนวน 106 คน รวม 192 คน 

ตัวแปรต้น 

โรงเรียนตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

ภาคเหนือตอนบน ได้แก่  

    - โรงเรียนบ้านหนองเงือก 

    - โรงเรียนมิตรมวลชนเชียงใหม ่

ตัวแปรตาม 

    แนวทางการบรหิารสถานศกึษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น

เลิศ (EdPEx) 7 ด้าน แนวทางการบรหิารสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 7 ด้าน ประกอบด้วย  ด้านการนำองค์กร ด้านการวางแผน

เชิงกลยุทธ์ ดา้นการมุง่เน้นลูกค้า ด้านการวัดการวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  

ด้านการมุ่งเนน้ผู้ปฏิบัติงาน ด้านการจัดการกระบวนการ และด้านผลลัพธ ์วา
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม สำหรับผู้บริหารและครู ใชใ้นการสอบถามทัง้สิน้ 45 ฉบับ แจกใหก้ับกลุ่มประชากรท้ังหมด 

แบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียน 

ร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ใน 6 ดา้น ได้แก่ 1) ด้านการนำองค์กร  

2) ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 3) ด้านการมุ่งเนน้ลูกคา้ 4) ด้านการวัด การวเิคราะห์และการจัดการความรู้ 5) ด้านการ 

มุ่งเนน้บุคลากร 6) ด้านการมุ่งเนน้ระบบปฏบัิตกิาร  

  2. แบบสอบถาม สำหรับนักเรียนใชใ้นการสอบถามทัง้สิน้ 147 ฉบับ แจกใหก้ับกลุ่มประชากรท้ังหมด  

แบ่งเนื้อหาออกเป็น 2 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลส่วนบุคคลผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ 

ตรวจสอบรายการ 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวนการบริหารสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วม

พัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ในดา้นท่ี 7 คือ ดา้นผลลัพธ์  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้ศึกษาขอหนังสอือนุเคราะหจ์ากบัณฑติวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ถึงผู้บริหาร ครู 

และนักเรียนโรงเรียนบ้านหนองเงือกและโรงเรียนมติรมวลชนเชียงใหม่ ในการให้ข้อมูลตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้ศึกษาดำเนินการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

  3. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม โดยนำมาจัดระบบข้อมูล และวิเคราะห์ทางสถิตดิ้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การศึกษากระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา

เพื่อการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อวเิคราะห์หาค่าความถี่และคา่ร้อยละ หาค่าเฉลีย่  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  2. ศกึษาเปรียบเทียบกระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) โดยการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ี

(t-test)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. กระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก พบว่าภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาในแต่ละด้าน

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่ ด้านการมุ่งเนน้ลูกค้า รองลงมาได้แก ่ด้านการนำองค์กร ดา้นการวางแผนเชงิกลยุทธ์ 

ด้านผลลัพธ์ ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้และด้านการมุ่งเนน้บุคลากร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด

ได้แก่ ดา้นการมุง่เนน้ระบบปฏบัิตกิาร ตามลำดับ และโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ พบว่าภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณาในแต่ละดา้นพบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ดา้นการมุ่งเนน้ลูกค้า รองลงมาไดแ้ก่ ด้านการวางแผน
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เชงิกลยุทธ์ ด้านการมุ่งเนน้บุคลากร ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ด้านการนำองค์กร และดา้นการ

มุ่งเนน้ระบบปฏบัิตกิาร ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก ่ด้านผลลัพธ์ ตามลำดับ สามารถพจิารณารายด้านได้ดังต่อไปน้ี 

  1.1 ดา้นการนำองค์กร โรงเรียนบ้านหนองเงอืก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแลว้รายการท่ีมี 

ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มแีนวทางการสื่อสารทิศทางและผลการดำเนนิงานของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาผ่านช่องทาง 

ท่ีหลากหลายโดยคำนึงถงึการสื่อสารแบบสองทาง เช่น การจัดประชุม อบรม สัมมนา การพบปะพูดคุย รองลงมาได้แก่  

มกีารสื่อสารและสร้างความผูกพันกับคนท้ังโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา และมีการถ่ายทอดวิสัยทัศน์ พันธกิจและ

ค่านิยม สู่ระดับงาน และระดับบุคคล ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก ่มีการทำคู่มือนโยบายการกำกับดูแลโครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนาให้บุคลากรเพื่อให้เกิดการปฏบัิตใินทิศทางเดียวกัน โรงเรียนมติรมวลชนเชียงใหม่ อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแลว้รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มกีารสื่อสารและสร้างความผูกพันกับคนท้ังโครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนา รองลงมาผู้บริหารปฏบัิตดิ้วยตนเองในการช้ีนำและทำให้โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนามีความย่ังยนื 

ผ่านวสิัยทัศน์ท่ีต้ังไว้ และมีแนวทางการสื่อสารทิศทางและผลการดำเนนิงานของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาผ่าน

ช่องทางที่หลากหลาย โดยคำนงึถึงการสื่อสารแบบสองทาง เช่น การจัดประชุม อบรม สัมมนา การพบปะพูดคุย  

ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ มกีารทำคู่มือนโยบายการกำกับดูแลโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาให้บุคลากร 

เพื่อให้เกิดการปฏบัิตใินทิศทางเดียวกัน 

  1.2 ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ์ โรงเรียนบ้านหนองเงอืก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้ว

รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก ่มกีารแสดงแนวทางจัดทำแผนกลยุทธ์และถ่ายทอดกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัตกิารของโครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนา รองลงมาได้แก่ มกีารกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์ของโครงการโรงเรียนร่วม

พัฒนา และมีการจัดทำตัวชีว้ัดความสำเร็จของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ นำการ

เปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขันท่ีสำคัญ และความเสีย่งท่ีมีผลต่อความสำเร็จในอนาคต มาใชใ้นการวางแผน

ยุทธศาสตร์ของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา โรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด

แลว้รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มกีารแสดงแนวทางจัดทำแผนกลยุทธ์และถ่ายทอดกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัตกิารของ

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา รองลงมาได้แก ่มีการกำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามแผนยุทธศาสตร์ของโครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนา และมีการกำหนดผู้รับผิดชอบท้ังระดับบริหารและระดับปฏบัิตกิารโดยมกีารทบทวนผลการ

ดำเนนิงานโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุดได้แก่ นำการเปลี่ยนแปลงความสามารถในการ

แข่งขันท่ีสำคัญ และความเสี่ยงท่ีมีผลต่อความสำเร็จในอนาคต มาใชใ้นการวางแผนยุทธศาสตร์ของโครงการโรงเรียนร่วม

พัฒนา  

  1.3 ด้านการมุ่งเนน้ลูกคา้ โรงเรียนบ้านหนองเงอืก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการ

ท่ีมีค่าเฉลีย่สูงสุด ได้แก่ ส่งเสริมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาให้เกิดการตอบสนองท่ีดตี่อความตอ้งการของแต่ละกลุ่ม 

รองลงมา ได้แก ่ส่งเสริมการมคีวามสัมพันธ์ท่ีดเีพื่อการดำเนินการของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาในอนาคต และมีการ

แก้ไขความบกพร่องท่ีเกิดขึ้นในการดำเนินโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลีย่ต่ำสุดได้แก่  

มกีระบวนการ/วธีิการคน้หา และกำหนดคณะกรรมการผู้รับผิดชอบชัดเจน มีคณะกรรมการประเมินผลการดำเนนิงาน 

ด้วยค่าเป้าหมาย มีความสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียนและนักเรียน โรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ ส่งเสริมการมคีวามสัมพนัธ์ท่ีดีเพื่อการดำเนินการ

ของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาในอนาคต รองลงมา ได้แก่ มกีระบวนการ/วธีิการคน้หา และกำหนดคณะกรรมการ

ผู้รับผิดชอบชัดเจน มีคณะกรรมการประเมินผลการดำเนนิงาน ด้วยค่าเป้าหมาย มีความสอดคล้องกับความต้องการของ

โรงเรียนและนักเรียนและส่งเสริมโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาให้เกิดการตอบสนองท่ีดตี่อความตอ้งการของแต่ละกลุ่ม 
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ผู้เรียน ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก ่ใชว้ธีิการท่ีหลากหลายและหลายช่องทาง ในการคน้หาความพงึพอใจ 

และความตอ้งการของนักเรียนปัจจุบันเพื่อพัฒนาโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  

  1.4 ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ โรงเรียนบ้านหนองเงอืก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ มกีารดำเนนิงานเพื่อจัดการความรู้ และมุง่เนน้นวัตกรรม โดยมี

กระบวนการจัดการผา่นการดำเนนิงานโดยคณะกรรมการโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา รองลงมาได้แก ่ส่งเสริมให้มีการ

เรียนรู้ฝังลึกเข้าไปในวิถีการปฏบัิตงิาน เพื่อเป็นองค์กรของการเรียนรู้ตามเป้าประสงค์ที่ตัง้ไวข้องโครงการโรงเรียนร่วม

พัฒนาและมีการดำเนนิการอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความมั่นใจในการจัดการโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ส่วนรายการ 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก ่มีการจดัการระบบการจัดการความรู้ท่ัวท้ังองค์กรเพื่อพัฒนาโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา  

โรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มกีาร

ดำเนนิการอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความมั่นใจในการจัดการโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา รองลงมา ได้แก่ มกีาร

ดำเนนิงานเพื่อจัดการความรู้ และมุ่งเนน้นวัตกรรม โดยมีกระบวนการจัดการผา่นการดำเนนิงานโดยคณะกรรมการ

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาและมกีารประชุมอบรมให้ความรู้ และจัดทำแนวทาง เพื่อแบ่งปันและนำวธีิการปฏบัิตท่ีิดี 

ไปใช ้ซึ่งมีความสำคญัต่อโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ มกีารจัดการระบบการจัดการ

ความรู้ท่ัวท้ังองค์กรเพื่อพัฒนาโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

  1.5 ด้านการมุ่งเนน้บุคลากร โรงเรียนบ้านหนองเงอืก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลว้ 

รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก ่มีแนวทางในการดำเนินการต่าง ๆ ในการจัดการกับปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการ

ทำงานให้เหมาะสม รองลงมาได้แก่ ช่วยสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมอย่างทุ่มเทในการปฏบัิตเิพื่อความสำเร็จของ

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาและมีการกำหนดผู้รับผิดชอบ มีการกำหนดผลท่ีใชใ้นการพัฒนาบุคลากร ส่วนรายการท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ มกีารพัฒนาบุคลากรโดยการอบรม ประชุม ให้ความรู้เกี่ยวกับโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา 

อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มกีารกำหนดผู้รับผิดชอบ มีการกำหนดผลท่ีใชใ้นการพัฒนาบุคลากร รองลงมาได้แก ่ช่วยสนับสนุน

ให้บุคลากรมสี่วนร่วมอย่างทุ่มเทในการปฏบัิตเิพื่อความสำเร็จของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาและมีการประเมินผล 

การปฏบัิตงิาน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการเตรียมทรัพยากรบุคคลให้พร้อมต่อการดำเนนิการต่าง ๆ ของโครงการโรงเรียนร่วม 

พัฒนา ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก ่มีการพัฒนาบุคลากรโดยการอบรม ประชุม ให้ความรู้เกี่ยวกับโครงการ

โรงเรียนร่วมพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

  1.6 ด้านการมุ่งเนน้ระบบปฏบัิติการ โรงเรียนบ้านหนองเงอืก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด

แลว้รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มกีารกำหนดตัวช้ีวัด การประเมินผลโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา รองลงมาได้แก่  

มกีระบวนการทำงานต่าง ๆ ท้ังระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุนครอบคลุมพันธกิจของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา

และมีการดำเนนิการโครงการท่ีเป็นระบบเพื่อควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ โดยการควบคุม

ตน้ทุนท้ังระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุน ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่ มกีารกำหนดผู้รับผิดชอบ แยกแยะ

ขอ้กำหนด จำแนกข้อมูลนำเขา้และกำหนดความถี่ไวอ้ย่างเป็นระบบ โรงเรียนมติรมวลชนเชียงใหม่ อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ มกีารกำหนดตัวชีว้ัด การประเมนิผลโครงการโรงเรียน 

ร่วมพัฒนา รองลงมาได้แก ่นำผลท่ีได้จากการประเมินกระบวนการทำงานต่าง ๆ สำหรับพันธกิจหลักทัง้ในดา้นการศึกษา 

บริการวิชาการ และวิจัย รวมถงึกระบวนการสนับสนุน ไปวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงและเชื่อมกับการจัดทำแผนกลยุทธ์  

และมีการกำหนดผู้รับผิดชอบ แยกแยะข้อกำหนด จำแนกข้อมูลนำเข้าและกำหนดความถีไ่วอ้ย่างเป็นระบบ ส่วนรายการ 

ท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก ่มีการดำเนินการโครงการท่ีเป็นระบบเพื่อควบคุมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการ 

โดยการควบคุมตน้ทุนท้ังระบบงานหลักและระบบงานสนับสนุน 
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  1.7 ด้านผลลัพธ์ โรงเรียนบ้านหนองเงือก อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ นักเรียนมคีวามพงึพอใจต่อกจิกรรมท่ีจัดขึน้ตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา รองลงมาได้แก่ 

นักเรียนได้รับการเตรียมความพร้อมผู้เรียนสำหรับอนาคตตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาและนักเรียนมผีลลัพธ์ด้าน

การเรียนรู้ของผู้เรียนสูงขึ้น ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่สถานศึกษาของนักเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีติของ

ทุกคน ในชุมชน เป็นศูนย์กลางการพัฒนาทักษะและคุณภาพชวีติ โรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก ่มกีารส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมีสื่อการเรียนการสอน  

และเทคโนโลยท่ีีทันสมัย รองลงมาได้แก ่สถานศึกษาของนกัเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีติของทุกคน ในชุมชน  

เป็นศูนย์กลางการพัฒนาทักษะและคุณภาพชวีติและนักเรียนมคีวามพงึพอใจต่อกจิกรรมท่ีจัดขึน้ตามโครงการโรงเรียน 

ร่วมพัฒนา ส่วนรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดได้แก่นักเรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึง ไม่มคีวามเหลื่อมล้ำทางการ

ศกึษา ภายใต้ความร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพืน้ท่ีและชุมชน 

 2. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ลำพูน เขต 1 กับโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 3 มีกระบวนการ

บริหารไม่แตกต่างกันทุกดา้น อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. กระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการ

ดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนบ้านหนองเงอืกและโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ พบว่า ภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการมุ่งเนน้ลูกคา้มีค่าเฉลี่ยสูงสุดเหมอืนกันท้ัง 2 โรงเรียน ทัง้นี้เพราะหลักการ

สำคัญของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา (Partnership School Project) เพื่อตอ้งการใหโ้รงเรียนมคีวามคล่องตัวและ

สามารถบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อพัฒนาคุณภาพ ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และเตรียมความพร้อมผู้เรียน

สำหรับอนาคต พรอ้มกับการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชวีติในชุมชน เพื่อเปิดโอกาสในการพัฒนาอย่าง

ท่ัวถึง ช่วยลดความเหลื่อมล้ำทางการศกึษา ภายใตค้วามร่วมมือของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในพืน้ท่ีและชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับ 

เต็มใจ มนต์ไธสงค ์(2558, หนา้ ข) ที่ทำการศกึษาเร่ือง การปฏบัิตติามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็น

เลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสติโดยพบว่า มีการปฏบัิตติามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ 

ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน รวมถึงด้านการนำลกูค้าเช่นเดียวกัน  

  1.1 ดา้นการนำองค์กร โรงเรียนบ้านหนองเงอืกและโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก คือ มีแนวทางการสื่อสารทิศทาง

และผลการดำเนนิงานของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาผ่านช่องทางที่หลากหลาย โดยคำนงึถึงการสื่อสารแบบสองทาง 

เช่น การจัดประชุม อบรม สัมมนา การพบปะพูดคุย และเมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของ

โรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ คือ มีการสื่อสารและสร้างความผูกพันกับคนท้ังโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ท้ังนีเ้พราะ.

การสื่อสารเป็นส่วนสำคัญในการเชื่อมโยงและเขา้ถึงข้อมูล การประสานงานต่าง ๆ ร่วมกัน การทำงานเป็นทีมของคนใน

องค์กร ในรูปแบบท่ีหลากหลายและมีการรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกันในองค์กร ซึ่งจะนำไปสู่ความเข้าใจท่ีดตี่อกันซึ่ง

สอดคล้องกับ คินเซลล่าร์และการ์ร่า (Kinsella-Meier and Gala, 2016) ได้ศึกษาเร่ือง การทำงานร่วมกัน: คำนิยามและ

การ สำรวจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท่ีสำคัญ ซึ่งระดับของการทำงานร่วมกันมีหลากหลายระดับ คอื การตดิต่อ 

(ความสัมพนัธ์ท่ีใกล้ชดิ) การทำงานประสานกัน การร่วมมือกัน และการสร้างความร่วมมือ โดยการ สร้างความร่วมมือ
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กัน จะเกดิขึน้เมื่อบุคคลตั้งแต่สองคนขึน้ไปร่วมกันทำโครงการระยะยาวเพื่อให้ บรรลุเป้าหมาย โดยบุคคลเหล่านั้นร่วม

รับผิดชอบการทำงานไปสู่เป้าหมายและการสร้างผลลัพธ์ท่ี ยั่งยนืและต่อเนื่อง 

  1.2 ด้านการวางแผนเชงิกลยุทธ์ โรงเรียนบ้านหนองเงอืกและโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแลว้รายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของท้ัง 2 โรงเรียน คือ มีการแสดงแนวทางจัดทำแผนกลยุทธ์

และถ่ายทอดกลยุทธ์สู่แผนปฏิบัตกิารของโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ท้ังน้ีเพราะ การจัดแผนกลยุทธ์เป็นสิ่งสำคัญมาก

ในองค์กรมีความสำคัญต่อกระบวนการวางแผนเชงิกลยุทธ์ โดยมีการรวบรวมวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค

รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้องมาใชใ้นกระบวนการวางแผนปฏบัิตริาชการ มกีารระดมความคิดเห็นของบุคลากรทุก

ระดับในการจัดทำแผนกลยุทธ์ สามารถสรา้งความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์อย่างชัดเจน รวมถึงกระตุ้นให้เกิดแรงบันดาลใจใน

การสร้างนวัตกรรมท่ีเสริมสร้างองค์ความรู้ เพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับ หยดฟา้ ราชมณ ี

(2554, หนา้ ข) ที่ทำการศกึษาเร่ือง การดำเนนิการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระดับประถมศึกษาในภาคใต ้เสนอ

แนวทางในการแกไ้ขปัญหาในการวางแผนกลยุทธ์ท่ีเป็นรูปธรรม ควรจัดทำฐานข้อมูลของโรงเรียนเกี่ยวกับสภาพของ

โรงเรียน เศรษฐกิจ สังคม การศกึษา ชุมชน ให้เป็นปัจจุบันมากที่สุดควรวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มของโรงเรียนตามความ

เป็นจริง ควรให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝา่ยมสี่วนร่วมในการวางแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนแทนท่ีจะให้คณะทำงานเป็นผู้วางแผนกล

ยุทธ์ของโรงเรียนเพยีงฝ่ายเดียว 

  1.3 ด้านการมุ่งเนน้ลูกคา้ โรงเรียนบ้านหนองเงอืกและโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก คือ ส่งเสริมโครงการโรงเรียนร่วม

พัฒนาให้เกิดการตอบสนองท่ีดตี่อความตอ้งการของแต่ละกลุ่มและเมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแลว้รายการท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุดของโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ คือ ส่งเสริมการมคีวามสัมพันธ์ท่ีดเีพื่อการดำเนินการของโครงการโรงเรียนร่วม

พัฒนาในอนาคต ทัง้นี้เพราะ การส่งเสริมและให้การสนับสนุนโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาจะทำให้เกิดการพัฒนา

โครงการให้สอดคล้องกับความตอ้งการของผู้ร่วมโครงการเนื่องจากมีการสร้างปฏสิัมพันธ์ระหว่างคนในโครงการ  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ โด่งสยาม โสมาภา (2559, หนา้ ข) ได้ศึกษา การวิเคราะห์ปัจจัยและแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศใน 

การบริหารจัดการสถานศกึษาเอกชนเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ผลการวจิัยพบว่าปัจจัยและแนวปฏบัิตท่ีิเป็นเลิศในการ

บริหารจัดการสถานศกึษาเอกชนเพื่อรับรางวัล พระราชทานในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลประกอบด้วยสองด้าน 

คือ ด้านท่ีหน่ึง ด้านการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศมีเจ็ดปัจจัยได้แก่ การมุ่งเนน้ในการจัดการเรียนการสอน  

การมเีป้าหมายการสอนท่ีชัดเจน การมีการติดตามความก้าวหนา้ การมุ่งความสัมพันธ์ระหว่างบ้านและโรงเรียน และการ

เนน้นักเรียนเป็นศูนย์กลาง ท้ังนีเ้นื่องจากโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนามีความอิสระ 3 ส่วน คือ 1) อิสระในการออกแบบ

หลักสูตรเอง ซึ่งจะทำให้เป็นโรงเรียนต้นแบบท่ีจะสร้างอนาคต สร้างอาชีพให้กับนักเรียน เชื่อมโยงและร่วมแก้ปัญหาของ

ชุมชน 2) อิสระในการออกแบบจัดการเรียนการสอนเอง โดยเนน้การคดิวเิคราะห์ ครูตอ้งปรับรูปแบบการเรียนการสอน 

ท่ีต้องหมั่นตัง้คำถามเพื่อกระตุน้ให้นักเรียนได้ฝึกคดิ ให้นักเรียนมาเรียนของจรงิ ในสถานท่ีจริงและ  3) อิสระในการ

บริหารจัดการเอง โดยรูปแบบของโรงเรียนร่วมพัฒนามีความพเิศษคือ ขึน้ตรงกับเลขาธกิารคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานโดยตรง มีการปลดล็อคระเบียบต่าง ๆ ให้มีความคลอ่งตัวมากขึน้ 

  1.4 ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ โรงเรียนบ้านหนองเงอืกและโรงเรียนมติรมวลชน

เชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก คือ  

มกีารดำเนนิงานเพื่อจัดการความรู้ และมุ่งเนน้นวัตกรรม โดยมีกระบวนการจัดการผา่นการดำเนนิงานโดยคณะกรรมการ

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาและเมื่อพจิารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของโรงเรียนมติรมวลชน

เชยีงใหม่ คือ มกีารดำเนนิการอย่างเป็นระบบเพื่อสร้างความมั่นใจในการจัดการโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ท้ังนีเ้พราะ 
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การดำเนนิงานอย่างเป็นระบบและมีการจัดการความรู้ รวมถึงนวัตกรรม มีส่วนต่อการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับ งานวจิัย

ของรัตติยา วงศ์หิรัญตระกูล (2558, หนา้ ข) ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียน

บ้านโป่งแดง สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ผลการศึกษาค้นควา้ พบว่าสภาพและปัญหา

การบริหารสถานศกึษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านโป่งแดง สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาตาก 

เขต 1 ด้านการวัด การวิเคราะห ์และการจัดการความรู้อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน โดย ผู้บริหารควรมกีารสร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้ท่ีเกี่ยวข้องกบัสถานศกึษา ด้านการวัด การวเิคราะห์ และการจัดการเรียนรู้ 

  1.5 ด้านการมุ่งเนน้บุคลากร โรงเรียนบ้านหนองเงอืกและโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก คือ มีแนวทางในการดำเนินการ 

ต่าง ๆ ในการจัดการกับปัจจัยดา้นสภาพแวดลอ้มในการทำงานให้เหมาะสม และเม่ือพจิารณาในรายละเอยีดแล้วรายการ

ท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ คือ มกีารกำหนดผู้รับผิดชอบ มีการกำหนดผลที่ใชใ้นการพัฒนา

บุคลากร ทัง้นี้เพราะ ในการดำเนนิกิจกรรมการเรียนการสอน และโครงการต่าง ๆ นัน้จำเป็นต้องอาศัยบุคลากรในการ

ดำเนนิการ หากบุคลากรได้รับการพัฒนารวมถึงให้การสนับสนนุการทำงานในด้านต่าง ๆ ย่อมส่งผลต่อการดำเนิน 

กิจกรรมของโครงการซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตติยา วงศ์หิรัญตระกูล (2558, หนา้ ข) ท่ีได้ศึกษาแนวทาง

พัฒนาการบริหารสถานศกึษาสูค่วามเป็นเลิศของโรงเรียนบ้านโป่งแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาตาก พบว่า ดา้นการมุ่งเนน้ลูกค้า อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน  โดยผู้บริหารควรมกีารประเมิน 

ความตอ้งการดา้นขดีความสามารถและอัตรากำลังบุคลากร และในการสร้างสภาพแวดลอ้มของบุคลากร 

  1.6 ด้านการมุ่งเนน้ระบบปฏบัิติการ โรงเรียนบ้านหนองเงอืกและโรงเรียนมติรมวลชนเชียงใหม่ อยู่ในระดับ

มาก เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของท้ัง 2 โรงเรียน คือ มีการกำหนดตัวชีว้ัด การ

ประเมินผลโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา ท้ังน้ีเพราะ การกำหนดตัวชี้วัดจะทำให้มีการทราบถึงประสิทธิภาพในการ

ดำเนนิงานเพื่อนำมาใชใ้นการปรับปรุงหรือพัฒนาการดำเนนิงานโครงการ ซึง่สอดคล้องกับ ปาณิสรา สิงหพงษ์ (2555, 

หนา้ ข) ที่ได้ศึกษาการบริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติท่ีส่งผลต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 4 จังหวัดปทุมธานี พบว่า การบริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ

กบัการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ส่วนการบริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพ

แห่งชาติกับการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลมคีวามสัมพันธ์กันและการบริหารตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติส่งผล

ต่อการเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล รองลงมาได้แก่ องค์กรมกีารตรวจสอบและปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาและ

กระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอรวมถึงการใชเ้ทคโนโลยใีหม่ ๆ ในกระบวนการ 

ออกแบบพัฒนาบริการทางการศกึษา 

  1.7 ด้านผลลัพธ์ โรงเรียนบ้านหนองเงือกและโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน

รายละเอยีดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก คือ นักเรียนมคีวามพงึพอใจต่อกิจกรรมท่ีจัดขึน้

ตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนา และเมื่อพิจารณาในรายละเอียดแล้วรายการท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุของโรงเรียนมติรมวลชน

เชยีงใหม่ คือ มกีารส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีมสีื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยท่ีีทันสมัย ท้ังน้ีเพราะ ปัจจุบันสื่อการเรียน

การสอนท่ีมีความทันสมัยและการใชเ้ทคโนโลยมีคีวามสำคัญในการจัดการเรียนการสอน หากมกีารนำสื่อและเทคโนโลยี

ท่ีทันสมัยจะส่งผลต่อการดำเนนิกิจกรรมการเรียนการสอนซึ่งสอดคล้องกับสมเกียรต ิสรรคพงษ์ (2562, หนา้ 119)  

ท่ีกล่าวว่า การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศกึษามคีวามสามารถในการนำเทคโนโลยท่ีีเป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ไปใช้ 

ในการจัดการเรียนรู้ได้อย่างมปีระสิทธิภาพนัน้อาจมอีกีหลายแนวทางที่จะร่วมกันพัฒนาการจดัการเรียนรู้ให้เกิด

ประโยชน์แก่ผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น  
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 2. การเปรียบเทียบกระบวนการบริหารสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนบ้านหนองเงอืกมกีระบวนการบริการสถานศกึษาตาม

โครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ไม่แตกต่างกับโรงเรียน

มิตรมวลชนเชยีงใหม่ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 มคีวามเป็นได้ว่า ทัง้สองโรงเรียนมแีนวทางการบริการ

สถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx)  

ท้ัง 7 ด้านท่ีใกล้เคียงกัน ทัง้นี้เพราะการดำเนนิโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนานั้นขึน้ตรงกับเลขาธกิารคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยตรง มกีารปลดระเบียบต่าง ๆ ให้มีความคล่องตัวมากขึน้ มีคณะกรรมการสถานศึกษาที่มาจาก 

ผู้แทน 4 ฝา่ยเข้ามาช่วยบริหารจัดการ คือ ภาคประชาสังคม ทอ้งถิ่น ภาคเอกชน และมหาวิทยาลัยในพืน้ท่ีเป็นพ่ีเลี้ยง  

โดยมีผู้แทนภาคเอกชนเป็นประธานกรรมการสถานศึกษา เพื่อจะได้นำแนวคิดการทำงานแบบใหม่ ๆ ท่ีทันสมัยเข้ามาช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโรงเรียนให้ไปสู่เป้าหมายได้รวดเร็วย่ิงขึ้น ถือเป็นการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการดำเนนิ

กิจกรรมการศึกษา ซึง่สอดคล้อง กับงานวจิัยของ จรุญ จับบังและคณะ (2555, หนา้ ข) ที่ศกึษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยพบว่า การมีส่วนร่วมในดา้นเครอืข่ายชุมชนและ

ทรัพยากร และการเสริมสร้างศักยภาพในดา้นการหมุนเวยีนการสอนของครู หมุนเวยีนสถานท่ีและระบบดูแลช่วยเหลอื

นักเรียน จากรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นจะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  

4 ด้าน คือ คณุภาพครู คณุภาพการบริหารจัดการ คุณภาพนักเรียน และคุณภาพการเรียนการสอนเป็นการเสริมสร้าง

ความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช ้

  1.1 จากการศึกษาพบว่า กระบวนการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนบ้านหนองเงอืก ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย

ท่ีสุด คือ ด้านการมุ่งเนน้ระบบปฏบัิติการ จึงควรมกีารพัฒนาด้านน้ีให้มากที่สุด โดยทางโรงเรียนควรมกีารมุ่งเนน้ 

ประสิทธิผลการปฏบัิตกิาร การวางแนวคดิในการออกแบบระบบงานและกระบวนการทำงานตา่ง ๆ ของโครงการ ทัง้การ

จัดทำโครงสร้างเครอืข่ายการทำงานร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนและชุมชนพร้อมกับมกีารควบคุมและการปรับปรุงงาน 

  1.2 จากการศึกษาพบว่า กระบวนการบริหารสถานศึกษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตามเกณฑ์

คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนมติรมวลชนเชยีงใหม่ ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

นอ้ยท่ีสุด คือ ด้านผลลัพธ์ จึงควรมกีารพัฒนาด้านนี้ให้มากที่สุด โดยทางโรงเรียนควรมกีารกำหนดตัวช้ีวัดการดำเนนิงาน

ของโครงการร่วมกันภายในเครือข่ายเพื่อเป็นแนวทางในการประเมินผลลัพธ์ของโครงการอันนำไปสู่การปรับปรุงและการ

พัฒนาให้โครงการมปีระสิทธิภาพมากขึ้น  

  1.3 การปรับปรุงระบบงานและกระบวนการเพื่อนำไปสู่ผลลัพธ์ท่ีดีขึน้ในภาพรวม (เป็นอำนาจหน้าท่ี 

ของผู้บริหารท่ีต้องขับเคลื่อนโดยใส่กลไกในการกระตุ้น ผลกัดัน ให้เกิดผลลัพธ์ท่ีด)ี 

  1.4 ควรมกีารใช้ขอ้มูลเพื่อการติดตามผล และเพ่ือปรับปรุงกระบวนการทำงาน ผลลัพธ์ขององค์กร

ประสิทธิผลของการตัดสนิใจในทุกระดับ การคน้หาและขยายผลของ Best Practice การจัดการระบบ IT ท่ีมีประสิทธิภาพ 

และการจัดการระบบ KM ท่ัวท้ังองค์กร (เพื่อให้เกิด Knowledge Asset) 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมรูีปแบบการวจิัยอื่น ๆ ให้มากขึ้น เช่น การวจิัยเชงิประเมิน การวจิัยแบบผสมผสานวธีิและการวจิัย

เชงิทดลอง เพราะจะเป็นการตรวจสอบการดำเนนิงานในรายละเอยีดเพื่อให้ได้ข้อมูลต่าง ๆ มากขึน้รวมท้ังมีการยืนยันผล

ท่ีได้จากการวิจัยท่ีน่าเช่ือถือ เปิดแนวคดิ วิธีการและมุมมองใหม่ ๆ ให้การศึกษานอกระบบได้ขยายขอบเขตออกไป

กว้างขวางขึน้ 

  2.2 การศึกษาครัง้นี้เป็นการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนร่วมพัฒนาตาม

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนนิการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ของโรงเรียนในพื้นท่ีภาคเหนือตอนบนเท่านั้น ในการศึกษา

ครัง้ต่อไปควรมกีารศึกษาที่ครอบคลุมมากกว่านีเ้พื่อใหก้ารบริการจัดการท่ีมีมาตรฐานและสอดคล้องกับความตอ้งการ

ของผู้ใช้งานและเป็นแนวทางในการบริหารท่ีดใีนอนาคต  
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