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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร เปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน ศึกษาความสมัพันธ์ของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียน ศกึษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัย 

การบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 98 คน และครผูู้สอน 270 คน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2562 รวมจำนวน 368 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม

เกี่ยวกับปัจจัยการบริหารโรงเรียนและประสิทธิผลโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.935 และ 0.883 ตามลำดับ  

และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  0.233 - 0.868 และ 0.388 – 0.806 ตามลำดับ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล  

ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนดิ Independent Samples การวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One-Way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 

Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

  3. ปจัจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง  

และประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน  

ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
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  5. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 
  6. ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 คือ ปัจจัยท่ี 6 โครงสร้างองค์การ (X6) ปัจจัยท่ี 4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยท่ี 2 บรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยท่ี 3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยท่ี 8 งบประมาณ (X8 )  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนท่ีควรได้รับการพัฒนา ม ี5 ดา้น 

ได้แก่ 1) ด้านบรรยากาศและวฒันธรรมองค์การ ควรจัดบรรยากาศภายในใหร่้มร่ืนสะอาดและปลอดภัยและมีระบบการ

ทำงานท่ีเอื้อต่อความสำเร็จ 2) ด้านการบริหารจัดการ ควรใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วนร่วม ดำเนนิงานอย่างเป็นระบบ 

แบ่งหนา้ที่รับผิดชอบอย่างชัดเจน 3) ด้านการพัฒนาบุคลากร ควรส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้พัฒนาของตนเอง 

ในทุก ๆ ดา้น 4) ด้านโครงสร้างองค์การ ควรวเิคราะห์ กำหนดโครงสร้างและแบ่งความรับผิดชอบ ลดขัน้ตอนการทำงาน 

และเนน้การกระจายอำนาจและ 5) ด้านงบประมาณควรวเิคราะห์ จัดทำงบประมาณ โดยยึดหลักการบริหารมุ่งเนน้

ผลสัมฤทธ์ิและการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ และจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอ  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine administrative factors affecting school effectiveness under 

the Office of the Basic Education Commission in Sakon Nakhon province, to compare administrative factors and school 

effectiveness as perceived by school administrators and teachers with different positions, school sizes, and work 

experiences, to investigate the relationship between administrative factors and school effectiveness, to identify the 

predictive power of administrative factors affecting school effectiveness,  and to establish the guidelines for developing 

administrative factors affecting school effectiveness. The samples consisted of 98 school administrators and 270 teachers, 

yielding a total of 368 participants working in schools under the Office of the Basic Education Commission in Sakon Nakhon 

province in the 2019 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning 

school administrative factors and school effectiveness with the reliability of 0.935 and 0.883, respectively and the 

discriminative power between 0.233 - 0.868 and 0.388 – 0.806, respectively. The statistics used for data analysis 

were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), One – Way ANOVA, Pearson Product-Moment 

Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis.  

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors affective school effectiveness, as a whole and each aspect, were at a 

high level. 

  2. School effectiveness, as a whole and each aspect, was at a high level. 

  3. Administrative factors as perceived by participants with different positions and school sizes, as a whole, 

were different at a statistical significance of .01 level. Regarding working experiences, the administrative factors were not 

different.  

  4. School effectiveness as perceived by participants with different positions, working experiences, and 

school types as a whole, was different at a statistical significance of .01 level. 
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  5. Administrative factors and school effectiveness, as a whole showed a positive relationship at a 

statistical significance of .01 level. 

  6. School administrative factors comprised five aspects which were able to predict school effectiveness 

at a statistical significance of the .01 level. The said factors were Factor 6-Organization structure (X6), Factor  

4-Personnel development (X4), Factor 2-Work atmosphere and Organizational culture (X2), Factor 3-Administrative 

management (X3), and Factor 8-Budget (X8).  

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting school effectiveness involved five aspects  

needing improvement: 1) Working Atmosphere and Organizational Culture. School should provide shady, clean and a 

safe school atmosphere, and offer working systems supporting success; 2) Administrative Management. Schools 

should perform using principles of participative management. School operation should be systematic and clearly 

assigned job duties and responsibilities; 3) Personnel Development. Schools should support personnel self-development 

for all aspects; 4) Organization Structure. Schools should perform the following activities: structure establishment, divided 

responsibilities, reducing service steps, and decentralization; and 5) Budget. Schools should perform budget analysis 

based on result based management principles, systematic management, and adequate budget allocation. 

Keywords: Administrative Factors, School Effectiveness  

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 54 ได้บัญญัติไว้ว่า รัฐต้องดำเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย 

ตอ้งดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม  

และสตปัิญญาใหส้มกับวัย และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545  

แก้ไขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 มาตรา 39 กำหนดให้หน่วยงานตน้สังกัดกระจายอำนาจการบริหารและการจัด 

การศึกษา 4 ด้าน คือ ด้านวชิาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหาร งานบุคคล และดา้นการบริหารท่ัวไป ไปยัง

สถานศกึษาตามภารกิจหลักของสถานศกึษาให้มากที่สุดดว้ยเจตนารมณ์ท่ีจะทำให้สถานศกึษาดำเนนิการได้โดยอิสระ 

คล่องตัวและรวดเร็วสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ทอ้งถิ่น และการมสี่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียทุกฝ่าย (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต ิสำนักนายกรัฐมนตรี, 2553, หนา้ 14) อีกท้ังรัฐบาลได้

กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561-2580 ท่ีมุ่งพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัย 

ด้วยการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตและมีการปฏรูิปการเรียนรู้แบบพลกิโฉมในทุกระดับตัง้แต่ระดับปฐมวัยจนถึง

การเรียนรู้ตลอดชวีติ มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหาร 

จัดการศกึษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถกำกับการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับ

ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง (บุญร่วม เทียมจันทร์และศรัญญา วชิชาธรรม, 2561, หนา้ 35-36) 

 การบริหารจัดการเป็นหน้าท่ีหลักของผู้บริหารโรงเรียนท่ีจะขับเคลื่อนให้บรรลุเป้าหมาย แต่จะบริหารและจัดการ

อย่างไรให้เกิดประสิทธิภาพนัน้ ผู้บริหารเป็นตัวจักรสำคัญท่ีสุด เพราะผู้บริหารเป็นผู้กำหนดทิศทางในการพัฒนาโรงเรียน  

โดยอาศัยปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีเป็นตัวช้ีวัดองค์ประกอบในการบริหารจัดการโรงเรียน โรงเรียนท่ีประสบ

ความสำเร็จย่อมมปัีจจัยการบริหารท่ีด ีเมื่อมีปัจจัยทางการบริหารทีด ีประสิทธิผลโรงเรียนก็ตอ้งดีตามไปด้วยและยัง

ส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนในด้านความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านต่าง สามารถพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคล 
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แห่งการเรียนรู้ให้มคีุณภาพชีวิตท่ีดขีึน้ เห็นคุณค่าของการดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อยู่ในสังคม 

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีความสุข ก่อให้เกิดการพัฒนาประเทศชาติได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน (พิมพรรณ สุรโิย,  

2552, หนา้ 27) ดงันัน้แลว้ ปัจจัยการบริหารโรงเรียนจึงมีผลต่อการบริหารงานตามขอบข่ายท่ีได้รับการกระจายอำนาจ

จากส่วนกลาง อกีทัง้ยังมีผลต่อการพัฒนาเยาวชนบุคคลในโรงเรียนให้มคีุณลักษณะอันพงึประสงค์ของชาติได้ดว้ย 

 จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษารอบสาม (ปี 2554-2558) ของสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดสกลนคร (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา, 2561, ออนไลน์) พบว่า โรงเรียนท่ีเปิดสอนตัง้แต่ช้ันอนุบาลถึงช้ันประถมศึกษาปท่ีี 6 ชั้นอนุบาลถึงช้ัน

มัธยมศกึษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 1 ถึงช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6 มีโรงเรียนบางแห่ง ไม่สมควรได้รับการรับรอง

มาตรฐานการศึกษา อันเนื่องมาจากยังมจีุดเน้นท่ีควรพัฒนา เช่น ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

การจัดกิจกรรมส่งเสริมการอ่านตามความสนใจของผู้เรียน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนวทิยาศาสตร์

และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศกึษาศาสนาและวัฒนธรรมเป็นต้น ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะบุคลากรทางการศกึษา สังกัด

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนครและเป็นผู้มหีนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษา และการพัฒนาบุคลากร  

มคีวามสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

คำถามของการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิานและประเภทโรงเรียน ที่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และประเภทโรงเรียน ทีต่่างกันแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวดั

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยการบริหารมอีำนาจในการพยากรณ์ความมปีระสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครหรือไม่อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายในการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวดัสกลนคร  
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 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์ ในการปฏบัิตงิานและประเภทโรงเรียน ที่ต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานและประเภทโรงเรียน ที่ต่างกัน 

 5. เพื่อศกึษาความสัมพันธ์ของปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจในการพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร   

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดในการศึกษาปัจจัยการบริหาร 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร 

 ตัวแปรอสิระ                ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวดั

สกลนครปีการศึกษา 2562 รวมท้ังสิ้น 8,477 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหาร จำนวน 688 คน และครูผู้สอน จำนวน 7,789 คน  

จากโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำนวน 660 โรงเรียน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน  1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์การทำงาน 

  2.1 น้อยกว่า 10 ปี  2.2 ระหว่าง 10 ปี - 20 ปี 

  2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ประเภทโรงเรียน 

  3.1 โรงเรียนประถมศึกษา 

  3.2 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

  3.3 โรงเรียนมัธยมศึกษา 

1. ปัจจัยการบริหาร 

  1.1 ภาวะผู้นำ  1.2 บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ 

  1.3 การบรหิารจัดการ  1.4 การพัฒนาบุคลากร 

  1.5 หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

  1.6 โครงสร้างองค์การ  1.7 เทคโนโลยสีารสนเทศ 

  1.8 งบประมาณ  

2. ประสิทธิผลโรงเรียน 

  2.1 งานบรหิารงบประมาณ    2.2 งานบรหิารงานบุคคล   

  2.3 งานบรหิารงานวชิาการ    2.4 งานบรหิารงานทั่วไป   

แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวัดสกลนคร 
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 กลุ่มตัวอย่าง  ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

สกลนคร ปีการศึกษา 2562 การกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างใชต้าราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 43) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 368 คน ผู้วิจัยจึงกำหนดกลุม่ตัวอย่างผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยใช้วธีิการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 98 คน และครูผู้สอน จำนวน 270 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ีได้แก่ แบบสอบถามฉบับท่ี 1 ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลและแบบ

สอบท่ีฉบับท่ี 2 ประสิทธิผลโรงเรียน ซึ่งเป็นแบบสอบถามตามมาตราประเมินค่า (Likert’s 5 Rating scale) มีลักษณะให้

แสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด โดยมีอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.233 - 

0.868 และ 0.388 – 0.806 และมีค่าความเชื่อมัน่เท่ากับ 0.935 และ 0.883 ตามลำดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยเสนอคำรอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ทำหนังสอืเพื่อขอความอนุเคราะห์ให้ออกหนังสอืไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลและดำเนนิการส่ง-รับคืน แบบสอบถาม  

ด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ จำนวน 368 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยคำนวณค่าสถิตโิดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบที (t - test) ชนดิ Independent Samples  การทดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ิธี 

ของเชฟเฟ่ (Scheffe - Method) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product - Moment  

Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร สรุปผล 

ได้ดังนี ้

  1. ปัจจัยการบริหาร สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.22) เมื่อพิจารณา เป็นรายดา้น พบว่า  

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตาม ลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลำดับแรก คือ ด้านการบริหารจัดการ  

ด้านการพัฒนาบุคลากร และดา้นการบริหารงบประมาณ ตามลำดับ 

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X  = 4.24) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น  

พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการบริหารงานวชิาการ  

ด้านการบริหารงานท่ัวไป ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคลตามลำดับ 
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  3. ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนจำแนกตามประเภท

โรงเรียน ไม่แตกต่างกัน  

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการ

ดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและประเภทโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  5. ปัจจัยการบริหารกับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยการบริหาร จำนวน 5 ปัจจัย ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลโรงเรียนได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  คือ ปัจจัยท่ี 6 โครงสร้างองค์การ (X6) ปัจจัยท่ี  4 การพัฒนาบุคลากร (X4) ปัจจัยท่ี 2 บรรยากาศและ

วัฒนธรรมองค์การ (X2) ปัจจัยท่ี 3 การบริหารจัดการ (X3) และปัจจัยท่ี 8 งบประมาณ (X8 )สามารถเขียนสมการวเิคราะห์

การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี้   Y’ = .483 + .232(X6) +.207(X4) + .258(X2) +.193(X3) และสามารถเขียน

สมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้  Z’ = .071(X6) + .047(X4) +.066(X2) +.057(X3)  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว ้เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร มีการส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนมกีารพัฒนาในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในการบริหารจัดการ โดยเปิดโอกาสใหผู้้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำแผน กำหนดนโยบาย ด้วยการ

นำเอาข้อมูลสารสนเทศมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ มีการนำไปปฏบัิต ิการกำกับติดตามอย่างมคีุณภาพ สอดคล้องกับ  

อครีาภ์รัตน์ วรรณรัตน์ (2556, หนา้ 13) ที่ไดก้ล่าวว่า การบริหาร เป็นกระบวนการดำเนนิงานอย่างเป็นระบบเกี่ยวเนื่อง 

กับการวางแผน การจัดองคก์ร การนำและการควบคุม โดยมีบุคคลหรอืกลุ่มบุคคลร่วมกันดำเนนิงานให้บรรลุ 

วัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว ้ด้วยการใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่ท้ังหมดอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้อง 

กับผลการวจิัยของ กรุณา ภู่มะลิ (2556, หนา้ 151-155) ที่พบว่า ปัจจัยสำคญัของการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียนขนาดเล็กในภาคตะวันออก ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  

  2. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ี 

อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมกีารส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสตูร เน้นกระบวนการเรียนการสอนโดยเนน้นักเรียน 

เป็นสำคัญ จัดให้มกีารวัดผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน และที่สำคัญมีการนิเทศ ตดิตาม ประเมินผลการ

ดำเนนิงานวิชาการและการเรียนการสอน จึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นมากกว่าด้านอ่ืน ๆ  

ซึ่งสอดคล้องกับ จันทรานี สงวนนาม (2551, หนา้ 148) ท่ีกล่าวว่า การดำเนนิงานวิชาการเป็นการบริหารกิจกรรม 

ท่ีเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดผลตามเป้าหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 

ยังสอดคลอ้งกับงานวจิัย ของ ไพบูลย์ กุลอัก (2553, หนา้ 97-101)  ท่ีพบว่า ระดับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก  
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  3. การเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และประเภทโรงเรียน มรีาย ละเอียดดังนี้ 

   3.1 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการ การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้นมคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า  

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มบีทบาทหน้าท่ีท่ีไม่เหมอืนกัน ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้กำหนดนโยบาย บริหารจัดการ 

โดยใชภ้าวะผู้นำในการบริหารจัดการท้ังดา้นบุคลากร ด้านวชิาการ ด้านงบประมาณ มกีารกำหนดโครงสร้างองค์การ  

มกีารบริหารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเป็นระบบและยังมกีารสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การให้ 

เกิดขึ้นในองค์การ ส่วนครูผู้สอนเป็นผู้รับนโยบายจากผู้บริหารโรงเรียนมาปฏบัิต ิจึงทำให้ท้ังสองมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัจจัยการบริหารโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ สอนนารินทร์ ปัททุม (2559, หนา้ 200-202)  

ท่ีพบว่า ผู้ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ที่แตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารงาน แตกต่างกัน  

   3.2 การเปรียบเทียบความแตกต่างของปัจจัยการบริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้น พบว่า ปัจจัยการบริหารไม่แตกต่างกันทุกดา้น ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจ

เป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ไม่ว่าจะมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากหรือนอ้ยเพยีงใด เมื่อได้รับการ

พัฒนาตามปัจจัยการบริหารงานโรงเรียน เช่น ภาวะผู้นำ การบริหารจัดการ การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นต้น  

ท่ีเหมอืน ๆ กัน อยู่ในวัฒนธรรมขององค์การท่ีมีระบบท่ีเหมอืน ๆ กัน จึงส่งผลให้มคีวามคิดเห็นท่ีคลา้ยคลึงกัน สอดคลอ้ง

กับเมรินทกาล พัฒนทรัพย์พศิาล (2560, หนา้ 216-222) ที่พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ 

ผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานหรือการดำรงตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

   3.3 ปัจจัยการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม ประเภทโรงเรียน พบว่า ปัจจัยการบริหารโดยรวม

และรายดา้นทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีอ้าจเป็น

เพราะว่า โรงเรียนมัธยมศกึษาเป็นโรงเรียนท่ีมีความพร้อมและมปัีจจัยการบริหารท่ีมากกว่าและเพยีงพอในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ในขณะเดียว กันโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และโรงเรียนประถมศึกษา ยังขาด

แคลนปัจจัยการบริหารการศึกษา จึงส่งผลให้มีความคิดเห็นท่ีไม่เหมอืนกัน สอดคลอ้งกับ ปยิะวรรณ คิดโสดา (2561, 

หนา้ 143-151) ที่พบว่า ภาวะผูน้ำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตามขนาด

โรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  4. ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนละครูผู้สอนจำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และประเภทโรงเรียน รายละเอียดดังนี้ 

   4.1 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า โดยรวมและ 

รายดา้นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนมหีนา้ที่ในการบังคับ

บัญชาการบริหารจัดการ การวางแผนการควบคุมกำกับ ดแูล ในโรงเรียน ส่วนครูผู้สอนก็เป็นบุคคลที่ขับเคลื่อนนโยบาย  

มหีนา้ที่ในการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการเรียนรู้ บริหารจัดการชัน้เรียน พัฒนาผู้เรียนดว้ยสถานภาพการดำรง 
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ตำแหน่ง ที่มคีวามแตกตา่งกันในหน้าท่ีรับผิดชอบ แต่มีจุดมุ่งหมายอย่างเดียวกันคอื การพัฒนาการบริหารงาน

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานวิชาการและการบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิผล  

จึงทำให้มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ ปิยะวรรณ คิดโสดา (2561, หนา้ 143-151)  

ท่ีพบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารและประสิทธิผลการบริหาร งานโรงเรียนมัธยมศกึษาจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   4.2 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประสบ การณ์ในการปฏบัิติงาน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน

แต่ละคนมีประสบการณ์การปฏบัิตงิานในงานทัง้ 4 ด้านท่ีแตกตา่งกัน โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์มาก จะมีความคดิเห็นท่ีมากกว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์นอ้ย อันเนื่องมาจากการมี

ประสบการณ์ท่ีมาก ก็จะมีโอกาสได้ปฏบัิตงิานท้ัง 4 ด้านมากกวา่ ซึ่งจะแตกต่างจากผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ท่ีมีประสบการณ์นอ้ย ยังไม่ได้ปฏบัิตงิานครบท้ัง 4 ด้าน สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ประยงค์ ศรีโทมี (2561, 

หนา้ 175-189) ที่พบว่า ประสิทธิผลโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   4.3 ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จำแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏิบัติหนา้ที่ในโรงเรียนท่ีมี 

ความพร้อมท้ังดา้นปัจจัยการบริหารโรงเรียน กล่าวคือโรงเรียนมัธยมศกึษาก็จะมมีุมมองในดา้นประสิทธิผลโรงเรียน 

ท่ีดกีว่าโรงเรียนท่ีขาดแคลนปัจจัยการบริหารโรงเรียน กล่าวคอืโรงเรียนท่ีขนาดเล็ก ได้แก่ โรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาและโรงเรียนประถมศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ วภิาสณิี หัศกรรจ์ (2561, หนา้ 161) ที่พบว่า  

ผู้ท่ีปฏบัิตงิานขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลโรงเรียนดปีระจำตำบลโดยรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  5. ปัจจัยการบริหาร (Xt) กับประสิทธิผลโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่ามคีวาม สัมพันธ์เชงิบวกอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .851 ส่วนปัจจัยการบริหารโรงเรียนท้ัง 8 ปัจจัย และประสิทธิผล 

โรงเรียน ทัง้ 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน มีความเขา้ใจและมีการปฏบัิตติามปัจจัยการบริหารโรงเรียนเป็นอย่างดี จึงส่งผลให้เกดิประสิทธิผลโรงเรียน

ตามมา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจยัของ ประภาษ จิตรักศลิป์ (2561, หน้า 169-171) ที่พบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลโรงเรียน โดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

  6. ปัจจัยการบริหารตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 8 ปัจจัย พบว่ามี จำนวน 5 ปจัจัย ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนครได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ในการบริหารจัดการโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธิผลนั้นขึน้อยู่กับหลายปัจจัยการบริหาร

ด้วยกัน ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศกึษาได้มากที่สุดถึง 3 ด้านได้แก่ การบริหารงานงบประมาณ 

การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานวชิาการ คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านนี้มีความสำคัญต่อ

ความสำเร็จขององค์การได้มากเช่นกันซึ่งสอดคล้องกับ ไชยา ภาวะบุตร (2555, หนา้ 102) ที่ไดก้ล่าวว่า บรรยากาศ

องค์การท่ีเหมาะสมเป็นสาเหตุทำให้องค์การประสบผลสำเร็จได้สูงอกีท้ังยังสอดคล้องกับงานวจิัยของ ประภาษ จิตรักศิลป์ 
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(2561, หนา้ 169-171) ท่ีพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ (X1) ก็สามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลโรงเรียนได้ถึงร้อยละ 46.80  

  7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร มี 5 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์การ ด้านการบริหารจัดการ

ด้านการพัฒนาบคุลากร ด้านโครงสร้างองค์การ และด้านงานงบประมาณ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดสกลนคร มีจำนวน 5 ดา้น โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดีท่ีสุด คือด้านบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมองค์การ ดังนั้น โรงเรียนควรปรับภูมิทัศน์ให้ร่มร่ืน เหมาะสมกับเป็นแหล่งเรียนรู้ ปรับปรุงอาคาร สถานท่ี 

ให้น่าอยู่ มีความสะอาด สะดวก ปลอดภัย เอือ้ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและควรส่งเสริมให้โรงเรียนมี

วัฒนธรรมการทำงานท่ีเอื้อต่อความสำเร็จขององค์กร  

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัการบริหารตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ ควรสร้าง

ความเข้าใจ ใหค้วามรู้ และพัฒนาทักษะตามปัจจัยการบริหารโรงเรียน เพื่อให้ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนสามารถ

นำไปพัฒนาประสิทธิผลโรงเรียนให้เป็นไปตามท่ีมุ่งหวังไว ้

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัญหา สาเหตุและแนวทางแก้ไขปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ในจังหวัดอื่น หรือศกึษาธิการภาค 11 ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดสกลนคร โดยใชก้ารวจิัยเชงิคุณภาพ โดยใชเ้ครื่องมือท่ีหลากหลายเพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึก 
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