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แนวทางการเสรมิสร้างความคิดเชิงสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

Guidelines for Enhancing Creative Thinking for Teachers Under The Secondary  

Educational Service Area Office 21 
นิตยา ดุลณย์ี1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ธัชชัย จิตรนันท์2 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังมีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิด 

เชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 และ 2) พัฒนาแนวทางการเสริมสร้าง

ความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 การวิจัยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี ้

ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 325 คน ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการ

เสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ดำเนนิการพัฒนา

แนวทาง และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน สถิตท่ีิใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

มสีภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง และมีสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ประกอบด้วย การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นบุคคล 3 องค์ประกอบ 14 ตัวชีว้ัด  

21 แนวทาง และการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นองค์กร 3 องค์ประกอบ 11 ตัวชีว้ัด 24 แนวทาง  

รวม 25 ตัวชีว้ัด 45 แนวทาง และมีผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางอยู่ในระดับมาก 

ABSTRACT 

 The purpose of this research were 1) to study the current state, the desirable state of enhancing creative 

thinking for teachers under the secondary educational service area office 21 and 2) to developing the guidelines for  

enhancing creative thinking for teachers under the secondary educational service area office 21. The research 
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divided to 2 phases, the first phase was study the current state, the desirable state of enhancing creative thinking 

for teachers under the secondary educational service area office 21 collected data from 325 samples, the second 

phase was developed the guidelines for enhancing creative thinking for teachers under the secondary educational 

service area office 21 and assessed the suitability and feasibility of guidelines by 7 luminaries. Descriptive statistics 

used to analysis data were mainly percentage, average and standard deviation.  

 The result of this research were found: 

  1. The current state of enhance creative thinking for teachers under the secondary educational service 

area office 21 overall were at moderate levels and the desirable state overall were at high levels. 

  2. The guidelines for enhancing creative thinking for teachers under the secondary educational service 

area office 21 included the enhancing creative thinking for teachers on personal aspect were 3 elements 14 

indicators and 21 guidelines and on organization aspect were 3 elements 11 indicators and 24 guidelines, overall, 25 

indicators 45 guidelines and the result of assessed the suitability and feasibility of guidelines both overall were at 

high levels. 

Keywords: Enhancing Guidelines, Teachers’ Creative Thinking, Teacher Enhancing 

ภูมหิลงั 

 ประเทศไทยเป็นประเทศหนึ่งท่ีให้ความสำคัญต่อการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ โดยได้นำมากำหนดเป็น

เป้าหมายการจัดการศกึษา ดังท่ีกำหนดไว้ในพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 หมวด 4 มาตรา 24 ข้อ 2 

และข้อ 3 ว่า “ให้สถานศกึษาฝกึกระบวนการคดิ การจัดการ การเผชิญกับสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช ้ 

เพื่อป้องกันและแก้ไขโดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ ฝึกการปฏบัิต ิทำให้ไดค้ิดเป็น ทำเป็น  

รักการอ่านและเกดิการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง” (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาต,ิ 2545, หน้า 9) ความคิด

สร้างสรรค์เป็นปัจจัยสำคัญท่ีช่วยส่งเสริมพัฒนาการด้านอารมณ์และสตปัิญญาของผู้เรียน เนื่องจากความคิดสร้างสรรค์

เกี่ยวข้องกับทักษะการคิดในขัน้สูง คือ การสังเกต การแกปั้ญหา การค้นพบ การวิเคราะห์ การต้ังสมมตฐิานการคาดคะเน  

การทดสอบ (Schirrmacher, 1998, pp. 13-20) และการสื่อสารความรู้สกึ ของตนเองกับผู้อ่ืนผ่านวัจนภาษาและอวัจนภาษา  

ซึ่งความคิดสร้างสรรค์แสดงให้เห็นถึงมุมมองและความเข้าใจของผู้เรียนท่ีมีต่อโลกรอบตัว (Duffy, 1998, pp. 4-5)  

ความคิดสร้างสรรค์สำหรับผู้เรียนจึงมิใช่การเนน้ท่ีคุณภาพของผลผลิต แต่เป็นการสนุกสนานไปกับกระบวนการ 

อย่างสร้างสรรค์ (Essa, 2003, pp. 36-37) แม้วา่ผลงานของผู้เรียนอาจถูกจำกัดด้วยระดับทักษะและพัฒนาการ 

ด้านร่างกาย แตผ่ลงานท่ีผู้เรียนสร้างสรรค์ขึน้มาจากกระบวนการต่าง ๆ นัน้ สะทอ้นความสร้างสรรค์ที่สูงมาก (Koster, 

2001, pp. 169)  

 ปัญหาของการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันก็คือ นกัเรียนนักศกึษาเป็นจำนวนมากมีจุดอ่อนท่ีคดิไม่เป็น

หรือไม่ยอมท่ีจะคิด ขาดจินตนาการและแรงบันดาลใจของตัวเอง ทำให้ชีวิตไม่มเีป้าหมาย บอกไม่ได้ว่าในอนาคตตนเอง

ตอ้งการจะทำอะไร ปล่อยให้กระแสสังคมพัดพาไปอย่างไร้ทิศทาง ซึ่งมีภาพสะทอ้นการจัดการศึกษาว่า นักเรียนนักศกึษา

ไทยไม่ใช่คนช่างคิด ไม่ช่างซักถาม ชอบการบอกจด สามารถฟงับรรยายการสอนได้ตลอดเทอมโดยไม่มีคําถามซึง่แตกต่าง

จากนักศกึษาในต่างประเทศ ไมว่่าจะเป็นชาวตะวันตกหรอืเอเชียบางชาต ิและถ้าได้มีการวิเคราะห์กันอย่างลกึ ๆ แลว้

ถึงแมว้่าจะมกีารปฏรูิปการศึกษาผ่านไปหลายปี เด็กไทยก็ยังคงมปัีญหาด้านการคดิอยู่ ดังปรากฏในรายงานการติดตาม

และประเมินผลการดําเนนิงานปฏรูิปการศึกษาในรอบ 4 ปี หลังจากท่ีพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542  
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มผีลบังคับใช ้จากผลการประเมินคุณภาพของสถานศกึษา โดยสำนักงานรับรองมาตรฐาน และประเมินคุณภาพ 

การศึกษา (สมศ.) ในระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน สรุปประเด็นสำคัญ กลา่วคือ นักเรียนดอ้ยเร่ืองการคิด สอดคล้องกับผล

การประเมินนักเรียนในโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาต ิ(Program for International Student Assessment: PISA)  

ซึ่งเป็นผลการประเมินการเรียนรู้เปรียบเทียบนานาชาติของเด็กอายุ 15 ป ีดำเนนิการโดยองค์การเพื่อความร่วมมือทาง

เศรษฐกิจและพัฒนา (OECD) ทีเ่นน้วัดทักษะการคิดและผลการวัดความถนัดทางการศึกษา (SAT) ของนักเรียนในระดับ

มัธยมศกึษาปีท่ี 6 พบว่า มคีวามสามารถในการคดิ ในระดับท่ีตอ้งได้รับการแก้ไขปรับปรุงโดยเร็ว และแม้กระทั่งบัณฑิต 

ท่ีสำเร็จการศึกษาจากสถาบันการศึกษาที่ดีท่ีสุดของเมอืงไทย ก็ยังคดิไม่เป็น ดังนัน้ หากการศกึษาของไทยไม่เร่งสอน 

ให้นักเรียนนักศกึษาไทยคิดเป็น ก็จะเกดิความเสียหายต่อชาติอย่างมาก ดังนั้น การจะพัฒนานกัเรียนให้เป็นบุคคล 

ท่ีมีความคิดเชงิสร้างสรรค์  จึงจำเป็นจะต้องพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนของครู เพื่อให้ครูมทัีกษะความคิดเชงิ

สร้างสรรค์จนสามารถพัฒนานกัเรียนให้เป็นบุคคลที่มคีวามสามารถในการคิดเชงิสร้างสรรค์ได้ จากความสำคญัดังกล่าว 

จึงมคีวามจาํเป็นท่ีจะต้องพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถ มเีจตคติท่ีดตี่อการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ความคิดเชงิ

สร้างสรรค์ และจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลที่มทัีกษะความคิดเชงิสร้างสรรค์ เพื่อนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการ

เรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพ เพราะความคิดสร้างสรรค์ถูกระบุเป็นคุณลักษณะสำคัญของคนเก่งหรือคนท่ีมีสมรรถภาพสูง 

ในการดำเนินชวีติตามเจตนารมณ์แผนการศึกษาแห่งชาต ิฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2552-2559 (สำนักงานเลขาธกิารสภา 

การศึกษา, 2553, หน้า 109)  

คำถามการวิจัย  

 1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคดิเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร  

 2. แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ควรเป็นอย่างไร และมีความเหมาะสมกับความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดับใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรบัครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ผู้วิจัยทำการศึกษาวจิัย โดยใชอ้งค์ประกอบของการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู 

(Osborn, 1957; Gordon, 1961; อารี พันธ์มณ,ี 2557; สำนักงาน ก.พ., 2559; ธนกร คงรัตน์, 2560) ประกอบด้วย  

2 องค์ประกอบหลัก 6 องค์ประกอบย่อย ดังนี้  

  1. การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นบุคคล ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

   1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 
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   1.2 การฝึกทักษะการคิดเชงิสร้างสรรค์ 

   1.3 การฝกึฝนความมุ่งมั่นและเพยีรพยายาม 

  2. การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นองค์กร ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

   2.1 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

   2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  

   2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 

 ผู้วิจัยไดก้ำหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังนี ้

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้ดำเนนิการวิจัยเป็น 2 ระยะ มีรายละเอยีดดังนี้ 

  ระยะที่ 1 ศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มรีายละเอยีดดังนี้ 

   1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 

2,014 คน จาก 56 โรงเรียน 

   1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำนวน 

325 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจำนวนประชากรท้ังหมดกับตารางสำเร็จรูปของ Krejcie และ Morgan  

(บุญชม ศรีสะอาด, 2545) และทำการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) เพื่อให้ได้กลุ่มตัวอย่าง

สำหรับการวจิัย 

องค์ประกอบการเสริมสรา้งความคดิ 

เชิงสรา้งสรรคส์ำหรับคร ู

  1. การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ 

สำหรับครู ดา้นบุคคล  

    1.1 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 

    1.2 การฝึกทักษะการคดิเชงิสร้างสรรค์ 

    1.3 การฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพยีรพยายาม 

  2. การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ 

สำหรับครู ดา้นองค์กร  

    2.1 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

    2.2 การปรับวัฒนธรรมองค์กร  

    2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงาน 

และแรงจูงใจ 

 

 

 

สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พงึประสงค์ของ

การเสริมสรา้งความคดิเชิงสรา้งสรรค์

สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 

แนวทางการเสริมสรา้งความคิดเชงิ

สร้างสรรคส์ำหรับครู สังกดัสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ จำนวน  

1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน  ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลพืน้ฐานของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 3 ข้อ 

สอบถาม เพศ อายุ และประสบการณ์ในการทำงาน 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการ

เสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับตามแนวคดิของ Likert (Likert Ratings Scale) ได้แก่ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด  

  2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล จำนวน 2 ฉบับ ดังนี ้

   2.1 แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง จำนวน 1 ฉบับ 

   2.2 แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง จำนวน 1 ฉบับ 

 วิธีการรวบรวมข้อมูล 

  วธีิการรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขอหนังสอืราชการจากคณะศกึษาศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยมหาสารคามเป็นหนังสอืนำ โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลในโรงเรียนท่ีมีระยะทางไม่เกิน 15 กโิลเมตร ด้วยตนเอง 

และเก็บรวบรวมขอ้มูลผ่านตู้รับ-ส่ง  หนังสือราชการของสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 และตดิต่อ

ขอรับคืนด้วยตนเอง สามารถเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนมาได้ จำนวน 272 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 83.69 ของจำนวน

แบบสอบถามทัง้หมด และผู้วิจยัทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ท้ังการสัมภาษณ์ครูตน้แบบและการประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล คือ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   ระยะที่ 2 พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

    1. กลุ่มผู้ใหข้้อมูล ประกอบด้วย 2 กลุ่ม ดังนี ้

     1.1 ครูตน้แบบ ซึ่งได้ทำการสัมภาษณ์เพื่อสังเคราะห์วธีิการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ 

โดยศึกษาจากครูท่ีได้รับรางวัลทรงคุณค่า OBEC AWARDS จำนวน 4 คน 

     1.2 คณะผู้ทรงคุณวุฒผิู้ทำการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทาง  

จำนวน 7 คน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 21 โดยรวม ผู้ตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่า มกีารปฏบัิตโิดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็น 

รายดา้นพบว่า การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ ด้านองคก์ร และการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ ด้านบุคคล 

มรีะดับความคดิเห็นในระดับปานกลางทัง้สองด้าน 
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  สภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู  สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่ามีสภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ ด้านบุคคล และการเสริมสร้างความคิด 

เชงิสร้างสรรค์ ด้านองค์กร มีระดับความคดิเห็นในระดับมากทั้งสองด้าน 

 2. แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ประกอบด้วย การเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดเชิงสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นบุคคล 3 องค์ประกอบ 14 ตัวชีว้ัด 

21 แนวทาง และการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นองค์กร 3 องค์ประกอบ 11 ตัวช้ีวัด 24 แนวทาง 

รวม 25 ตัวชีว้ัด 45 แนวทาง และมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 

  2.1 การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ ด้านบุคคล  

   2.1.1 การฝึกทักษะการคิดเชงิสร้างสรรค์ 

    2.1.1.1 ครูสามารถตัง้คำถามเชงิสร้างสรรค์ เพื่อนำสู่การพัฒนางาน การพัฒนาตนเองและพัฒนา

ผู้เรียนได้  

    2.1.1.2 ครูมทัีกษะในการปฏบัิตงิาน และพัฒนางานในหน้าท่ีรับผิดชอบอย่างสม่ำเสมอ 

    2.1.1.3 ครูมีทักษะในการศกึษาค้นควา้ และการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองและองค์กร 

    2.1.1.4 ครูมคีวามคิดเชงิบวกและคิดอย่างผ่อนคลาย 

    2.1.1.5 ครูสามารถคิดวิเคราะหไ์ด้อย่างหลากหลาย 

    2.1.1.6 ครูสามารถคิดในรูปแบบการอุปมาและคิดในเชงิจินตนาการ 

   2.1.2 การปรับทัศนคติส่วนบุคคล 

    2.1.2.1 ครูมคีวามมุ่งมั่นและศรัทธาในการพัฒนาตนเองด้านการคิดเชงิสร้างสรรค์ 

    2.1.2.2 ครูมแีรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์การพัฒนางาน 

และการพัฒนาองค์กร 

    2.1.2.3 ครูตระหนักถึงความสำคัญและประโยชน์ของการพัฒนาตนเอง และการพัฒนาองคก์ร 

ด้วยความคดิเชงิสร้างสรรค์ 

   2.1.3 การฝึกฝนความมุ่งมั่นและเพียรพยายาม 

    2.1.3.1 ครูจัดทำแผนการปฏบัิตแิละระบุผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

    2.1.3.2 ครูมกีารวเิคราะห์ประโยชน์ อุปสรรค ผลกระทบจากการปฏบัิตสิำเร็จและไม่สำเร็จ 

    2.1.3.3 ครูมคีวามอดทนทำงานให้แล้วเสร็จตามกำหนดไม่คั่งคา้ง 

    2.1.3.4 ครูมีการตรวจสอบวธีิการ หรือขั้นตอนการทำงาน เพื่อนำสู่การพัฒนาให้ดีขึน้เสมอ 

    2.1.3.5 ครูมีการประเมินผลความสำเร็จและข้อผิดพลาดของตนเอง และสะทอ้นการปฏบัิติ 

เพื่อพัฒนาให้ดีขึ้น 

  2.2 การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ ด้านองค์กร 

   2.2.1 การปรับวัฒนธรรมองค์กร 

    2.2.1.1 ทุกคนในองค์กรมนีำ้ใจ ช่วยเหลอืเกือ้กูลซึ่งกันและกัน ยอมรับและชื่นชมความสำเร็จ 

ซึ่งกันและกัน 

    2.2.1.2 มกีิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อยเพื่อรับฟังปัญหาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสม่ำเสมอ 

อย่างน้อยเดอืนละ 3 ครัง้  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

97 

    2.2.1.3 ทุกคนในองค์กรให้ความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาหรอืขอ้ขัดแยง้ท่ีคาดว่าจะเป็นปัญหา 

หรือส่งผลต่อความสัมพันธ์อันดีภายในองค์กร 

    2.2.1.4 ผู้บริหารและบุคลากรมเีจตคติท่ีดตี่อกัน มุ่งเนน้ความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ และผลสำเร็จ 

ท่ีมีร่วมกัน 

   2.2.2 การสร้างบรรยากาศในการทำงาน 

    2.2.2.1 ผู้บริหารองค์กรตระหนักถึงความสำคัญและเป็นแบบอย่างในการเสริมสร้างสัมพันธภาพ 

อันดีภายในองค์กร 

    2.2.2.2 ผู้บริหารสนับสนุนการทำงานเป็นทีม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมและรับผิดชอบร่วมกันท้ังความดี

ความชอบและความผิดพลาดโดยไม่โทษบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

    2.2.2.3 สถานท่ีทำงานสะอาด สวยงาม อากาศถ่ายเทดี และมบีรรยากาศท่ีเหมาะสมและเอื้อต่อการ

ทำงาน  

    2.2.2.4 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการสื่อสารท่ีด ีทุกคนมคีวามรับผดิชอบต่อคำพูดและการกระทำ 

ของตนเอง 

   2.2.3 การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ 

    2.2.3.1 ผู้บริหารส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนางานหรือการสร้างสรรค์ผลงาน 

ของบุคลากร เพื่อพัฒนางานและพัฒนาองค์กร  

    2.2.3.2 มกีารนำผลงานที่เกิดการร่วมกิจกรรมไปเป็นส่วนหน่ึงในการพจิารณาความดีความชอบ 

หรือการเลื่อนขั้นเงินเดอืน หรอืมกีารสนับสนุนด้านรางวัล ตามความเหมาะสม  

    2.2.3.3 สถานศกึษามกีระบวนการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรมอย่างท่ัวถึงและสม่ำเสมอ  

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัยเร่ือง แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 สามารถอภปิรายผลการวิจัยได้ดังน้ี 

  1. สภาพปัจจุบันการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นว่ามีการปฏบัิตโิดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ ด้านองค์กร และการเสริมสร้างความคิดเชงิ

สร้างสรรค์ ด้านบุคคล มรีะดับความคิดเห็นในระดับปานกลางท้ังสองด้าน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการเสริมสร้าง

ความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู  สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม ผู้ตอบแบบสอบถาม 

มคีวามคิดเห็นว่า มสีภาพท่ีพึงประสงค์โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า การเสริมสร้างความคิด

เชงิสร้างสรรค์ ด้านบุคคล และการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ ด้านองค์กร มีระดับความคิดเห็นในระดับมาก 

ท้ังสองด้าน จากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ยังไม่มกีารพัฒนาหรือการเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์สำหรับครูเท่าที่ควร 

และจากผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ ซึ่งมผีลการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ครูในสังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความตอ้งการให้มีการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู  

ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของ ธัญญารัตน์ บัวพันธ์ (2558, หนา้ 68) ได้ศึกษาการนำเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียน  

เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา ผลการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า  
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มสีภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ของนักเรียนประถมศึกษา 

โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากทีสุ่ด ซึ่งแสดงถึงความตอ้งการไดรั้บการพัฒนาด้านคุณลักษณะความคิดสร้างสรรค์ 

เช่นเดียวกัน 

  2. แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 21 ประกอบด้วย การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นบุคคล 3 องค์ประกอบ 14 ตัวชีว้ัด 21 

แนวทาง และการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นองค์กร 3 องค์ประกอบ 11 ตัวช้ีวัด 24 แนวทาง  

รวม 25 ตัวชีว้ัด 45 แนวทาง ผลการพัฒนาแนวทางได้ศึกษาวจิัยและนำเสนอองค์ประกอบหลักของแนวทาง  

เป็น 2 องค์ประกอบ คือ ด้านบุคคล และดา้นองค์กร โดยแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ด้านบุคคล ซึ่งประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การฝึก

ทักษะการคิดเชงิสร้างสรรค์ 2) การปรับทัศนคติส่วนบุคคล และ 3) การฝึกฝนความมุ่งม่ันและเพยีรพยายาม สะทอ้นให้

เห็นว่า การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ดา้นบุคคล ครอบคลุม 3 ส่วนสำคัญ คือ การเสริมสร้างให้ครู

พัฒนาฐานความรู้ของตนแอง พัฒนาทักษะด้านการคดิเชงิสร้างสรรค์ และพัฒนาทัศนคตใินเชงิบวกท้ังต่อตนเอง ผู้อ่ืน 

และองค์กร ซึ่งมีความสอดคล้องกับ ธนกร คงรัตน์ (2560, หน้า 88) ได้นำเสนอปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาความคิด

สร้างสรรค์ ด้านบุคคล คือ สมรรถนะของบุคลากรในองคก์ร แบ่งสมรรถนะออกเป็น 3 องค์ประกอบ คือ ความรู้ ทักษะ 

และทัศนคติ และแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 21 ดา้นองค์กร  ซึ่งผู้วิจัยไดน้ำเสนอองค์ประกอบไว้ว่า ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การสร้างบรรยากาศ

ในการทำงาน 2) การปรับวัฒนธรรมองค์กร  3) การส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานและแรงจูงใจ ซึ่งองค์ประกอบย่อย 

ท้ัง 3 มีความเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู เพราะเมื่อครูได้ปฏบัิตงิานในองค์กรท่ีมี

บรรยากาศในการทำงานที่ดี  วฒันธรรมองค์กรท่ีดี ไม่มคีวามกดดันในการปฏบัิตหินา้ที่ และในระดับผู้บริหารและองค์กร

ยังมีการส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานเพื่อเปิดโอกาสให้แก่ครูได้นำความคิดเชงิสร้างสรรค์มาพัฒนางานย่อมส่งผลให้

สามารถเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ของครูได้ สอดคล้องกับการศึกษาของ ธนกร คงรัตน์ (2560, หน้า 88)  

ได้นำเสนอปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ ดา้นองค์กร คือ ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการไอเดียและ

ความคิดสร้างสรรค์ ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น 6 องค์ประกอบ คือ รูปแบบภาวะผู้นำ ทรัพยากร บรรยากาศในองค์กร 

วัฒนธรรมองค์กร โครงสร้างองค์กร และระบบการสร้างแรงจูงใจ  

   ผลการพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ทำให้ได้แนวทางที่มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนำไปใชพ้ัฒนาครู ดังผลการประเมิน 

ความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ของแนวทางโดยคณะผู้ทรงคุณวุฒ ิซึ่งพบว่า แนวทางการเสริมสร้างความคิดเชงิ

สร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 การนำแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นการนำเสนอวธีิการพัฒนาทัง้ในระดับบุคคล และในระดับองค์กร เพราะการเสริมสร้าง

ความคิดเชงิสร้างสรรค์ให้ประสบผลสำเร็จนั้น จะต้องได้รับการสนับสนุนจากองค์กรและผู้บริหารเป็นสำคัญ ดังนั้น  
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ผู้บริหารควรทำความเขา้ใจแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู ก่อนท่ีจะวางแผน 

เพื่อพัฒนาทัง้ในระดับองค์กรและระดับบุคคล 

  1.2 ในกรณีท่ีต้องการเสริมสร้างคุณลักษณะการคดิเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูเฉพาะในระดับบุคคล สามารถ

ปรับใช ้แนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะการคดิเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูระดับองค์กรให้เล็กลง มาเป็นระดับหน่วยงาน

ได้ โดยปรับตัวช้ีวัดและแนวทาง ให้เหมาะสมกับการพัฒนาครูในระดับหน่วยงานหรือระดับกลุ่มสาระ  

  1.3 การเสริมสร้างความคิดเชงิสร้างสรรค์ของครู ควรดำเนนิการอย่างค่อยเป็นค่อยไป ไม่เร่งรัด เพ่ือไม่ให้

เกิดความตงึเครยีด ซึ่งจะทำใหก้ารพัฒนาครู ไม่ประสบผลสำเร็จเท่าที่ควร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวจัิยทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรทำการศกึษาเพิ่มเตมิเกี่ยวกับผลการพัฒนาความคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับนักเรียน เพื่อทราบผล

การพัฒนาคร ูซึ่งส่งผลต่อความสามารถในการพัฒนานักเรียนดา้นความคิดเชงิสร้างสรรค์ 

  2.2 ควรนำแนวทางการเสริมสร้างคุณลักษณะการคิดเชงิสร้างสรรค์สำหรับครูไปศึกษาวิจัย เพื่อพัฒนา

โปรแกรมเสริมสร้างคุณลักษณะการคดิเชงิสร้างสรรค์สำหรับครู เพื่อให้มรีะบบการเสริมสร้างคุณลักษณะการคดิ 

เชงิสร้างสรรค์สำหรับครูท่ีมีประสิทธิภาพและมีวิธีการดำเนินการท่ีชัดเจนต่อไป 
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