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สภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงาน

ส่งเสรมิการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา การเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และหาแนวทางการ

พัฒนาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศึกษานอกโรงเรียน ครูการศึกษานอกโรงเรียนตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปีการศึกษา 2562 จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในตำแหน่ง และขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกัน ซึ่งได้กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของ 

เครจซี่และมอร์แกน จำนวน 191 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยมีลักษณะเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ มคี่าดัชนี 

ความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00 ซึ่งสภาพการบริหารความเสี่ยง มีค่าอำนาจจำแนกเท่ากับ 0.87-0.96  

ค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ 0.996 และปัญหาการบริหารความเสี่ยง มีค่าอำนาจจำแนก เท่ากับ 0.62-0.92 ค่าความเชื่อม่ัน 

เท่ากับ 0.987 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน การวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียวและวเิคราะห์เชงิคุณภาพ 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก และปัญหาการบริหารความเสี่ยง 

ของสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 

  2. เปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาจำแนกตามสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน 

ไม่มคีวามแตกตา่งกัน และเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา จำแนกตามสถานภาพ

ตำแหน่งแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3. เปรียบเทียบระดับสภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาจำแนกตามประสบการณ์ 

ในตำแหน่งแตกต่างกัน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 
___________________________________________ 
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  4. เปรียบเทียบระดับสภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาจำแนกตามขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน 

มคีวามแตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และเปรียบเทียบระดับปัญหาการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษา จำแนกตามขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา จำนวน 2 ด้าน ได้แก่ ดา้นกลยุทธ์  

และด้านการดำเนนิงาน 

   5.1 ด้านกลยุทธ์ สถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจน เป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนด  

มกีารตดิตามผลการดำเนนิงานตามกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

   5.2 ด้านการดำเนนิงาน ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกันหรือมอบหมายงานให้บุคลากรเข้าใจในขอบเขต

อำนาจหนา้ที่ และกำหนดมาตรการนเิทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนนิงานทุกขั้นตอน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine conditions and problems, to compare conditions and 

problems, and to establish the guidelines for developing school risk management at Sakon Nakhon Provincial Office of 

Non-Formal and Informal Education institutions, as perceived by school administrators, civil service teachers, non-

formal education volunteer teachers, teachers working at subdistrict non-formal education, and teachers working at 

community learning centers under the Sakon Nakhon Provincial Office of Non-Formal and Informal Education, in the 

academic year 2019, classified by different positions, work experiences and school sizes. The sample size of 191 

persons was determined by using the Krejcic and Morgan tables. The research tools included a set of questionnaires 

and interview forms with the Item Objective Congruence index (IOC) of 1.00. The risk management conditions and 

problems were analyzed with a set of questionnaires with a predictive power result ranging from 0.87 to 0.96, 0.62 

to 0.92, respectively, with a reliability of 0.996 and 0.987 respectively. The statistics for data analysis were 

percentage, mean, standard deviation, One-Way ANOVA and qualitative analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. School risk management conditions were rated at a high level, whilst problems were rated at a medium 

level. 

  2. Comparison results of risk management conditions and work positions showed no difference. When 

comparing a level of risk management problems classified by work positions, there was a statistical significance of 

difference at .05 level 

  3. Result comparisons in terms of school risk management conditions and problems classified by different 

work experiences showed no difference. 

  4. Result comparisons in terms of school risk management conditions classified by different school sizes 

were different with statistical significance at the level of .05. When comparing school risk management problems 

classified by different school sizes, the differences showed a statistical significance at the level of .01 

  5. Guidelines for developing school risk management consisted of two aspects: Strategies and Operations. 

   5.1 Strategies. Schools must have clear visions and goals in accordance with the specified policies and 

conduct continuous monitoring on operations in compliance with established strategies. 
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   5.2 Operations. School administrators should be able to work together or assign tasks to personnel, 

understand the scope of authorities and establish measurement concerning supervision, control, and monitoring. In 

addition, the operational inspections should be implemented at every step. 

Keywords: Risk Management, Non-formal and Informal Education 

ภูมหิลงั 

 ในยุคโลกาภิวัตน์ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ หลายดา้น เช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดล้อม เศรษฐกิจ 

สังคม การเมอืง กฎหมาย และเทคโนโลย ีซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก็อาจจะก่อให้เกิดท้ังโอกาสและในขณะเดียวกัน 

ก็มีความเสี่ยงเกิดขึ้นด้วยเช่นกันในการดำเนินชวีติของคนเราจะตอ้งเผชญิกับความไม่แน่นอน หรือความเสี่ยงมากมาย

โอกาสท่ีจะดำเนินงานผิดพลาดเสียหายไม่ประสบผลสำเร็จตามแผนงานหรือเป้าหมายท่ีต้ังไว้กอ็าจจะส่งผลกระทบให้เกิด

ความเสียหาย หรือความล้มเหลวตามมาได้ ท่ามกลางความเสี่ยงของโลกและสถานการณ์เปลีย่นแปลงไปจากอดตีน้ัน 

การบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ จะต้องมคีวามเสี่ยงเกิดขึ้นแนน่นอนและส่งผลให้มีโอกาสท่ีจะดำเนนิงานผิดพลาด 

เกิดความเสียหายหรือความล้มเหลว ดังนัน้จำเป็นต้องป้องกันหรือกำจัดความเสี่ยงนัน้ออกไปให้ได้ (ธร สุนทรายุทธ, 

2550, หนา้ 152) 

 การบริหารงานขององค์กร ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนต่างมเีป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการดำเนนิการ 

ท่ีแตกต่างกันออกไป บา้งก็เพ่ือคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างผลกำไร เพื่อการให้บริการประชาชน เป็นต้น ไม่ว่าจะกำหนด

วัตถุประสงค์ไวเ้ช่นใดก็ตาม การบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวนั้นก็ต้องประสบกับความเสี่ยง (Risk) อยู่เสมอซึ่งอาจปรากฏ

ในลักษณะที่แตกต่างกันออกไป เช่น ความเสี่ยงด้านนโยบาย การเงินทรัพยากรมนุษย์เทคโนโลย ีการเมอืง ความเสี่ยง 

เป็นภาวะคุกคามปัญหาอุปสรรคหรือการสูญเสียโอกาสจะมีผลทำให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้

หรือก่อให้เกิดผลเสียหายต่อองค์กรท้ังในดา้นกลยุทธ์การปฏบัิตงิาน การดำเนนิธุรกิจอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ประเด็น

สำคัญในเร่ืองเกี่ยวกับความเสี่ยงคือความไม่แน่นอน (Uncertainty) ของผลลัพธ์ถึงแมบ้างท่านอาจจะให้คำอธิบายว่า 

ความเสี่ยงก่อให้เกิดเฉพาะผลท่ีตดิตามมาทัง้ในเชงิบวกหรือเชงิลบก็ได้ แต่หากสามารถบริหารความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง

แลว้ ความเส่ียงจะก่อให้เกิดโอกาสและนำไปสู่นวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ ถึงแม้ว่าอาจมคีวามเสี่ยงเข้ามาเกี่ยวข้องค่อนข้างมาก 

แต่หากสามารถควบคุมความเสีย่งได้แลว้จะช่วยก่อให้เกิดโอกาสในการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานและการ

ให้บริการประชาชนมากยิ่งขึน้เช่นกัน (สำนักปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร, 2556, หนา้ 1) 

 สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร เรียกโดยย่อว่า “สำนักงาน 

กศน. จังหวัดสกลนคร” เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธกิาร เรียกโดยย่อว่า “สำนักงาน กศน.” มีอำนาจหนา้ที่บริหารการจัดการศกึษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยภายในจังหวัดและมีศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ 

“กศน.อำเภอ” ร่วมจัดการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย โดยมีผู้อำนวยการเป็นผู้บังคับบัญชา ข้าราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาอยู่ในพื้นท่ีรับผิดชอบในการจัดการศกึษาให้กับประชาชนผู้ด้อย ผูพ้ลาด และผู้ขาดโอกาส

ทางการศกึษา รวมท้ังประชาชนท่ัวไปได้รับโอกาสทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยการศกึษานอกระบบ คือ กิจกรรมการศึกษาที่มกีลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการและวัตถุประสงค์ของการเรียนรู้ 

ท่ีชัดเจน มีรูปแบบ หลักสูตร วิธีการจัดและระยะเวลาเรียนหรือฝึกอบรมท่ียืดหยุ่นและหลากหลายตามสภาพความ

ตอ้งการและศักยภาพในการเรียนรู้ของกลุ่มเป้าหมายนัน้ และมวีธีิการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีมีมาตรฐาน 

เพื่อรับคุณวุฒทิางการศกึษา หรอืเพื่อจัดระดับผลการเรียนรู้ การศกึษาตามอัธยาศัย คือ กิจกรรมการเรียนรู้ในวถิี 
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ชวีติประจำวันของบุคคลซึ่งบุคคลสามารถเลือกท่ีจะเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ ตามความสนใจ ความตอ้งการ 

โอกาสความพร้อมและศักยภาพในการเรียนรู้ของแต่ละบุคคล (พระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัย, 2551, หนา้ 3-8 

 จากความสำคัญและปัญหาข้างตน้ ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงนัน้มคีวามสำคัญในการกำกับควบคุมการดำเนนิงานของสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

สามารถป้องกันความเสี่ยงท่ีไม่ได้คาดคิดหรือช่วยลดความเสี่ยง ช่วยกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา

ท้ังระยะสั้นและระยะยาวได้ทันสถานการณ์ทำให้สถานศกึษาบรรลุเป้าหมายท่ีกำหนด และส่งเสริมสภาพแวดลอ้ม 

การควบคุมปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ทีส่่งผลต่อทัศนคติและการตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของการบริหาร 

ความเสี่ยงของบุคลากรทุกคนภายในสถานศึกษา เพื่อให้สามารถที่จะนำสู่การปฏบัิตติามแผนอย่างแทจ้รงิ มีตัวชี้วัด

ความสำเร็จ มกีารตดิตาม ประเมินผลนำผลการประเมิน ไปใชใ้นการปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงตามแผนสู่การ

ปฏบัิตไิด้จริงเป็นระบบ มีการทำความเขา้ใจ และชี้แจงเน้นยำ้ให้คณะกรรมการสถานศึกษาและบุคลากรทางการศกึษา 

ทุกคนเล็งเห็นถึงประโยชน์และความสำคัญของการวางแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อเป็นระบบควบคุมภายในของ 

สถานศกึษา ในการกำกับควบคมุการดำเนนิงานของสถานศกึษาให้บรรลุเป้าหมายและมีการประเมินผล เพ่ือนำผลการ

ประเมินท่ีได้ไปปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในปีต่อ ๆ ไปให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุ้มค่ายิ่งขึน้ 

คำถามของการวิจัย 

 1. สภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศึกษานอกโรงเรียนครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน อยู่ในระดับใด 

 2. สภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกดัสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศึกษานอกโรงเรียนครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 3. สภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา ในสังกดัสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศึกษานอกโรงเรียนครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณใ์นตำแหน่งแตกต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 4. สภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัคร

การศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน 

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนครท่ีเหมาะสมควรจะเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน 

 2. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการ

ครูครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง

แตกต่างกัน 

 3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการ

คร ูครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในตำแหน่งแตกต่างกัน 

 4. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบสภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการ

ครูครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตาม 

ขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน 

 5. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานส่งเสริมการศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

                 ตัวแปรอสิระ                                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชว้จิัยในครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครูครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน  

ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ในสังกัดสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดสกลนคร ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 360 คน 

1. สถานภาพตำแหน่ง จำแนกเป็น 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 1.2 ข้าราชการครู 

   1.3 ครูอาสาสมคัรการศึกษานอกโรงเรียน 

   1.4 ครู กศน.ตำบล  

   1.5 ครูศูนย์การเรียนชุมชน 

2. ประสบการณ์ในตำแหน่ง จำแนกเป็น 

   2.1 น้อยกว่า 5 ปี 2.2 5-10 ป ี  2.3 มากกว่า 10 ป ี

3. ขนาดสถานศึกษา จำแนกเป็น 

   3.1 ขนาดเล็ก  3.2 ขนาดกลาง 3.3 ขนาดใหญ ่

สภาพ ปัญหาการบรหิารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัด

สำนักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร 

    1. ด้านกลยุทธ์  2. ดา้นการดำเนนิงาน 

    3. ด้านการเงิน  4. ด้านการปฏิบตัิตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

แนวทางการพัฒนาการบรหิารความเสี่ยงของสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

จังหวัดสกลนคร 
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  กลุ่มประชากรตัวอย่างท่ีใชว้จิัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาข้าราชการครู ครูอาสาสมคัรการศกึษา 

นอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ปกีารศึกษา 2562 จำนวน 360 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 18 คน 

ข้าราชการครูจำนวน 14 คน ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน จำนวน 39 คน ครู กศน.ตำบล จำนวน 181 คน  

ครูศูนย์การเรียนชุมชน จำนวน 108 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 360 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำโดยอาศัยตาราง

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607- 610, อา้งถึงในบุญชม  

ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49- 50) ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ขั้นต่ำ จำนวน 186 คน ซึ่งผู้วิจัยใชใ้นการเก็บขอ้มูลจาก 

กลุ่มตวัอย่าง จำนวน 191 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างนี ้ใชว้ธีิเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และใชว้ธีิการ 

สุ่มอย่างง่าย 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  แบบสอบถามท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้เองจากการศึกษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องและสร้างตามวัตถุประสงค์

และแนวคดิ ที่กำหนดไว ้ลกัษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพตำแหน่ง ประสบการณ์ในตำแหน่ง ขนาดสถานศกึษา  

ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใชค้ำถามแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครูครูอาสาสมัคร

การศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา 

ในสงักัดสำนกังานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ 

การบริหารความเสี่ยงของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อผู้อำนวยการบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ทำหนังสอื 

ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จากสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร 

  2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร พรอ้มด้วยแบบสอบถามถึงสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล 

  3. ผู้วิจัยเป็นผู้ไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้วเิคราะห์ข้อมลู ตามลำดับ

ขั้นตอนโดยใช้ค่าสถิติดงันี ้

   1. สถิติพืน้ฐาน ได้แก่ 1.1 คา่รอ้ยละ (percentage) 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3 ส่วนเบ่ียงแบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพของเครื่องมือ 2.1 หาค่าอำนาจจำแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหา 

ค่าสัมประสิทธ์ิการหาค่าสหสัมพันธ์รายข้อกับคะแนนรวม (Item – Total Correlation) 2.2 หาคา่ความเช่ือมั่นของแบบ 

สอบถาม โดยใชก้ารหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟ่า (Alpha - Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach is Alpha-Coefficient) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษา 

นอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งแตกตา่งกัน ประสบการณ ์

ในตำแหน่งแตกต่างกัน และขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  

มดี้านท่ีอยู่ในระดับมาก ไดแ้ก่ ดา้นการปฏบัิตติามกฎหมาย/กฎระเบียบ และด้านการเงิน นอกนั้นอยู่ในระดับปานกลาง 

สอดคล้องกับสมมติฐาน 

  ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอก

โรงเรียน ครู กศน.ตำบลและครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งแตกต่างกนั ประสบการณ์ในตำแหน่ง

แตกต่างกัน และขนาดสถานศกึษาแตกต่างกัน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดับ

ปานกลางทุกดา้น ไม่สอดคล้องกับสมมตฐิาน 

 2. เปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง 

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  เปรียบเทียบความแตกต่างของปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามสถานภาพตำแหน่ง 

แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 สอดคลอ้งกับสมมตฐิาน 

 3. เปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  เปรียบเทียบความแตกต่างของปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม 

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง

แตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 4. เปรียบเทียบความแตกต่างของสภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา 

แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลอ้งกับสมมตฐิาน 

  เปรียบเทียบความแตกต่างของปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการ

ครู ครูอาสาสมัครการศึกษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน จำแนกตามขนาดสถานศกึษา

แตกต่างกัน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคลอ้งกับสมมติฐาน 
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 5. แนวทางการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำนวน 2 ด้าน ไดแ้ก่ ด้านกลยุทธ์ และด้านการดำเนินงาน 

  5.1 ด้านกลยุทธ์ สถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายท่ีชัดเจนเป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนด มีการติดตาม

ผลการดำเนนิงานตามกลยุทธ์อย่างต่อเนื่อง 

  5.2 ด้านการดำเนนิงาน ผู้บริหารสามารถทำงานร่วมกันหรือมอบหมายงานให้บุคลากรเข้าใจในขอบเขต

อำนาจหนา้ที่ และกำหนดมาตรการนเิทศ กำกับ ติดตามและตรวจสอบการดำเนนิงานทุกขั้นตอน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมตฐิานท่ีต้ังไว้ ท่ีเป็นเช่นนี้สบืเนื่องจากสภาพ 

การบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัด

สกลนคร ได้มีส่วนช่วยให้สถานศกึษาสามารถวิเคราะห์โอกาส และผลกระทบท่ีจะเกดิขึน้กับความเสี่ยงในการปฏบัิตติาม

นโยบายท่ีสำคัญตลอดจนการดำเนนิงานตามภารกิจหลักของสถานศกึษา เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางในการบริหาร

ความเสี่ยงให้หมดไปหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ อันจะส่งผลใหก้ารปฏบัิตงิานบรรลุเป้าหมายอย่างมปีระสิทธิภาพ  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเฉลิมศักดิ์ นามเชยีงใต้ (2552, หนา้ 41) กล่าวว่า การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการ 

ในการระบุความเสี่ยงการประเมินผลความเสี่ยง การจัดลำดับความสำคัญ การกำหนดมาตรการและแนวทางในการจัดการ

ความเสี่ยง ซึ่งจะต้องอยู่ในระดบัท่ีองค์กรยอมรับได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของสาคร ช่วยดำรงค์ (2553, บทคัดย่อ)  

การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาการควบคุมภายในท่ีส่งผลต่อความเสี่ยงของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอ รวม 40 แห่ง จำนวน 837 คน มีการควบคุมภายในโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพจิารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเสี่ยงและกิจกรรมการควบคมุ อยู่ในระดับมาก 

  ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งไม่เป็นไปตามสมติฐานท่ีตัง้ไว ้ที่เป็นเช่นนี้สบืเนื่อง

จากการปฏบัิติงานตามภารกจิของสถานศกึษาให้เป็นไปตามนโยบายของสำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยท่ีได้รับมอบหมายกับอัตรากำลังดา้นบุคลากรของสถานศกึษาแต่ละสถานศึกษาไม่มคีวามสมดุลกัน 

คือ ปริมาณบุคลากรน้อยแต่ปริมาณงานมีมาก สถานศึกษามขีา้ราชการไม่เกนิ 1 - 2 คน รวมผู้บริหารส่วนใหญ ่

เป็นพนักงานราชการและตามกรอบอัตรากำลังของแต่ละสถานศกึษามไีด้อย่างนอ้ยตำบลละ 1 คน นอกจากนั้นก็เป็น 

ลูกจ้างชั่วคราว ซึ่งเป็นอาชพีท่ีไม่มีความม่ันคงในชวีติ เพื่อความก้าวหน้าในหนา้ที่การงานและความมั่นคงของชีวิต 

บุคลากรดังกล่าวมีการสลับสับเปลี่ยนงานและลาออกบ่อย จึงตอ้งหาคนใหม่มาแทน ซึ่งมีบางชว่งและบางโอกาส บุคลากร

ท่ีมาปฏิบัตงิานใหม่ ยังไม่มกีารอบรมให้ความรู้ในด้านต่าง ๆ เช่น แนวทางการดำเนนิงานตามนโยบายของสถานศกึษา 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ ส่งผลให้ความเสี่ยงเพิ่มขึ้น จึงนำมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนเพื่อ

พัฒนาการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

จังหวัดสกลนคร โดยการเนน้ใหบุ้คลากรของสถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการจัดทำระบบการบริหารความเสี่ยงรับรู้

รับทราบนโยบายและแผนการดำเนนิงานท่ีชัดเจนทุกกิจกรรม ประสานการทำงานภายในองค์กรและภายนอกองค์กร 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานของสถานศกึษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ

ราชการ (2552, หนา้ 111) ได้ใหค้วามหมายของการบริหารความเสี่ยง คือกระบวนการท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย 

และควบคุมกจิกรรมรวมท้ังกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการ 
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ดำเนนิการท่ีไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกดิขึน้ในอนาคตอยู่ในระดับท่ีสามารถ

ยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครูครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน 

ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ที่มตี่อสภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพตำแหน่งโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

ท่ีเป็นเช่นนี้สบืเนื่องจากสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวดัสกลนคร ได้เนน้ 

แนวทางการปฏบัิตงิานท่ีถูกต้องบุคลากรเข้าใจตรงกัน สร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกฝ่ายในสถานศึกษาปฏิบัติ 

ตามกลยุทธ์ของสถานศึกษาตามปฏทิินการปฏบัิตงิาน และเห็นชอบให้มีการนำความเสี่ยงท่ีจะทำให้สถานศกึษา 

ไม่บรรลุผลสำเร็จในการปฏบัิตงิานมาจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนกำกับตดิตามการดำเนนิงานตามแผน

บริหารความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดเป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังหมด จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

แนวคิดของธร สุนทรายุทธ (2550, หนา้ 209) ไดใ้ห้แนวคิดว่า การบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นระบบนัน้ จะตอ้งได้รับ 

ความร่วมมือจากบุคลากรทุกคน ทุกฝ่าย ในหน่วยงานซึ่งตอ้งถอืว่าเป็นกิจกรรมของทุกคนในองค์กร ผู้บริหารจะตอ้งสร้าง

ความเข้าใจให้ทุกคนตระหนักถงึภัยวกิฤต ความเสี่ยง ทุกคนตอ้งทำ ทำเป็นประจำและทำอย่างต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ 

มรูีปแบบท่ีชัดเจน และสอดคล้องกับผลการวจิัยของกรรณิการ์ พงศ์กิตติธัช (2553, บทคัดย่อ) การวิจัยคร้ังนีม้ี

จุดประสงค์เพ่ือศกึษาและเปรียบเทียบสภาพและปัญหาการบริหารความเสี่ยงในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาหนองคายความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ผลการวจิัยพบว่า 1) สภาพการบริหารความเสี่ยงตามความคิด 

ของผู้บริหารและครู อยู่ในระดับมากทัง้โดยรวมและรายด้านและผู้บริหารกับครูมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหาร

ความเสี่ยงไม่แตกต่างกันท้ังโดยรวมและรายด้านการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ที่มตี่อปัญหาการบริหารความเสี่ยง 

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม

สถานภาพตำแหน่งโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้สบืเนื่องจากกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศกึษา เพ่ือเตรียมการป้องกัน หลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม ปัญหา และอุปสรรคมีไม่เท่ากัน บุคลากร 

มคีวามรู้ความสามารถและทักษะที่แตกต่างกัน บุคลากรมีการสลับสับเปลี่ยนงาน และลาออกบ่อย ซึ่งอาจจะทำให้

สถานศกึษาไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว ้จึงทำให้มีความคดิเห็นแตกต่างกันซึ่งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของขวัญญานันท์ 

แก้วนุชธนาวัชร (2559, หนา้ 22-26) ได้ระบุไว้ว่าความเสี่ยงด้านบุคลากร หมายถึง ความเสี่ยงอันเนื่องมาจากบุคลากร 

ภายในสถานศึกษามีทักษะความรู้ ความสามารถไม่เพยีงพอต่อการปฏบัิตหินา้ที่และประสบการณ์ในการสอนและการ

ทำงานฝ่ายต่าง ๆ ในสถานศกึษาของบุคลากรเนื่องจากบุคลากรปฏบัิตงิานไม่ตรงกับสาขาวิชาที่สำเสร็จการศึกษา 

 3. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครูครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน 

ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ที่มตี่อสภาพ ปัญหาการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาในสังกัดสำนกังาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ในตำแหน่ง โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้สบืเนื่องจากสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

และผู้บริหารสถานศกึษามคีวามตัง้ใจแน่วแน่ท่ีจะพัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาให้สูงขึน้ ซึ่งจะตอ้ง

เกิดจากการร่วมมือของทุกฝา่ย มกีารทำงานเป็นทีมเพื่อใชบุ้คลากรท่ีมีประสบการณ์มากกว่าชว่ยเหลอืและพัฒนา

บุคลากรท่ีมีประสบการณ์นอ้ยกว่า และบุคลากรถือว่ามีความสำคัญสูงสุด จึงทำให้มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552, หนา้ 113-114) ได้กล่าวไว้ว่า

กระบวนการท่ีขา้ราชการ ประชาชนและผู้มสี่วนได้เสีย ทุกกลุ่มมโีอกาสได้เข้าร่วมในการรับรู้ เรียนรู้ ทำความเขา้ใจ  
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ร่วมแสดงทัศนะร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้อง ร่วมคิดแนวทาง ร่วมการแกไ้ขปัญหา ร่วมในกระบวนการ 

ตัดสนิใจและร่วมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุ้นส่วนการพัฒนา และสอดคล้องกับผลการวจิัยของนฤมล บนิหะยีอาวัง 

(2553, หนา้ 106-108) ได้ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของผู้บริหารโรงเรียน

เอกชนสอบศาสนาอิสลามเขตกรุงเทพมหานคร และปริมณฑล ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลาม ที่มปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน 

 4. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ขา้ราชการครูครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน  

ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ท่ีมีต่อสภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดสถานศกึษา พบว่า โดยรวมแตกตา่งกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 และการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ข้าราชการครู  

ครูอาสาสมัครการศกึษานอกโรงเรียน ครู กศน.ตำบล และครูศูนย์การเรียนชุมชน ที่มตี่อปัญหาการบริหารความเสี่ยง 

ของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร จำแนกตาม

ขนาดสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้สบืเนื่องจากขนาดสถานศกึษา 

และกระบวนการการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสังกดัสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนครท่ีแตกต่างกัน อาจมีขอ้จำกัดหลายอย่างท้ังดา้นการดำเนนิงานไมส่ามารถจัดบุคลากร 

ท่ีเพยีงพอลงตามงานได้ทุกงาน ด้านการเงินได้รับงบประมาณจำนวนน้อย ไม่พอต่อความตอ้งการ และการขาดวสัดุ 

อุปกรณ์ท่ีทันสมัยจงึทำให้มีความคิดเห็นแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับแนวคิดของขวัญญานันท์ แก้วนุชธนาวัชร (2559, 

หนา้ 22-26) ได้กล่าวไว้ว่าความเสี่ยงด้านการดำเนนิงาน หมายถึง ระบบการดำเนนิงานและการบริหารบุคลากร 

ท่ีขาดทักษะในการปฏบัิตงิานท่ีไม่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถานศกึษาอุปกรณ์ท่ีใชไ้ม่มคีวามทันสมัยและจำนวน 

ไม่เพยีงพอต่อการใชก้ารงาน รวมถึงคุณภาพท่ีอยู่ในสภาพไม่พร้อมใช้งาน บุคลากรขาดทักษะในการปฏบัิตงิานก่อให้เกิด

ความผิดพลาดต่องานในสถานศกึษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา บุคลากร ในสังกัดสำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ควรให้ความสำคญักับการบริหารความเสี่ยง ด้านกลยุทธ์ในเร่ือง การกำหนดวสิัยทัศน์และ

เป้าหมายท่ีชัดเจน ต้องเป็นไปตามนโยบายท่ีกำหนด มกีารบริหารความเสี่ยงทุก ๆ งานของสถานศกึษา เม่ือนโยบาย

เปลี่ยนแปลง สังคมเปลี่ยนแปลง โลกเปลี่ยนแปลงมภีาวะวกิฤตใหม่ ๆ การบริหารก็ต้องใชค้วามยืดหยุ่น มีการติดตามผล

การดำเนนิงานของสถานศกึษาตามนโยบายอย่างต่อเนื่อง 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาสถานศกึษา บุคลากร ในสังกัดสำนกังานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษา

ตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร ควรให้ความสำคญักับการบริหารความเสี่ยง ด้านการดำเนนิงาน ในเร่ือง การจัดทำ

แผนการดำเนนิงาน โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศกึษา บุคลากรเข้าใจในขอบเขตอำนาจหน้าท่ีรวมถึง

ตามความรู้ความสามารถ และมทัีกษะในงานท่ีปฏบัิตติามท่ีได้รับมอบหมาย มกีารดำเนนิงานโดยใชก้ระบวนการ PDCA 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพการดำเนนิงาน กำหนดมาตรการนิเทศ กำกับ ติดตาม และตรวจสอบการดำเนนิงานทุกขั้นตอน

อย่างต่อเนื่อง 
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 การศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและความคาดหวังต่อการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษาในสงักัดสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร 

  2.2 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงในการทำงานของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดสกลนคร เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ 

ของผู้บริหาร 

  2.3 การศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงในการทำงานที่เหมาะสมกับการบริหารงาน
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