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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน 
และครูผู้สอน ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 266 คน ได้มาโดยใช้
ตารางสำเร็จรูปของ (Krejeie & Morgan) (อา้งในบุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 43) จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 
(Stratified Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นช้ันได้กลุ่มตัวอย่างจำนวน 226 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 
จำนวน 53 คน และครผูู้สอน จำนวน 213 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยทำการสอบถาม 2 ด้าน คือ ดา้นท่ี 1 ปัจจัยการบริหาร มีค่าความเช่ือมั่น .972 มคี่าอำนาจ
จำแนกอยู่ระหว่าง .450-.914 ด้านท่ี 2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีค่าความเชื่อม่ัน .985 มคี่า
อำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .269-.922 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก ่ค่าความถี่ ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ t-test, F-test One-way ANOVA ใชค้า่สหสัมพันธ์อย่างง่าย 
ของเพยีร์สัน และการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน  
 ผลการวจิัย พบว่า 
  1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 
  2. ปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  
  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนขนาดแตกต่างกนั โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
โรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในเขตพื้นท่ีจังหวัดแตกต่างกัน โดยรวมมีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน 
  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
คำสำคัญ: ปัจจัยการบริหาร, ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ, องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
1,2,3อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  
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  6. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้านงบประมาณ ด้านชุมชนและด้านอาคาร
สถานท่ี มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมี 
อำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ร้อยละ 61.70  

  7. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการท่ีควรไดรั้บการพัฒนา มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่  

1) ด้านผู้บริหาร ต้องมบีทบาทสำคัญต่อการบริหารงานในโรงเรียน มีพืน้ฐานความรูค้วามเข้าใจ มีความสนใจที่จะพัฒนา

งาน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การบริหารโดยใชค้วามร่วมมือร่วมใจความไวใ้จซึ่งกันและกัน 2) ด้านครูผู้สอน ควรกำหนดให้

มกีารนเิทศ กำกับตดิตามดูแล ให้นโยบายแนวทางในการปฏบัิตแิก่ครูในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน ครูตอ้งมีความ

มุ่งมั่นตัง้ใจและทำงานด้านการสอนอย่างเต็มท่ี มีความทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีวธีิการวัดผล

การเรียนรู้ท่ีหลากหลายตามสภาพท่ีเหมาะสมของผู้เรียน 3) ด้านงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณอย่างเต็มท่ีเพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนงานดา้นวชิาการ มกีารจัดทำแผนการใชจ้า่ยเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เกิดประโยชน์สูงสุดและมคีวาม

คล่องตัว 4) ด้านชุมชน ควรจัดชุมชนให้มีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ใชห้ลักการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปแบบของ 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะกรรมการเครอืข่ายผู้ปกครอง หรอืเป็นกรรมการร่วมกับโรงเรียนในการนเิทศ 

ตดิตาม และตรวจสอบการดำเนนิงานดา้นวชิาการ และ 5) ด้านอาคารสถานท่ี ควรมกีารกำหนดการวางแผนการใช้

อาคารสถานท่ี ให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุดต่อการเรียนการสอน มีการออกแบบปรับปรุงภูมิทัศน์ภายในโรงเรียน 

ให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม และมีการบำรุงรักษาอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอ้ม 

ABSTRACT 

 The purposes of this research aimed to examine factors affecting the effectiveness of academic affairs 

administration of schools under the Local Administrative Organization in the Upper Northeast Group 2. The samples 

in this research consisted of school administrators and teachers from schools under the Local Administrative 

Organization, in the Upper Northeast Group 2 in the academic year 2019, yielding a total of 266 participants as the 

sample size which was determined using Krejcie and Morgan Table (cited in Boonchom Srisa-ard, 2013, p. 43).   

A stratified random sampling procedure was then employed using a school as a sampling unit to select 266 

participants, including 53 school administrators and 213 teachers. The research instruments for data collection were 

interview forms and a set of 5-level rating scale questionnaires containing two aspects: The first aspect concerned 

administrative factors with a reliability of .972 and discriminative power ranging from .450 to .914; The second 

aspect was effectiveness of school academic affairs administration with a reliability of .985 and discriminative power 

ranging from .269 to .922. The statistics for data analysis were percentage, mean and standard deviation. The 

hypothesis testing was done through t-test, F-test (One-Way ANOVA), Pearson’s product-moment correlation, and 

Stepwise multiple regression analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors and the effectiveness of school academic affairs administration, as 

perceived by participants, were at a high level. 

  2. The administrative factors and the effectiveness of school academic affairs administration, as 

perceived by participants, showed statistical significance at .05 level overall.  
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  3. The administrative factors and the effectiveness of school academic affairs administration, as 

perceived by participants from different school sizes, were not different overall. 

  4. The administrative factors and the effectiveness of school academic affairs administration, perceived 

by participants working in schools from different provinces, were not different overall.  

  5. The administrative factors and the effectiveness of school academic affairs administration had a 

positive relationship at a .01 level of significance. 

  6. The administrative factor in terms of administrators, teachers, budgets, communities, and buildings 

had a predictive power on the effectiveness of academic affairs administration at a .01 level of significance overall, 

with a predictive power of 61.70 percent. 

  7. The administrative factors affecting the effectiveness of school academic affair administration needing 

improvement involved five aspects: 1) Administrators: School administrators must play important roles in school 

administration, have fundamental knowledge and understanding, be active in developing tasks, and adjust individual 

administrative behaviors to the needs to enhance cooperation and trust, 2) Teachers: Schools should provide 

supervision and monitoring, and performance guideline and policies for teachers in terms of teaching and learning 

management. Teachers must also commit and dedicate to their teaching practices, have modern teaching skills to 

respond to current global changes, and implement various learning measurement and evaluation to suit students’ 

needs and conditions, 3) Budgets: School budgets should continue to be allocated to support and promote academic 

affairs. The expenditure budget planning should be set, transparent flexible, and of great benefit, and  

4) Communities: Schools should include community involvement in school development and curriculum management 

using participatory administrative principles to obtain involvement from all sectors, including administrators, teachers, 

parents, communities, and stakeholders-school board members, parent-network committee or joint committee to 

school academic affairs operations in terms of supervision, monitoring, and inspection, 5) Building and Utilities. 

Schools should establish building and utilities administrative plans to fully foster a teaching and learning atmosphere 

conducive development. School atmosphere should be designed and renovated to suit school environmental quality 

and maintain buildings and facilities and their environment. 

Keywords: Administrative Factors, Effectiveness of Academic Affairs Administration, Local Administrative 

Organizations, Upper Northeast Group 2. 

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นการเรียนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และเป็นรากฐานท่ีสำคัญประการหนึง่ต่อการ

สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้า และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ในสังคม ซึ่งการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบัน  

มผีลกระทบต่อสังคมไทยอย่างมาก จึงมคีวามจำเป็นอย่างย่ิงต่อการบริหารจัดการศกึษาของประเทศ ซึ่งจะต้องเร่ง

ปรับปรุง เปลี่ยนแปลง เพ่ือสามารถพัฒนาคนของประเทศให้มศีักยภาพเพยีงพอต่อการดำรงชีวิตอย่างมีคุณภาพในสังคม 

การจัดการศกึษา ถือเป็นกระบวนการพัฒนามนุษย์ให้มคีวามเจรญิงอกงามท้ังทางด้านร่างกาย สตปัิญญา และคุณธรรม

จรยิธรรม โดยให้สังคมทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดการศึกษาให้ตรงกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 

ดังนัน้ การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาจึงถอืเป็นหัวใจสำคัญที่จะกำหนดทิศทางการพัฒนามาตรฐานและคณุภาพ
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ของสถานศึกษาได้อย่างมั่นคง และยั่งยนื ซึ่งการบริหารงานโดยท่ัวไป จะตอ้งเนน้การบริหารงานวชิาการเป็นหลัก  

หากต้องการให้งานดังกล่าวดำเนนิไปได้ดว้ยดี บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ผู้บริหารจะตอ้งนำกระบวนการ

ทางการบริหารมาใชก้ับงานวิชาการ เน่ืองจากมผีู้เชี่ยวชาญในการบริหารสถานศกึษาต่าง ๆ กลา่วไปในทิศทางเดียวกันว่า

งานวชิาการเป็นหัวใจที่สำคัญตอ่การบริหาร และการเรียนการสอนเป็นหลัก (สันติ บุญภริมย์, 2552, หนา้ 38-39) 

 ประกอบกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ถือว่ามคีวามสำคัญอย่างย่ิงต่อการตัดสินใจ  

เพราะการบริหารงานดา้นวชิาการจะประสบผลสำเร็จได้มากนอ้ยนัน้ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลด้านการบริหารงานวชิาการ  

ถ้าสถานศกึษาไม่สามารถบรรลวุัตถุประสงค์ก็จะสะทอ้นออกมาในรูปแบบของผลสัมฤทธ์ิและคุณภาพผู้เรียน  

หรือคุณภาพสถานศึกษาที่ตกตำ่ (ภารดี อนันต์นาว,ี 2551, หนา้ 203) 

 จากสภาพการดำเนนิการดังกลา่วแล้วนัน้ ทำใหผู้้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ว่ามีปัจจัยการบริหารใดบ้างท่ีส่งผลในการบริหารงานวชิาการให้มี

ประสิทธิผล ซึ่งจะเป็นขอ้มูลสำหรับผู้บริหาร หรอืผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องในการพัฒนาคุณภาพของงานวชิาการของโรงเรียน

ต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามแตกต่างกันหรือไม่ 

 3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ท่ีมีขนาดแตกต่างกัน มคีวามแตกต่างกันหรือไม ่

 4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียน 

ในเขตพื้นท่ีจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 5. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 มีความสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยการบริหารมอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 หรอืไม่อย่างไร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
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 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนในเขตพื้นท่ีจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่แตกต่างกัน 

 5. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวนัออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปจัจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ตัวแปรอสิระ                                                                           ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

  1. ผู้บริหารโรงเรียน 

  2. ครูผู้สอน 

ขนาดของโรงเรยีน 

  1. ขนาดกลาง (นักเรียน ตั้งแต่ 121-

499 คน) 
  2. ขนาดใหญ่ (นกัเรียน ตั้งแต่ 500-

1,500 คนขึน้ไป) 

  3. ใหญ่พิเศษ (นักเรียน ตัง้แต ่1,501 

คนขึน้ไป) 

เขตพื้นท่ีจังหวัด 

  1. สกลนคร 

  2. นครพนม 

  3. มุกดาหาร 

   

ปัจจัยการบริหาร 

  1. ด้านผู้บริหาร        2. ด้านครูผู้สอน            3. ด้านงบประมาณ         

  4. ด้านชุมชน           5. ด้านอาคารสถานที่     6. ด้านสื่อและเทคโนโลยี 

ประสทิธผิลการบรหิารงานวิชาการ 

  1. การพัฒนาหรือดำเนนิการเกีย่วกบัการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทอ้งถิ่น  

  2. การวางแผนงานดา้นวิชาการ              3. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

  4. การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา       5. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

  6. การวัดผล ประเมินผล และดำเนนิการเทียบโอนผลการเรียน  

  7. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศกึษาภายในสถานศึกษา  

  8. การพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้       9. การนเิทศการศกึษา  

  10. การแนะแนว     

  11. การพัฒนาระบบการประกันคณุภาพในและมาตรฐานการศกึษา  

  12. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ  

  13. การประสานความรว่มมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน  

  14. การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หนว่ยงาน  

สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศกึษา  

  15. การจัดทำระเบียบ และแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับงานดา้นวิชาการของสถานศึกษา  

  16. การคัดเลือกหนังสอื แบบเรยีนเพื่อใช้ในสถานศึกษา  

  17. การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศกึษา 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยที่สง่ผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น กกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ปีการศึกษา 2562 จำนวน 831 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 

จำนวน 53 คน และครผูู้สอน จำนวน 778 คน 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ประจำปกีารศึกษา 2562 จำนวน 266 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบใชส้ัดส่วน Proportional Stratified Random 

Sampling) จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 53 คน และครูผู้สอน จำนวน 213 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถาม จำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1  

สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบรายการ (Check List) ประกอบด้วย สถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ขนาดโรงเรียน จังหวัดท่ีต้ังของโรงเรียน  ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับระดับปัจจัยการบริหารโรงเรียนในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ซึ่งจำแนกออกเป็น 6 ดา้น ตอนท่ี 3 สอบถาม

เกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวชิาการซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถาม และขอความร่วมมือจากผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง  โดยในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ผู้วิจัยได้ออกหนังสอืถึงผูอ้ำนวยการโรงเรียน เพื่อขออนุญาต และขอความร่วมมือจากการตอบแบบสอบถาม 

พร้อมให้คำแนะนำวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูลให้ทราบ และผู้วิจยัได้ติดต่อขอรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ได้ตรวจสอบ

ความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามพบว่า ทุกชุดมคีวามสมบูรณ์ครบถ้วน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  ค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบ t-test แบบการวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA และทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ธีิการของ LSD 

วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม การหาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน (Pearson’s 

product-moment correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหคุูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 สรุปได้ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีต่อปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับ 

จากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านครูผู้สอน ดา้นผู้บริหาร และด้านอาคารสถานท่ี 

  2. ผลการศึกษาความระดับคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า อยู่ในระดับมาก  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

30 

  3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารของ

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 โดยรวม พบว่า มีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  4. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวม  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

  5. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ที่ปฏบัิติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันโดยรวม มคีวามคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน  

  6. ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามเห็นไมแ่ตกต่างกัน  

  7. ผลการเปรียบเทียบระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกลุ่ม 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ท่ีปฏบัิตงิานในเขตพื้นท่ีจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ แตกต่างกัน โดยรวมและรายด้าน  

มคีวามเห็นแตกไม่ต่างกัน 

  8. ผลการเปรียบเทียบระดับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน 

ในเขตพื้นท่ีจังหวัดท่ีโรงเรียนต้ังอยู่ โดยรวม ไม่มคีวามเห็นแตกต่าง  

  9. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน พบว่า มคีวามสัมพันธ์เชงิบวกท่ีระดับ .01  

  10. ผลการหาอำนาจพยากรณปั์จจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน พบว่า 

   10.1 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 5 ดา้น 

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด โดยรวม คือ ด้านอาคารสถานท่ี  

ด้านครูผู้สอน และดา้นผู้บริหาร ด้านงบประมาณ และดา้นชุมชน ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านอาคาร

สถานท่ี  ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด 

ได้ร้อยละ 61.70  

   10.2 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 6 ด้าน พบว่า มจีำนวน 4 ด้าน 

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการพัฒนาหรอืดำเนนิการเกี่ยวกับการ 

ให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลกัสูตรท้องถิ่น คือ ด้านอาคารสถานท่ี และด้านผู้บริหาร  ด้านงบประมาณ และด้านสื่อ

และเทคโนโลย ี 

   10.3 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 4 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 
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การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการวางแผนงานด้านวชิาการ คือ ด้านอาคารสถานท่ี ด้านผู้บริหาร  

และด้านครูผู้สอน ดา้นงบประมาณ  

   10.4 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา คือ ด้านส่ือและเทคโนโลย ี 

ด้านครูผู้สอน และดา้นผู้บริหาร ด้านอาคารสถานท่ี และด้านชุมชน  

   10.5 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา คือ ด้านสื่อและเทคโนโลย ี 

และด้านครูผู้สอน ดา้นงบประมาณ  

   10.6 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ ด้านครูผู้สอน ด้านสื่อและเทคโนโลย ี

และด้านผู้บริหาร ด้านอาคารสถานที่  

   10.7 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน คือ  

ด้านครูผู้สอน และดา้นอาคารสถานที่ ด้านผู้บริหาร  

   10.8 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศกึษา คือ ดา้นอาคาร

สถานท่ี ด้านครูผู้สอน และด้านชุมชน ด้านผู้บริหาร  

   10.9 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการพัฒนาส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ คือ ด้านงบประมาณ ด้านส่ือ 

และเทคโนโลย ีดา้นครูผู้สอน และด้านอาคารสถานท่ี  

   10.10 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 4 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการนิเทศการศกึษา คือ ดา้นครูผูส้อน ด้านชุมชน  

และด้านผู้บริหาร ด้านอาคารสถานที่  

   10.11 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการแนะแนว คือ ด้านงบประมาณ และด้านครผูู้สอน  

ด้านชุมชน  

   10.12 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์
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ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา คือ ดา้นครูผู้สอน ดา้นอาคารสถานท่ี ด้านผู้บริหาร  

   10.13 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 2 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ คือ  

ด้านชุมชน ด้านอาคารสถานท่ี  

   10.14 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวิชาการ 

กับสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน คือ ด้านอาคารสถานท่ี และดา้นชุมชน ด้านผู้บริหาร  

   10.15 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 2 ดา้น ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงานวชิาการแก่ บุคคล ครอบครัว 

องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา คือ ดา้นครูผู้สอน 

   10.16 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 3 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการจัดทำระเบียบ และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานด้านวิชาการ

ของสถานศึกษา คือ งบประมาณ ด้านครูผู้สอน และด้านอาคารสถานท่ี 

   10.17 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 3 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการคัดเลอืกหนังสอื แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา คือ 

ด้านครูผู้สอน ด้านอาคารสถานท่ี และด้านงบประมาณ  

   10.18 ตัวแปรปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสงักัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 พบว่า มีจำนวน 2 ดา้นท่ีสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด ด้านการพัฒนาและใชส้ื่อเทคโนโลยทีางการศกึษา คือ ด้านสื่อ

และเทคโนโลย ีและด้านงบประมาณ  

  11. แนวทางการพัฒนา ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ควรได้รับการพัฒนา มีจำนวน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านผู้บริหาร ต้องมบีทบาทสำคัญ 

ต่อการบริหารงานในโรงเรียน มพีื้นฐานความรู้ความเข้าใจ มีความสนใจท่ีจะพัฒนางาน และปรับเปลี่ยนพฤติกรรม 

การบริหารเพื่อตอบสนองความตอ้งการโดยใชค้วามร่วมมือร่วมใจความไวใ้จซึ่งกันและกัน 2) ดา้นครูผู้สอน  

ควรกำหนดให้มีการนิเทศ กำกบัตดิตามดูแล ให้นโยบายแนวทางในการปฏบัิตแิก่ครูในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน  

ครูต้องมคีวามมุ่งมั่นตัง้ใจและทำงานดา้นการสอนอย่างเต็มท่ี มคีวามทันสมัย สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในยุคปัจจุบัน มีวธีิการวัดผลการเรียนรู้ท่ีหลากหลายตามสภาพท่ีเหมาะสมของผู้เรียน เพื่อให้ทราบถึงผลลัพธ์ท่ีถูกต้อง 

และแม่นยำ 3) ด้านงบประมาณ ควรจัดสรรงบประมาณอย่างเต็มท่ีเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านวชิาการ มกีาร

จัดทำแผนการใชจ้่ายเพื่อให้เกิดความโปร่งใส เกิดประโยชน์สูงสุดและมคีวามคล่องตัว 4) ด้านชุมชน ควรจัดชุมชนให้มี

ส่วนร่วมกับโรงเรียนในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรสถานศกึษา ใชห้ลักการบริหารแบบมสี่วนร่วมของทุกฝ่าย ไม่วา่จะ
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เป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในรูปแบของ คณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพืน้ฐาน 

คณะกรรมการเครอืข่ายผู้ปกครองหรือเป็นกรรมการร่วมกับโรงเรียนในการนเิทศ ตดิตาม และตรวจสอบการดำเนนิงาน

ด้านวิชาการ 5) ด้านอาคารสถานท่ี  ควรมกีารกำหนดการวางแผนการใชอ้าคารสถานท่ี ให้เกดิประโยชน์ใชส้อยมากที่สุด

ต่อการเรียนการสอน มีการออกแบบปรับปรุงภูมิทัศน์ ภายในโรงเรียนให้เหมาะสมกับสภาพแวดลอ้ม มีการบำรุงรักษา

อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล้อม การประดับตกแต่งและซ่อมแซมอาคาร สถานท่ีให้คงสภาพเดมิ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ท่ีเป็น

เช่นนี้อาจเป็นเพราะ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเป็นองค์กรท่ีอยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากท่ีสุด ได้ให้ความสำคัญ 

กับการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนในท้องถิ่นให้มคีุณภาพ ได้นำนโยบายการบริหารงานดา้นวชิาการท้ังในระดับ  

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ระดับกลุม่จังหวัดการศึกษาทอ้งถิ่น ระดับจังหวัด และระดับเทศบาล มอบผ่านให้  

กองการศึกษา หรือสำนักการศึกษา ซึ่งเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการจัดการศกึษาของสถานศกึษา 

ในสังกัด ลงสูส่ถานศกึษาในพืน้ท่ีท่ีรับผิดชอบ พรอ้มท้ังจัดสรรงบประมาณส่งเสริมและสนับสนุน เพื่อพัฒนางานด้าน

วชิาการของโรงเรียนให้มปีระสิทธิผล อีกท้ังมีการลงพื้นท่ีนิเทศติดตามความก้าวหนา้ ของการดำเนนิงานในสถานศกึษา

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศกึษาท้องถิ่น ระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

กับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มาปฏิบัตอิย่างเป็นรูปธรรมและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน จึงทำให้ปัจจัยการบริหาร

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรัิตน์ พงษ์มิตร 

(2557, หนา้ 121) ได้ศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ด้านครู ด้านหลกัสูตร ด้านบรรยากาศ  

ด้านทรัพยากร และด้านนักเรียน ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลการบริหาร 

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. ปัจจัยการบริหาร และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวม  

มคีวามคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการจัดการศกึษา 

ในสถานศึกษาแต่ละแห่งมีหลายระดับ บางแห่งจัดการศกึษาเฉพาะระดับอนุบาล บางแห่งจัดการศึกษาทัง้ระดับอนุบาล

และระดับประถมศึกษา บางแหง่จัดการศกึษาเฉพาะระดับมัธยมศึกษาตอนตน้-ตอนปลาย บางแห่งจัดการศึกษาทุกระดับ

ตัง้แต่ระดับอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศกึษา  ทำให้บริบทในการบริหารวชิาการมีความแตกต่างกันไปตามสภาพ  

ทำให้ผู้บริหารและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการแตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทนิกฤต ชัยสุวรรณ (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองประสิทธิผลของการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง ผลการวิจัย พบว่า การเปรียบเทียบประสิทธิผล

ของงการจัดการศกึษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมและจำแนก

ตามตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และจังหวัดท่ีต้ังของสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

  3. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิาน 
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ในโรงเรียนขนาดแตกต่างกัน โดยรวม มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะ ท่ีผู้บริหารและครูผู้สอน 

ต่างให้ความสำคัญในการดำเนินงานดา้นวชิาการของโรงเรียนตามขอบข่ายการบริหารงานวชิาการท้ัง 17 งาน อกีทัง้ได้รับ 

คำปรึกษาแนะนำทางวชิาการเพื่อพัฒนาการศกึษาภายในกลุ่มจังหวัดการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 11 หรือกลุ่มภาค 

ตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 อย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี ซึง่ทำให้ความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนในการงาน

วชิาการ ไม่แตกตา่งกันถึงแมน้จะปฏิบัตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกันก็ตาม สอดคล้องกับงานวจิัยของ นันทนา เทพนิ 

(2556, หนา้ 221-223) ได้ศึกษาปัจจัยดา้นภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา ครผูู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีมีขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

  4. ปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในเขต

พื้นท่ีจังหวัดแตกต่างกัน โดยรวม มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ได้กำหนดให้มีคณะกรรมการประสานงานวิชาการการจัดการศกึษาท้องถิ่น 5 ระดับ ประกอบด้วย คณะกรรมการระดับ

สถานศกึษา ระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระดับจังหวัด ระดับกลุ่มจังหวัดการศึกษาท้องถิน่ และระดับส่วนกลาง 

โดยคณะกรรมการในแต่ละระดบัมหีนา้ที่ในการนำนโยบายดา้นการพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นไปสู่การปฏบัิต ิสอดคลอ้งกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ แผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ และนโยบาย

การจัดการศกึษาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ตลอดจนพัฒนาการเรียนการสอนให้นักเรียนมคีุณลักษณะและ

ทักษะการเรียนรู้ตามมาตรฐานและตัวชี้วัด มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให้ทัดเทียมกับ

นานาชาติ เช่นเดียวกัน จึงทำใหผู้้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน  

  5. ความสัมพันธ์ระหว่างปจัจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงในสังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นกลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กนัในทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ .805 ส่วนปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการท้ัง 6 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะการ

บริหารงานวชิาการการศกึษาทุกด้านของสถานศกึษา เป็นภาระงานปกติของสถานศกึษาท่ีได้รับการดูแลเอาใจใส่ระบบ 

ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาการบริหารงานอย่างต่อเนื่อง จึงทำให้มีการปรับปรุงงานของตนตามทิศทางเดียวกัน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และบุคลากรในโรงเรียนได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวจิัยของ สอดคล้องกับงานวจิัยของ วัฒนา จันทนุปาน (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ืองปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น เขตภาคเหนือตอนบน ผลการวจิัยพบว่า  

ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษาสงักัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบน ปรากฏว่าปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกกับประสิทธิผลของการบริหารสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนบนโดยรวม สัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. อำนาจพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 โดยปัจจัยการบริหารท่ีนำมาวิเคราะห์  

จำนวน 6 ด้าน พบว่า ม ีจำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการได้ คือ ด้านผู้บริหาร   

ด้านครูผู้สอน  ดา้นงบประมาณ ด้านชุมชน และด้านอาคารสถานท่ีท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการบริหารงานวชิาการเป็น
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กระบวนการจัดการศกึษาทุกด้านของสถานศกึษาท่ีได้รับการดูแลเอาใจใส่ระบบให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตัง้แต่วางแผนจนถงึประเมินตนเอง ปรับปรุงพัฒนางานของตนตามทิศทางเดียวกัน เพ่ือให้ผู้เรียน

ได้พัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิรัตน์ พงษ์มิตร (2557, หนา้ 121) ได้ศึกษาปัจจัย 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ผลการ

วเิคราะห์การถดถอยพหุคูณและสรา้งตัวแปรพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตัวแปรท่ีถูกเลอืกเข้าสู่สมการมี 5 ตัว พบว่า ปัจจัยดา้นหลักสูตร ปัจจัย

ด้านทรัพยากร ปัจจัยดา้นผู้บริหาร ปัจจัยดา้นนักเรียน และปัจจยัดา้นครู เป็นตัวแปรพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การบริหารของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มคี่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .882  

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์การตัดสินใจ เท่ากับ .778 หรอืมีอำนาจพยากรณ์ รอ้ยละ 77.80 และมคี่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 

เท่ากับ .775 หรอืร้อยละ 77.50 นั่นคือตัวแปรตน้ท้ัง 5 ตัวส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารของโรงเรียน ร้อยละ 77.50 

หมายความว่าตัวแปรตน้ดังกล่าวเป็นตัวแปรท่ีเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อตัวแปรตาม 

ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้

1.1 จากผลการวจิัยพบว่าปัจจัยการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ดังนัน้ เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้การบริหารงานดา้นวชิาการมีประสิทธิผลดีย่ิงขึ้น ในดา้นของ

ผู้บริหารสถานศกึษาควรตอ้งมีภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลง มบีทบาทสำคัญต่อการบริหารงานในโรงเรียนมพีื้นฐาน

ความรู้ความเข้าใจ มคีวามสนใจที่จะพัฒนางานในดา้นการบริหารวชิาการ  พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูให้ทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน และมีการนิเทศท่ีเป็นระบบ ในดา้นของครู ก็ตอ้งพัฒนาตัวเองให้เป็นผู้รอบรู้ 

ในเร่ืองของนโยบายการศึกษา เข้าใจในหลักสูตรและเนื้อหาวิชาท่ีสอน มีทักษะในการสอน วัดและประเมินผลผู้เรียน 

ได้อย่างถูกต้อง 

 1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจยัการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกัด

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุม่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและ

ครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิานในเขตพื้นท่ีจังหวัดแตกต่างกัน โดยรวมมีความคิดเห็นไม่แตกตา่งกัน เนื่องจากการดำเนนิงาน 

ตามนโยบายดา้นการจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทุกระดับ  ตัง้แต่ระดับกรมสง่เสริมการปกครอง

ท้องถิ่น ระดับกลุ่มจังหวัดการศึกษาทอ้งถิ่นระดับจังหวัด และระดับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีคณะกรรมการ

ประสานงานการจัดการศึกษาในกลุ่มจังหวัดการศกึษาท้องถิ่นเป็นตัวหลักในการประสานงาน นำนโยบายสู่การปฏบัิต ิ 

ได้ร่วมกันประชุมปรึกษาหารอื วเิคราะห์ผลการจัดการศึกษา ร่วมวางแผนพัฒนางานด้านวชิาการให้มคีุณภาพและเป็นไป 

ในทิศทางเดียวกัน  ดังนัน้ เพื่อให้โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มภาคตะวันออกเฉียงเหนอืตอนบน 2  

ทุกแห่งสามารถขับเคลื่อนนโยบาย  และพัฒนางานดา้นวชิาการได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ส่วนกลาง หรือ ต้นสังกัด  

ควรจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือสถานศกึษาอย่างเต็มท่ีและเพียงพอ เพื่อส่งเสริมสนับสนุน 

งานดา้นวชิาการใหม้คีวามเข้มแข็ง  อกีทัง้ควรจัดให้มีการประชมุคณะกรรมการประสานงานวิชาการ กลุ่มจังหวัด

การศึกษาทอ้งถิ่น ทัง้ 18 กลุ่ม ในระดับประเทศ อย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง เพื่อแลกเปลี่ยนวสิัยทัศน์ ประสบการณ์ ในการ 

บริหารงานดา้นวชิาการ  ซึง่จะทำให้ทราบความเคลื่อนไหวของการจัดการศึกษาทอ้งถิ่นในระดับประเทศ และทำให้ได้ 

แนวทางในการพัฒนาการดำเนนิงานวิชาการอย่างหลากหลายและมีประสิทธิภาพ 
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2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป

2.1 ควรมกีารจัดทำวิจัยเพื่อวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานดา้นงบประมาณ ด้านการ

บริหารท่ัวไป และด้านการบริหารงานบุคคล เพื่อให้การบริหารงานในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนมปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้

ในทุก ๆ ด้าน 

 2.2 ควรมกีารจัดทำวิจัยเกี่ยวกับเร่ืองภาวะผู้นำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา เพ่ือเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานดา้นวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาใหม้ปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลที่ดีย่ิงขึ้น 
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