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รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุค

ดิจิทัล 2) สรา้งและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล และ 3) ศึกษาประสิทธิผล

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล การวจิัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา 

ดำเนนิการ 3 ระยะ คือ ระยะท่ี 1 ประกอบด้วย 1) กำหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย โดยการวเิคราะห์เอกสารและงานวจิัย

ท่ีเกี่ยวข้องกับแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้นำ องค์ประกอบภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

การพัฒนาภาวะผู้นำ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 2) ศึกษา

องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 3) ยนืยันความถกูต้องและประเมิน 

ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยการสัมภาษณ์เชงิลึก

ผู้ทรงคุณวุฒแิละการวเิคราะหอ์งค์ประกอบเชงิยนืยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ได้แก่ ผู้อำนวยการโรงเรียนสังกัดสำนักงานศึกษาธกิารจงัหวัดสกลนคร จำนวน 615 คน จาก 615 โรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง  

ผู้วิจัยได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง จากผู้อำนวยโรงเรียนท่ีสมัครใจเขา้ร่วมในการวจิัยคร้ังนี้ จำนวน  240 คน 

ใชแ้บบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  5 ระดบั ระยะท่ี 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ 

ผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ประกอบด้วย 1) การสร้างและพัฒนารูปแบบ 2) ตรวจสอบและ

ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 10 คน ระยะท่ี 3 ทดลองใชแ้ละตรวจสอบประสิทธิผล 

ของคู่มอืการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มกีารดำเนนิการวิจัยเป็น 2 ขั้นตอน  

ประกอบด้วย 1) ทดลองใชแ้ละประเมินรูปแบบการพัฒนาจำนวน 30 คน ระยะเวลาท่ีใชใ้นการทดลอง200 ชั่วโมง  

2) สรุปและนำเสนอรูปแบบ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ม ี5 องค์ประกอบ 63 ตัวช้ีวัด 

ดังนี้ 1) โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 2) การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยดีิจิทัล 3) บรูณาการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการจัดการ 

เรียนรู้ในยุคดจิิทัล 4) จริยธรรมการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 5) บูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการวัดและประเมินผล 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 1) หลักการ

ของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของการพัฒนา 4) เนือ้หาของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล 
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  3. ผลของการตรวจสอบประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจิทัล พบว่า  

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

   3.2 ผลการทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

พบว่า ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ผู้เข้าร่วมพัฒนา

ประเมินตนเองก่อนใชรู้ปแบบ มีระดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าร้อยละความก้าวหนา้เท่ากับ 25.80 

อกีทัง้ผลการสัมภาษณ์ก็เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

   3.3 ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล พบว่า 

คะแนนของผู้เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล หลงัการพัฒนาสูงกว่า 

ก่อนการพัฒนา อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ABSTRACT 

 This research aims to 1) Study the technological leadership elements of school administrators in the digital 

age 2) create and develop technological leadership models of school administrators in the digital age, and 3) to 

study the effectiveness of the technology leadership development model of school administrators in the digital age. 

This research were research and development in 3 phase of proceed. Phase 1 Includes: 1) defines the framework of 

research concepts by analyzing documents and research related to the concept of leadership theory, technological 

leadership element of the school administrators in the digital age, leadership development, technological leadership 

development model for the school administrators 2) Study the elements of the technology leadership of the school 

administrators in the digital age 3) confirm the accuracy and assessment of the appropriateness of the technological 

leadership elements of the school administrators in the digital age. Data using in-depth interviews and confirmatory 

factor analysis (CFA). Population and sample groups include: School director in Sakon Nakhon Province amount 615 

people of 615 schools. Samples school using purposive sampling method from school director who voluntarily 

participated amount 240 people by using questionnaire in 5 rating scale level. Phase 2, creation and develop 

technological leadership development models of digital school administrators, consisting of 1) creating and developing 

models 2) monitor and evaluate the appropriateness of the model amount 10 people, Phase 3, test and review the 

effectiveness of the technological leadership development handbook of the school administrators in the digital age.  

The research was conducted in 2 stages, consisting of 1) test and evaluation of development patterns in 30 people 

of 200 hour. 2) Summarize and present the statistics format used to analyze data such as averages and standard 

deviations. 

 The findings showed that  

  1. Technological leadership elements of the school administrators in the digital age. There are 5 

indicator elements as follows: 1) School of Innovation 2) Innovation creation (knowledge and skill) 3) Investigating 

technology and innovation learning management in the digital age 4) ethics of digital technology 5) integrating 

technology for measurement and evaluation. The average sort of descending order. 
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  2. Technological leadership development model of the school administrators in the digital age consists of 

1) principle of model 2) purpose of model 3) process of development 4) content of the model 5) measurement and 

evaluation. 

  3. The results of the effectiveness of the development of technology leadership of school administrators 

in the digital age found that 

   3.1 The suitability of the model and technology leadership development handbook of the academy 

administrators in the digital age was highest level of overview.   

   3.2 Test results of technology leadership development model of school administrators in the digital 

age was found that before the test of the technological leadership development model of the academy 

administrators in the digital age. Participants developed self-assessment before using the pattern. Technology 

leadership level of the academy administrators in the digital age was moderate level and after the test of the 

overall development model was high level. The percentage of progress is equal 25.80 The results of the interview 

are also in the same direction. 

   3.3 Test results of knowledge of the technology leadership of the school administrators in the digital 

age found that scores of leaders developed participants in the digital age. After development was higher than 

earlier, statistically significant at .01. 

Keyword: Technological leadership development model, School administrator, Digital Technology 

ภูมหิลงั 

 โลกในยุคปัจจุบันมกีารเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เน่ืองจากความเจรญิก้าวหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ีข้อมูล 

ข่าวสารและการคมนาคม ทำใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมของมนุษย์จากยุคอนาล็อกไปสู่ยุคดจิิตอล เกิดการ

แลกเปลี่ยนขอ้มูลข่าวสารในดา้นสังคม เศรษฐกิจ การเมอืง และวัฒนธรรมอย่างรวดเร็ว โลกในศตวรรษท่ี 21 จึงเป็นยุค

แห่งสังคมโลกและเศรษฐกิจสากล ท่ีทุกประเทศต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอดและมีภูมิคุ้มกันอย่างม่ันคง ท้ังนี้รัฐบาล 

ได้กำหนดนโยบาย “โมเดลประเทศไทย 4.0” หรือ “Thailand 4.0” มาใชเ้พื่อผลักดันประเทศใหห้ลุดพ้นจากประเทศท่ีมี

รายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีมรีายได้สูง  (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หนา้ ง) ซึ่งการจัดการศึกษา 

ให้สอดคลอ้งกับยุคประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาลนัน้ ผู้เรียนต้องสามารถนำองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่ง 

บนโลกนีม้าบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ มาตอบสนองความตอ้งการของตนเองและของ  

สังคมได้ตามความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกับแผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศกึษาธิการฉบับท่ี 12  

(พ.ศ. 2560-2564) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศกึษาว่า “ยุทธศาสตร์ท่ี 5 

ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือการศึกษาที่มุ่งหวังให้คนไทยได้รับ โอกาสในการเรียนรู้อย่าง

ต่อเนื่องตลอดชวีติ โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศซึ่งตอบสนองการพัฒนาในดา้นการเข้าถึง การให้บริการ ดา้นความ 

เท่าเทียมและด้านประสิทธิภาพ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2559, หนา้ ก) การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรมอย่าง 

พลกิผันหรือ Disruptive Innovation เป็นปัจจัยเร่งให้เกิดความเท่าเทียมกันในการเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ สิ่งท่ีเป็น

อุปสรรคต่อการได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพ คือ ช่องว่างระหวา่งคนในเมอืงและคนในชนบท แมว้่านโยบายของรัฐบาล 

จะทำให้การศึกษาสามารถเข้าถงึได้มากขึ้น แต่ก็ยังไม่สามารถทำให้มีคุณภาพท่ีเท่าเทียมกันได้ (เศรษฐพงค์ มะลิสุวรรณ, 

2559, online)  
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 ดังนัน้ทิศทางใหม่ในการพัฒนาการจัดการศกึษาไทยสู่ยุค 4.0 จึงเป็นโจทย์สำคัญสำหรับการจดัการศึกษา  

และจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องมกีารดำเนนิการพัฒนาการจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ พรอ้มรับกับความท้าทาย  

ความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น ซึ่งบุคคลที่มคีวามสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะทำให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาได้ก็คอื ผู้บริหาร

สถานศกึษา เพราะต้องเป็นผู้นำและผู้ประสานความร่วมมอืจากทุกฝ่ายท่ีมีความสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน

เร่ืองการเรียนการสอน และการเรียนรู้ รวมท้ังประสาน สัมพันธ์ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารสถานศกึษาจึงจะต้องเป็นผู้มสีมรรถนะตาม หลักเกณฑ์ มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ มีวสิัยทัศน์ 

เพื่อการบรรลุเป้าหมายของ สถานศกึษาภายใตรู้ปแบบการเปลี่ยนแปลงทางการศกึษาในยุคของการบริหารจัดการศกึษา

ไทยในปัจจุบัน (Thailand Education 4.0: ทิศทางใหม่ในการพัฒนาการจัดการศกึษาไทยสู่ยุค 4.0, 2560, หนา้ 1-2)  

ความท้าทายใหม่ที่เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของบริบทในการจัดการศึกษายุคดิจิทัลท่ีมีเทคโนโลยเีป็น

ตัวกระตุ้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและแตกต่างไปอย่างมากจากอดีตเพยีงไมก่ี่ปีท่ีผ่านมาของโลกยุคดิจิตอล

ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารองค์กรทุกรูปแบบ โดยเฉพาะสถานศกึษาท่ีต้องรับมอืกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนซึ่ง

ถือได้ว่าเป็นพลเมอืงดิจิทัลอย่างสมบูรณ์แบบมคีวามเป็นผู้เชี่ยวชาญในการใชเ้ทคโนโลยตี่าง ๆ เป็นอย่างดใีนขณะท่ีครู 

และผู้บริหารสถานศกึษายังคงเป็นผู้อพยพทางเทคโนโลย ีจึงมีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารสถานศกึษา ซึง่เป็นผู้นำ 

ของครู และผู้เรียนจำเป็นต้องมวีสิัยทัศน์และกำหนดแนวทางในการนำเทคโนโลยเีข้ามาสู่สถานศกึษา เพ่ือส่งเสริมให้เกิด

นวัตกรรมการเรียนรู้ใหม่ ทัง้ของผู้เรียน และครู รวมท้ังนวัตกรรมในการบริหารการศึกษาใหม่ ๆ จากการบรูณาการ

เทคโนโลยมีาใช ้โดยมีเป้าหมายเพื่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมหรือสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม ที่สามารถรับมอืกับการ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนของสถานศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560, หนา้ ค-ง) การเปลี่ยนแปลงของโลก 

ในศตวรรษท่ี 21 สู่ยุคดจิิทัลอย่างสมบูรณ์แบบ ทำให้การจัดการโรงเรียนมคีวามจำเป็นต้องนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการ

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้อย่างหลกีเล่ียงไม่ได ้เนื่องจากโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 มกีารเปลี่ยนแปลงท่ีสำคัญท้ังในดา้น

ลักษณะของความรู้ บทบาทของผู้เรียนและบทบาทของผู้สอน ซึ่งเป็นสิ่งท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใชค้วามสามารถ 

ในการเข้าใจบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงนี้อย่างลกึซึง้ และบูรณาการเทคโนโลยมีาใชใ้นหอ้งเรียนและโรงเรียนให้เหมาะสม  

โดยการนำเทคโนโลยมีาสู่โรงเรียนในยุคดจิิทัลนี้ มีความจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องอาศัยภาวะผู้นำ 

ทางเทคโนโลย ี(Technology Leadership) ท่ีต้องสร้างการยอมรับเทคโนโลย ีนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงให้ครูและ 

บุคลากรในโรงเรียนให้เห็นความสำคัญ ยอมรับและนำไปบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์การสอน ความรูใ้นเนื้อหาวิชา 

เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ของครู ให้มีความเป็นครูมอือาชพีและกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรไปในท่ีสุด  

(จิณณวัตร ปะโคทัง, 2561, หนา้ 89) 

 จากที่กล่าวมาข้างต้น ภาวะผู้นำที่เหมาะสมกับผู้บริหารสถานศกึษา ในยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ด้านวิทยาการของโลก สิ่งท่ีขาดไม่ได้อย่างหนึ่งในยุคปัจจุบัน คอื ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีหากผู้บริหารสถานศกึษา

ตระหนักถึงความสำคัญของการนำเทคโนโลยไีปบูรณาการใชใ้นการจัดการศึกษา และมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยแีลว้ 

จะเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อการนำเทคโนโลยไีปใชใ้นหอ้งเรียนของครู โดยมุ่งส่งเสริมให้ครูไดม้คีวามรู้ท่ีจำเป็นท้ัง

ความรู้ในศาสตร์การสอน ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับเนื้อหารายวชิา และความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยอีย่างดีแลว้ ครูก็จะสามารถ

บูรณาการความรู้ท้ัง 3 ส่วนนี้เพื่อนำไปใชใ้นการจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 

ดังท่ี Rogers (2000) ได้กล่าวว่า ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษามคีวามสัมพันธ์กับการนำเทคโนโลย ี

ไปบูรณาการความรู้กับการพัฒนาหลักสูตรและการใชเ้ทคโนโลยใีนการจัดการเรียนรู้ของครู ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจ 

ศกึษารูปการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล เป็นการวิจัยและพัฒนา ในการศึกษา 

ครัง้นี้เป็นการบรูณาการแนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำดา้นต่าง ๆ ตลอดจนมุมมองของนักวชิาการ ที่สอดคล้องกับ

คุณลักษณะ พฤติกรรม และสถานการณ์ของผู้บริหารสถานศกึษาในปัจจุบัน ได้แก่ ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลย ีภาวะผู้นำ
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แบบดิจิทัล และภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ทัง้นี้เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล ให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มอีงค์ประกอบใดบ้าง และแต่ละองค์ประกอบมี

ลักษณะอย่างไร 

 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาในยุดิจิทัล ท่ีเหมาะสมและเป็นไปได้ในการ

นำปฏบัิตมิลีักษณะเป็นอย่างไร 

 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล ที่พัฒนาขึ้น

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

 2. เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

 3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

กรอบแนวคดิเชิงทฤษฎ ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี 

1. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

เชิงเทคโนโลยี 

2. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับ 

    ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

 

3. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบดิจิทัล 

4. คุณลักษณะและทักษะสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 5. บริบทของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
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องค์ประกอบภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

           1) โรงเรียนแห่งนวัตกรรม  2) การสรา้งนวัตกรรมเทคโนโลยดีิจิทลั  

           3) บรูณาการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล  

           4) จริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล  5) บูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการวัดและประเมินผล   

 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

1) หลกัการของรูปแบบ  2) วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 3) กระบวนการของการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ   

5) การวัดและประเมินผล 
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รูปแบบการพัฒนาภาวะภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

 

ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาผูน้ำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

            1) ปฏิกิริยาตอบสนองต่อรูปแบบ            2) ความรู้ของผู้เขา้รับพัฒนาจากรูปแบบ 

            3) ความสามารถในการนำความรู้ใหม่ที่ได้รับไปใช ้
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี ้คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการ 

จังหวัดสกลนคร จำนวน 615 คน จาก 615 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นวจิัยคร้ังนี้ คือ ผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร จำนวน 240 คน ได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง จากผู้อำนวยโรงเรียนท่ีสมัครใจเขา้ร่วมในการวจิัย ครัง้นี้  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ได้แก ่แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า (rating Scale) 

และการตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมือโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามและหนังสอืขอความอนุเคราะห์ ถึงผู้บริหารโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บ

รวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิัยเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการให้กลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามใน Google from ผ่านระบบ  

QR Code 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  1. ค่าร้อยละ (Percentage) 2. คา่คะแนนเฉลี่ย (Mean) 3. คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สรุปผลได้ ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มี 5 องค์ประกอบ

หลัก 63 ตัวช้ีวัด ดังนี ้1) โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 2) การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยดีิจิทัล 3) บรูณาการเทคโนโลย ี

และนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 4) จริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 5) บูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการวัด 

และประเมินผล 

  2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีองค์ประกอบหลัก  

5 ดังนี้ 1) หลกัการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของการพัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ 

5) การวัดและประเมินผล  

  3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล 

ตรวจสอบได้ ดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

   3.1 ความเหมาะสมของรูปแบบและคู่มือการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาใน

ยุคดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X =4.70) และผู้ทรงคุณวุฒท้ัิงหมดเห็นดว้ยทุกองค์ประกอบของรูปแบบดังนี้ คือ  

1)หลักการพัฒนา 2) วัตถุประสงค์ 3) เนือ้หาสาระของการพัฒนา 4) กระบวนการพัฒนา และ 5) การวัดและประเมินผล 

   3.2 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

ผลการวจิัยพบว่า ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X =3.16) และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (X =4.17) 

โดยมีค่าร้อยละความก้าวหนา้เท่ากับ 25.80 
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   3.3 ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล พบว่า 

คะแนนของผู้เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล หลงัการพัฒนาสูงกว่า 

ก่อนการพัฒนา มนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

   3.4 ผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยการ

สัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีรับการพัฒนาตนเอง พบว่า ผู้รับการพัฒนาตนเองมีภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล ทุกองค์ประกอบเพิ่มมากขึน้ ซึ่งแสดงว่าการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยี

ของผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล มีผลทำให้ผู้รับการพัฒนาตนเองมีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัลจากการศกึษาเรียนรู้และจากการฝึกปฏบัิตดิ้วยตนเอง โดยจากประสทิธิผลของรูปแบบดังกล่าว 

สามารถสรุปได้ว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิลท่ีพัฒนาขึ้นมคีวาม

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมปีระสิทธิผล สามารถนำไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัล แก่สถานศึกษาหรอืหน่วยงานอื่น ๆ ต่อไปได ้

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล ผลการ

วเิคราะห์ข้อมูลผู้วจิัยขอนำเสนอการอภปิรายผลในประเด็นสำคัญ ดังนี ้

  1. องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล ม ี5 องค์ประกอบหลัก  

63 ตัวช้ีวัด ดังนี้ 1) โรงเรียนแห่งนวัตกรรม 2) การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยดีิจิทัล 3) บรูณาการเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล 4) จริยธรรมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล 5) บูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการวัดและ

ประเมินผล ทัง้นี้สบืเนื่องมาจาก การจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับยุคประเทศไทย 4.0 ตามนโยบายของรัฐบาลนัน้  

ผู้เรียนต้องสามารถนำองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ทุกหนทุกแห่งบนโลกนีม้าบูรณาการเชงิสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ 

มาตอบสนองความตอ้งการของตนเองและของ สังคมได้ตามความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ประกอบกับแผนพัฒนา

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิารฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการส่งเสริมและพัฒนา

เทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษาว่า “ยุทธศาสตร์ท่ี 5 ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัล เพ่ือการศึกษา

ท่ีมุ่งหวังให้คนไทยได้รับ โอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การนำเทคโนโลยสีมัยใหม่มาใช้ในสถานศกึษาให้มี

คุณภาพ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิพนัน้ สิ่งท่ีเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ่งคือ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งเป็นผู้มบีทบาท

สำคัญในการเป็นผู้นำ เพ่ือใหผู้้ใตบั้งคับบัญชาร่วมมือในการปฏบัิตงิานให้ประสบความสำเร็จ ผูบ้ริหารสถานศกึษาจะต้อง

มคีวามรู้ ความเข้าใจ และทักษะพืน้ฐานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศในการเตรียมความพร้อมให้กับผู้เรียนในการก้าวสู่ยุค

แห่งขอ้มูล ข่าวสาร สอดคล้องกับแนวคิดของ ชวลติ เกิดทิพย์ (2553, หนา้ 179) ได้ทำการศึกษา รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำทางเทคโนโลยกีารศึกษาสำหรับ ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในภาคใต ้

พบว่า ผู้บริหารซึ่งเป็นกุญแจสำคัญในการพัฒนาสิง่ต่าง ๆ ท่ีเอือ้ต่อการเรียนรู้ตลอดชวีิตของคนไทย จำเป็นต้องตื่นตัว

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มคีวามรู้ มีทักษะดา้นเทคโนโลยแีละเป็นผู้อำนวยประโยชน์ดา้นเทคโนโลยแีก่ผู้อ่ืน ผู้บริหารท่ีมี

ลักษณะขา้งต้นนัน้จำเป็นต้องมภีาวะผู้นำทางเทคโนโลยกีารศึกษาที่สามารถใช้ และเรียนรู้เทคโนโลยสีารสนเทศได้อย่าง

ต่อเนื่อง และรู้จักนำความรูเ้หลา่นั้นไปบูรณาการร่วมกับการจดัการศึกษาให้เป็นหน่ึงเดียวอย่างมคีวามหมาย ตลอดจนใช้

อทิธิพลอำนาจ และจูงใจครูนักเรียน และผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ให้ตระหนักและเห็นประโยชน์ของการนำเทคโนโลยสีารสนเทศไปใช้

ในการจัดการศึกษา โดยสามารถลดช่องว่างทางเทคโนโลย ีมุ่งให้เกิดความคุ้มค่า  
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 2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ม ี5 องค์ประกอบ ดังนี ้ 

1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา 4) เนือ้หาของรูปแบบ 5) การวัดและ

ประเมินผลของรูปแบบ ท้ังนีเ้นื่องจากรูปแบบดังกล่าวไดผ้่านการประเมินความเหมาะสมโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยคุดิจิทัล มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(𝑥̅ = 4.70) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ อนุสรา พพิทิธภัณฑ ์(2563 หนา้ 216) พบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิ

บูรณาการของครูโรงเรียนประถมศึกษา ในสำนกังานศกึษาธิการภาค 11 ได้จากแนวคิดและทฤษฎีของนักวิชาการและ

นักการศึกษา ประกอบด้วย 5 สว่น ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถปุระสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการพัฒนา  

4) เนื้อหาของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผลรูปแบบ จากการประเมินความเหมาะสมของเอกสารพัฒนารูปแบบ 

วเิคราะห์ได้จากการตอบแบบประเมินของผู้เชี่ยวชาญท้ัง 10 ท่าน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่า  

ท้ัง 5 รูปแบบ มีความเหมาะสมโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.55) และหลงัการทดลองใชรู้ปแบบพัฒนา 

สูงกว่าก่อนการทดลองใชรู้ปแบบพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ประสิทธิผลของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล   

  3.1 ผลการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล  

จากการตอบแบบประเมิน พบว่า ก่อนการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทัล มรีะดับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =3.16)  

และหลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.17) โดยมีค่าร้อยละความก้าวหน้าเท่ากับ 25.80  

ผลการวจิัยเป็นเช่นนี้เนื่องจากองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล รูปแบบการ 

พัฒนามีกระบวนการพัฒนาที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ และผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีได้รับการพัฒนาตนเองมีความรู้ 

ความเข้าใจ และมีความตระหนกัถึงการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล จึงมกีาร

ปรับเปลี่ยนพฤตกิรรม วิธีคดิใหม่ๆ มีความรู้ความเข้าใจในการเทคโนโลยเีพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ และการบริหาร

จัดการสถานศกึษาอย่างมวีสิัยทัศน์และกลยุทธ์ร่วม เข้าใจการบริหารจัดการระบบโครงสร้างท่ีมีความยืดหยุดเอื้อต่อการ

สร้างนวัตกรรม และให้ความสำคัญต่อการปรับปรุงพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มีทักษะบรูณาการเทคโนโลยแีละนวัตกรรม

การจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล มจีรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล และมีความเข้าใจในการบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการ

วัดและประเมินผล สามารถนำมาใชใ้นการปฏบัิตงิานในสถานศกึษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทำให้เกิด

แนวคิดเป้าหมายท่ีชัดเจน ส่งผลให้การประเมินหลังการพัฒนามคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีค่ารอ้ยละความก้าวหนา้

เท่ากับ 25.80 ผลการวจิัยดังกล่าวสอดคล้องกับ คมพศิษิฐ ์ศรีบุญเรือง (2558 หน้า 101) ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า ผลการทดลองใชรู้ปแบบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา

ของผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้ 3 ระยะ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยระยะหลังการปฏบัิตกิารมคี่าสูงกวา่ระยะ 

ก่อนปฏบัิตกิาร อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05  และระยะตดิตามผลมีคา่เฉลี่ยสูงกว่าระยะหลังปฏบัิตกิาร 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  3.2 ผลการทดสอบความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล พบว่า 

คะแนนของผู้เข้ารับการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล หลงัการพัฒนาสูงกว่าก่อน

การพัฒนาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท่ีเป็นเช่นนี้สบืเนื่องมากจากผู้อำนวยการโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด

สำนักงานศกึษาธิการจังหวัดสกลนคร ที่เข้ารับการพัฒนาตนเองได้ทำการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิง

เทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัลดังกล่าว ซึ่งประกอบด้วย เอกสารการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปีที่ 9 ฉบับท่ี 33 ตุลาคม-ธันวาคม 2563 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 9(33) October-December 2020 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

9 

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทัล ชุดท่ี 1 โรงเรียนแห่งนวัตกรรม ชุดท่ี 2 การสร้างนวัตกรรมเทคโนโลยดีิจิทัล ชุดท่ี 3 

บรูณาการเทคโนโลยแีละนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ในยุคดจิิทัล ชุดท่ี 4 จรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยดีิจิทัล และชุดท่ี 5 

บูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการวัดและประเมินผล จึงทำให้เกิดความรู้ความเข้าใจ ความตระหนกัถึงความสำคัญของการใช้

เทคโนโลยใีนการบริหารโรงเรียนและพัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ปรเมศวร์ วรรณทองสุก (2561 หนา้ 205) ได้ทำการศึกษาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศ

เพื่อการจัดการเรียนรู้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนอื พบว่า การทดสอบความรู้การทดลอง

ใชโ้ปรแกรมภาคสนาม ครูท่ีเข้าร่วมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำครูทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื มีความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้ทางเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ

จัดการเรียนรู้ ก่อนการพัฒนาและหลังการพัฒนาแตกตา่งกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคะแนนสอบ

ความรู้หลังการพัฒนาสูงกวา่กอ่นการพัฒนาตามโปรแกรม 

  3.4 ผลการประเมินการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล โดยการ

สัมภาษณ์ตัวแทนผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีรับการพัฒนาตนเอง พบว่า ผู้รับการพัฒนาตนเองมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีอง

ผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล ทุกองค์ประกอบเพิ่มมากขึน้ สามารถสรุปผลของการสัมภาษณ์ผู้อำนวยการโรงเรียน

หลังการทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล ได้ดังนี้ “หลังจากได้เข้า

ร่วมรับการพัฒนาตนเองแล้ว ทำให้มีความรู้ความเข้าใจในทุกหวัข้อท่ีรับการพัฒนาเพิ่มมากขึน้ เกิดความตระหนักถึงการ

ใชเ้ทคโนโลยแีละการสร้างสรรค์นวัตกรรมมากขึน้ และตระหนกัถึงภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยเีพิ่มมากขึน้ โดยคำนงึการ

กำหนดวสิัยทัศน์ท่ีชัดเจนและเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครูบรูณาการ การเทคโนโลยใีชใ้นการจดัการศึกษาและการทำงาน

ภายในสถานศึกษา เนื่องจากเทคโนโลยเีป็นตัวเร่งท่ีสำคัญให้เกดิการเปลี่ยนแปลงโดยเฉพาะสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (Covid-2019) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพื้นฐาน ไดก้ำหนดแนวทางเพ่ือป้องกัน

เชื้อโควิดในหมู่นักเรียนเพื่อลดการชุมนุม โดยการจัดการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยกีารศึกษาทางไกล Learn from 

home เปลี่ยนบ้านให้เป็นหอ้งเรียน บทบาทของโรงเรียนในการดำเนินการจัดการเรียนการสอนทางไกล ประกอบด้วย  

2 ส่วน คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยบทบาทของผู้บริหารสถานศกึษาประกอบด้วย  

1. ขั้นเตรียมความพร้อม โดยมีการวางแผนการดำเนินการ สำรวจความพร้อม วางแผนพัฒนาให้ความเชื่อเหลอื แบ่งครู

รับผิดชอบ ประสานงานหน่วยงานภายนอก จัดหาสื่อสิ่งอำนวยความสะดวกแก่คณะครู จัดงบประมาณสนับสนุน เพ่ิมช่อง

ทางการสื่อสารตอบข้อสงสัย และสรา้งขวัญและกำลังใจให้แกค่ณะครู 2. ขั้นกำกับ ติดตาม ชว่ยเหลอื โดยการตรวจสอบ

ความพร้อมของครู ควบคุมตรวจสอบการจัดการเรียนการสอน 3. ขั้นประเมินผลการเรียนการสอน ประกอบด้วย  

การตรวจบันทึกหลังการเรียนการสอน วิเคราะห์ผลการดำเนนิงานเพื่อพัฒนาและปรับปรุง และรายงานผลการจัดการ

เรียนการสอนต่อ สพท.ในฐานะผู้อำนวยการโรงเรียนจึงตระหนกัถึงการบริหารสถานศกึษาในช่วงวกิฤตที่ไม่แน่นอน 

รูปแบบของการจัดการศกึษาท่ีเปลี่ยนแปลง ลักษณะของผู้เรียนท่ีเปลี่ยนไป เทคโนโลยแีละนวัตกรรมการเรียนรู้ 

ทางการศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีสามารถเขา้ถึงได้มากมายและงา่ยดาย ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยทีางการศกึษาใหม่ ๆ  

โดยทำให้เข้าใจและเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยมีากยิ่งขึ้น ตระหนักถึงทักษะท่ีมคีวามจำเป็นในการนำ

เทคโนโลยสีู่สถานศกึษาและแนวทางในการจัดการดา้นเทคโนโลยขีองสถานศึกษา ซึง่มโีจทย์สำคัญที่ต้องคำนึงถึงว่าเม่ือมี

ความรู้ความเข้าใจและเห็นถึงความสำคัญของเทคโนโลยแีลว้ จะสามารถขับเคลื่อนเทคโนโลยดีจิิทัลไปใช้ในสถานศกึษา

ของตนอย่างไร เน่ืองจากมขี้อจำกัดในเร่ืองของบริบทสภาพแวดลอ้ม ความพร้อมของครู ความพร้อมของนักเรียน  

ความพร้อมของชุมชนและอุปกรณ์อำนวยความสะดวกภายในสถานศกึษา และประเด็นสำคญัอกีอย่างที่ตอ้งตระหนักถึง

คือจรยิธรรมการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการสร้างสรรค์นวัตกรรม รวมท้ังการบูรณาการเทคโนโลยเีพื่อการวัดและประเมินผลใน 
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สถานศกึษา” ซึง่แสดงว่า การทดลองใชรู้ปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล 

มผีลทำใหผู้้รับการพัฒนาตนเองมีการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลย ีจากการศกึษาเรียนรู้และจากการฝึกปฏบัิตดิ้วย

ตนเอง โดยจากประสิทธิผลของรูปแบบดังกล่าวสามารถสรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหาร

สถานศกึษาในยุคดจิิทัลท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล ซึ่งถือว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล นั้นเกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ที่สามารถนำไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิทัิล แก่หน่วยงานทางการศกึษาไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 

และภาคเอกชนหรือหน่วยงานอ่ืน ๆ ต่อไปได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ นพรัตน์ อภวิมิลลักษณ์ (2560 หน้า 415)  

ได้ทำการศกึษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้พพิากษาหัวหนา้ศาลในศาลยุติธรรม พบว่า ผลการประเมินผลของ

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้พิพากษาหัวหน้าศาลในศาลยุติธรรม โดยการสัมภาษณ์ผู้บังคับบัญชาและผู้ใตบังคับ

บัญชาของผู้พิพากษาหัวหนาศาลท่ีรับการพัฒนาตนเอง พบวา ผู้รับการพัฒนาตนเองมีภาวะผูน้ำของผู้พพิากษาหัวหน

าศาลในศาลยุติธรรมทุกองคประกอบเพิ่มมากขึน้ ซึ่งแสดงวาการทดลองใชรูปแบบการพัฒนามผีลทำใหผู้รับการพัฒนา

ตนเองมีการพัฒนาระดับการปฏบัิต/ิพฤตกิรรมการใชภาวะผู้นำจากการศกึษาเรียนรูและจากการฝึกปฏบัิตติดิว้ยตนเอง 

โดยจากประสิทธิผลของรูปแบบดังกล่าว สามารถสรุปได้ว่ารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําท่ีพัฒนาขึ้นมคีวามเหมาะสม  

มปีระสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สามารถนําไปเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นาํของผู้พพิากษาหัวหนาศาล 

ในศาลยุติธรรมตอ่ไปได้ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

   1.1 การวจิัยคร้ังนีท้ำให้ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล 

ท่ีได้รับการตรวจสอบด้วยกระบวนการทางการวจิัยและการยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญ ดังนัน้ จึงสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ 

ในการพัฒนาข้าราชการครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน และสามารถนำผลการวจิัย

ไปใชส้ร้างหลักสูตรฝกึอบรมผู้บริหารและครู รวมท้ังนักวิชาการศกึษา ตามบริบท และสถานการณ์ท่ีเหมาะสม 

   1.2 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยในกลุ่มเฉพาะโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานศกึษาธิการจังหวัด

สกลนคร โดยจะเน้นไปท่ีภาวะผูน้ำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารสถานศกึษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานศึกษาธกิารจังหวัด

สกลนคร หากจะนำผลการศึกษาไปประยุกต์ใช้จะตอ้งดูบริบทของท่ีโรงเรียนในสังกัดท่ีจะนำไปปรับใชด้้วย 

   1.3 หน่วยงานทางการศกึษาไมว่่าจะเป็นภาครัฐและภาคเอกชน อาจจะนำผลการวจิัยไปปรับใช้ 

ให้เหมาะสมในบริบทของสังกัดท่ีดูแลได้อย่างถูกตอ้ง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 การศึกษาครัง้นี้เป็นการศึกษาอยู่ในแต่เฉพาะกลุ่มโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดสำนักงานศึกษาธกิาร

จังหวัดสกลนคร ซึ่งอาจจะนำกระบวนการน้ีไปศกึษาวจิัยกับกลุม่สังกัดอื่น ๆ ได ้

  2.2 ควรมกีารวจิัยเพิ่มเตมิ ซึ่งยังมตีัวแปรอื่นท่ีอาจจะมสี่วนเกี่ยวข้อง ดังนั้นหากผู้ท่ีสนใจในเร่ืองนี้ 

ควรดำเนนิการวิจัยต่อยอด หรือหาปัจจัยเพิ่มเตมิเพื่อการศึกษาที่จะมคีวามถกูต้องมากยิ่งขึน้ 

  2.3 ควรเพิ่มผู้ทรงคุณวุฒใินการสัมภาษณ์เชงิลึกเป็นครูสายผู้สอนท่ีมีวุฒกิารศึกษาปริญญาเอก  

หรือมวีทิยฐานะเช่ียวชาญขึ้นไป เพื่อให้มองเห็นภาพเชงิลึกไม่ว่าจะเป็นสภาพและปัญหาในดา้นการบรูณาการเทคโนโลยี 

และนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนรู้ 
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