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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อวาดอนาคตภาพของโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษ

หนา้ (พ.ศ. 2561 – 2570) ด้วยระเบียบวธิีวจิัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) จากกลุ่ม

ผู้เชี่ยวชาญท่ีเลือกแบบเจาะจงจำนวน 21 คน วเิคราะห์ข้อมูลด้วยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากแบบบันทึก

ประกอบการสัมภาษณ์ และวเิคราะห์ค่าทางสถิตเิพื่อพิจารณาฉันทามติจากแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่า 

ของลิเคิท (Likert Rating Scale)  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  อนาคตภาพโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561 – 2570)  

ตามฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญปรากฏภาพอนาคตสามภาพ คือ ภาพอนาคตทางบวก (optimistic realistic scenario)  

ภาพอนาคตทางลบ (pessimistic realistic scenario) และภาพท่ีเป็นไปได้มากที่สุด (most probable scenario) ซึ่งจำแนกเป็น

รายด้านได้ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหาร ด้านหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน  

  ภาพอนาคตทางบวก (optimistic realistic scenario) ตามฉันทามติของผู้เชี่ยวชาญคือ การบริหารของโรงเรยีน

มีเสถียรภาพภายใต้เครือข่ายความร่วมมือของบุคลากรภายในองค์กรและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิิทัล 

หลักสูตรมีความยืดหยุ่น ตอบสนองความต้องการและความสามารถของนักเรียนตามศักยภาพ ส่งผลใหน้ักเรียนรู้เท่าทัน

เทคโนโลยี มีทักษะการทำงาน และมีทักษะชีวิต และการจัดการเรียนการสอนทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี

ดิจทัิลโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางแต่ยังคงคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนไว ้ 

  ภาพอนาคตทางลบ (pessimistic realistic scenario) ท่ีผู้เชี่ยวชาญเห็นคล้องกันจากการประเมินสภาวการณ์

ปัจจุบันคือ จำนวนนักเรียนลดลงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและอัตราการเกิดของประชากรจนส่งผลกระทบต่อ

การบริหาร หลักสูตรไม่รองรับต่อการเปลี่ยนแปลงหรือโลกทัศน์ทางอาชีพในทศวรรษหนา้ และการจัดการเรียนการสอน 
_______________________________________________ 
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ไม่ส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพเนื่องจากจำนวนนักเรียนต่อห้องมากเกินไป รวมท้ังขาดการนำ

เทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างจริงจัง  

  ภาพท่ีเป็นไปได้มากที่สุด (most probable scenario) ท่ีจะนำไปสู่ภาพอนาคตทางบวก (optimistic realistic 

scenario) และป้องกันภาพอนาคตทางลบ (pessimistic realistic scenario) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเห็นคล้องกันคือโรงเรียนต้อง

ยกระดับการบริหารด้วยระบบคุณภาพใหเ้ทียบเคียงกับมาตรฐานสากล พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ  

บริหาร หลักสูตรมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สามารถปรับลดเนื้อหาและเพิ่มความเข้มข้นให้เทยีบเคียงกับ

มาตรฐานสากล และจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมใหน้ักเรียนใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นประโยชน์ รวมท้ังปลูกฝังใหน้ักเรียน

เห็นความสำคัญและประโยชน์ของการศกึษา 

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to propose the scenario of Nakprasith School Wat Bangchangnua 

Foundation in the next decade (2018 – 2027). The research method was EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

Research). The 21 person of purposive sampling experts were source of data. Collecting and analyzing data from a 

record of expert interview and Likert Rating Scale questionnaires. Content analysis and the statistical: median, mode 

and interquartile range (Q3-Q1) were used to find the consensus of the experts group. 

 The research found that  

  The consensus of the experts group projected three scenarios of Nakprasith School Wat Bangchangnua 

Foundation in the next decade (2018 – 2027).: optimistic realistic scenario, pessimistic realistic scenario and most 

probable scenario which classified into three areas: administration, curriculum and instruction.  

  The optimistic realistic scenario: the consensus of the experts group pointed that the school 

administration is stable and can respond to the digital-technology change. The school curriculum is flexible and 

encourages students’ skills. The instruction responds to the digital-technology change. But still keeping the school 

moral. 

  The pessimistic realistic scenario: the consensus of the experts group predicted that the school 

administration system is affected by a decrease in the number of students. Because of the decline of birth rate and 

social change. The school curriculum does not meet the future careers. The instruction does not encourage the 

performance and the students’ abilities. And lack of using instructional technology to design the learning process.  

  The most probable scenario: the consensus of the experts group pointed that the school administration 

have to raise the quality management system. Using information technology comparable to international standards. 

The school curriculum is always improved. And the instruction encourages educational mindset of the students. 

Keywords: The scenario, Nakprasith School Wat Bangchangnua Foundation 

ภูมิหลัง 

 ปัจจุบันสถานการณ์ของการศกึษาเอกชนมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเนื่องจากความผันผวนของสภาพ 

แวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคมท้ังระดับประเทศและระดับโลก ผนวกกับเป็นช่วงเวลาของการปฏิรูปการศกึษา 
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และการปฏิรูประบบราชการตามบทบัญญัตริัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ตลอดจนเป็นช่วงการ 

เปลี่ยนผ่านประเทศไทยเข้าสู่การพัฒนาประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) และเป็นช่วงระยะเวลา

ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 - 2564 ซึ่งขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศตามกรอบ

ยุทธศาสตร์ชาติ รวมท้ังเข้าสู่ช่วงของแผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 ดังนั้นโรงเรียนเอกชนและเครือข่าย

การศกึษาเอกชนจึงต้องมีเป้าหมาย ทิศทางการบริหาร และยุทธศาสตร์การพัฒนาท่ีเหมาะสมเพื่อรองรับสถานการณ์

ดังกล่าวซึ่งหมายรวมถึงโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอื 

 การมองอนาคต (foresight) จึงเป็นแนวทางท่ีสนับสนุนแนวคิดในการกำหนดทิศทางการบริหารโรงเรียนท่ีคาดว่า

น่าจะเกิดขึน้ในอนาคต ท้ังนี้เพราะเป็นกระบวนการเชิงระบบ และกระบวนการการมีส่วนร่วมเพื่อการกำหนดอนาคต 

ท่ีชาญฉลาดอันเป็นประโยชน์ต่อการพยากรณ์ความเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมท่ีจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 

และหลกีเลี่ยงเหตุการณ์ท่ีจะก่อใหเ้กิดโทษใหม้ากที่สุด หรือเผชิญหน้าได้อย่างมีประสิทธภิาพ โดยใช้ระเบียบวธิวีจิัย 

ท่ีเหมาะสม  

 ระเบียบวธิวีจิัย EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เป็นระเบียบวธิวีจิัยอนาคตวิธีหนึ่งท่ีถูก

พัฒนาข้ึนเพื่อตอบสนองปรัชญาพืน้ฐาน และข้อตกลงพืน้ฐานของการวจิัยอนาคต โดยมีกระบวนการของการวเิคราะห์

คำตอบ และมีกระบวนการของการใช้ความเชี่ยวชาญของผู้เชี่ยวชาญเข้ามาจับ ดังนั้นจงึได้เรื่องราวท่ีชัดเจนแน่นอน

มากกว่า ด้วยเหตุนี้ผู้วจิัยจึงดำเนินการศกึษาอนาคตภาพโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหนา้ 

(พ.ศ. 2561 – 2570) ด้วยระเบียบวธิีวจิัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) เพราะเล็งเห็นว่า

การระดมความคิดร่วมกันระหว่างผู้บริหารการศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นสิ่งจำเป็นต่อการ

บริหารของโรงเรียนในอนาคต ท้ังนี้เพราะการมองอนาคต (foresight) จะช่วยทำใหเ้ห็นประเด็นปรากฏการณ์ต่าง ๆ  

ท่ีเคยเกิดขึน้ในอดีตท่ีอาจจะซ้ำรอยในปัจจุบันและมีแนวโน้มว่าอาจจะเกิดขึน้ในอนาคต อันจะนำไปสู่การคาดการณ์ 

ความเป็นไปได้ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวางแผนงาน การกำหนดทิศทางและนโยบายการบริหาร เพื่อรองรับสถานการณ์ 

การเปลี่ยนแปลงทางสังคมทุกระดับตั้งแต่ปัจจุบันอย่างทันการณ์ 

คำถามการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดข้อคำถามการวจิัย คือ  

  อนาคตภาพของโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2561 – 2570)  

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดความมุ่งหมายของการวจิัย คือ  

  เพื่อวาดอนาคตภาพของโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561 – 2570) 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การศกึษาอนาคตภาพโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2561 – 2570)  

ผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดเพื่อใหบ้รรลุความมุ่งหมายของการวจิัยท่ีตัง้ไว้ดังนี้ 
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  งานวิจัยนีเ้ป็นการมองอนาคตด้วยระเบียบวิธวีจิัยอนาคตท่ีต้องการวาดอนาคตภาพของโรงเรียน 

นาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561 – 2570) โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อก่อใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงอันพึงประสงค์ภายในองค์กร ซึ่งแตกต่างจากการวจิัยธรรมดาท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อจะสรุปอ้างอิงไปยังกลุ่ม

ประชากรท่ีตอ้งการศกึษา ดังนั้นการเลือกกลุ่มผู้เชี่ยวชาญผู้ให้ข้อมูลจึงสำคัญมาก ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงเลือกผู้เชี่ยวชาญ

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 21 คน โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มได้แก่  

   1. กลุ่มผู้บริหารการศกึษา 7 คน ประกอบด้วย เลขาธกิารคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 1 คน 

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมมาตรฐานการศกึษาสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 1 คน ผู้อำนวยการ

กลุ่มงานทะเบียนสำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 1 คน ศกึษาธกิารจังหวัด 1 คน ผู้อำนวยการ

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 1 คน อดีตผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมสถานศกึษาเอกชน สำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษานครปฐม เขต 2 1 คน และคณบดีคณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศลิปากรอีก 1 คน  

   2. กลุ่มผู้บริหารสถานศกึษา 7 คน ประกอบด้วย ประธานมูลนิธิวัดบางช้างเหนอื ผู้ลงนามแทนผู้รับ

ใบอนุญาต ผู้อำนวยการ ผู้จัดการ รองผู้อำนวยการแผนกอนุบาล รองผู้อำนวยการแผนกประถมศกึษา  

และรองผู้อำนวยการแผนกมัธยมศกึษา ของโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอื 

   3. กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 7 คน ประกอบด้วย ผู้แทนคณะกรรมการบริหารสถานศกึษา 1 คน ผู้แทน

ชุมชน 1 คน ผู้แทนผู้ปกครอง 1 คน และผู้แทนศษิย์เก่า 4 คน  

การวเิคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลพืน้ฐาน 
 

- ข้อมูลโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอื 

- รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 

- ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12  

พ.ศ. 2560 - 2564 

- แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

- แผนพัฒนาการศกึษาของกระทรวงศึกษาธกิาร  

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 

- นโยบายกระทรวงศึกษาธกิาร 

- แผนพัฒนาการศกึษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564 

- เอกสารกับงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการมองอนาคต (Foresight) 

และระเบียบวิธวีจิัยอนาคตแบบ EDFR  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

การเก็บรวบรวม

ข้อมูล 
 EDFR รอบท่ี 1 

EDFR รอบท่ี 2 
 

EDFR รอบท่ี 3 
 

Consensus 

analysis 

อนาคตภาพโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2561 – 2570) 

 

ภาพท่ีเป็นไป

ได้มากที่สุด 
 

ภาพอนาคต

ทางบวก 
 

ข้อมูลอนาคตภาพ

ตามฉันทามติ 

สามภาพ 
 

ภาพอนาคต 

ทางลบ 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการทำ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบท่ี 1 คือแบบบันทึกประกอบ 

การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้วยคำถามปลายเปิดแบบไม่ชีน้ำ  

  เครื่องมือท่ีใช้ในการทำ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบท่ี 2 คือ แบบสอบถามแบบ

มาตรวัดประเมินค่าของลิเคิท (Likert Rating Scale) ซึง่สร้างจากผลการวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) อย่างละเอียด

จากการทำ EDFR รอบท่ี 1  

  เครื่องมือท่ีใช้ในการทำ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบท่ี 3 คือแบบสอบถาม 

ท่ีแสดงสัญลักษณ์ข้อมูลย้อนกลับทางสถิต ิระดับความคิดเห็นท่ีเป็นคำตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญแต่ละคนในแต่ละข้อ  

และช่องแสดงความคิดเห็นหรือเหตุผลซึ่งพัฒนาจากผลการวเิคราะห์ข้อมูลทางสถิตจิากคำตอบของผู้เชี่ยวชาญ 

ในแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่าของลิเคิท (Likert Rating Scale) รอบท่ี 2 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญท้ัง 21 คน ด้วยคำถามปลายเปิดแบบไม่ชีน้ำ จากนั้นนำข้อมูลการ

สัมภาษณ์ท่ีวิเคราะห์และสังเคราะห์แล้วสร้างแบบสอบถามแบบมาตรวัดประเมินค่าของลิเคิท (Likert Rating Scale)  

นำแบบสอบถามส่งกลับใหผู้้เชี่ยวชาญกลุ่มเดมิอ่านและพิจารณาข้อคำถามภาพอนาคตทางบวก (optimistic realistic 

scenario) ภาพอนาคตทางลบ (pessimistic realistic scenario) และภาพท่ีเป็นไปได้มากที่สุด (most probable scenario)  

ของโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหนา้ เก็บรวบรวมแบบสอบถาม จากนั้นนำผลมาวเิคราะห์ 

หาค่าทางสถิตเิพื่อพิจารณาฉันทามติตามเกณฑ์ท่ีผู้วจิัยกำหนดก่อนนำมาเขียนรายงานอนาคตภาพโรงเรียนนาคประสิทธิ์ 

มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2561 – 2570)  

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. ค่ามัธยฐาน (Median) 2. ค่าฐานนิยม (Mode) 3. ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (interquartile range (Q3 - Q1)  

สรุปผลการวิจัย 

 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามข้ันตอนของระเบียบวธิวีจิัยอนาคตแบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures 

Research) ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการทำ 2 รอบ สืบเนื่องจากคำตอบของผู้เชี่ยวชาญมีความเป็นเอกพันธ์ของคำตอบ 

(homogeneity) และมีเอกฉันท์ (consensus) ตามเกณฑ์ท่ีผู้วจิัยกำหนดซึ่งครอบคลุมเรื่องท่ีศึกษามีดังนี้ 

  ข้อมูลผลการทำ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที ่1 

   ข้อมูลการสัมภาษณ์แบบ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research)จากผู้เชี่ยวชาญท้ัง 21 คน  

ด้วยคำถามปลายเปิดแบบไม่ชีน้ำโดยเริ่มจากภาพอนาคตทางบวก (optimistic realistic scenario) ต่อด้วยภาพอนาคต 

ทางลบ (pessimistic realistic scenario)  และตามด้วยภาพท่ีเป็นไปได้มากที่สุด (most probable scenario) ของโรงเรียน 

นาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอืในทศวรรษหน้า เมื่อนำมาวเิคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) อย่างละเอียดพบว่า

ผู้เชี่ยวชาญต่างมีความคิดเห็นแตกต่างกันในรายข้อตามบริบทและประสบการณ์ของแต่ละคน แต่เมื่อนำข้อมูลรายข้อมา

สังเคราะห์สามารถจำแนกเป็นรายด้านได้ 3 ด้าน คือ ด้านการบริหาร ด้านหลักสูตร และด้านการจัดการเรียนการสอน 

  ข้อมูลผลการทำ EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) รอบที่ 2  

   ภาพอนาคตทางบวก (optimistic realistic scenario) ของโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอื 

ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2561 – 2570) ท่ีมีค่าทางสถิตติามเกณฑ์ฉันทามติมีจำนวน 22 ข้อ จำแนกตามรายด้านได้ดังนี้ 
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    ด้านการบริหารมี 12 ข้อ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีนโยบายและเป้าหมายการจัดการศกึษาท่ีชัดเจน 

ทุกระดับการศกึษา 2) โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารองค์กรชัดเจน 3) คณะกรรมการบริหารสถานศกึษามีบทบาท 

และมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาอย่างจริงจัง 4) การเงินและงบประมาณเป็นระบบ โปร่งใส และเพียงพอต่อการบริหาร  

5) หอ้งเรียนและหอ้งปฏิบัติการของโรงเรียนมีลักษณะเป็น Google Classroom 6) ศูนย์วทิยาบริการของโรงเรียนมีลักษณะ

เป็น Digital Library 7) อาคารเรียนของโรงเรียนมีลักษณะเป็น Smart Building เพื่อรองรับและเอ้ือต่อการเรียนรู้ในยุค

ดิจทัิล 8) สื่อ แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ และครุภัณฑ์ ทันสมัย สอดคล้องกับการจัดการศกึษา 9) โรงเรียน 

นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารอย่างเป็นระบบ และวางระบบเครือข่ายภายในโรงเรียนด้วยการสแกน QR 

Code 10) บุคลากรระดับผู้บริหารทุกระดับการศกึษามีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถตรงตามบทบาทหน้าท่ีท่ี

รับผิดชอบ และมีมนุษยสัมพันธ์ท่ีด ี11) ครูและบุคลากรทางการศกึษามีคุณธรรม จริยธรรม และ 12) ครูและบุคลากรมี

สถานภาพท่ีมั่นคง มีสวัสดิการท่ีดภีายใต้การกำกับดูแลของกองทุนสงเคราะห์ครูและบุคลากรของมูลนิธิวัดบางช้างเหนอื  

    ด้านหลักสูตรมี 5 ข้อ ได้แก่ 1) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาท่ีแยกกลุ่มเป้าหมายชัดเจน 

ตามพัฒนาการและความถนัดของนักเรียน 2) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาท่ีสอดแทรกการสอนอาชีพเพื่ออนาคต  

3) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาท่ียืดหยุ่น ไม่กำหนดกรอบ เปิดโอกาสใหน้ักเรียนจัดแผนการเรียนและกำหนดเป้าหมาย

เองในระดับมัธยมศกึษา 4) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาสำหรับนักเรียนกลุ่มพิเศษ (Gifted Child) ท่ีตอ้งการศกึษา 

ต่อในสาขาวชิาชีพระดับสูง อาทิ แพทย์ วศิวกร บัญชี (Advance Curriculum) ในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

และ 5) โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศกึษาสำหรับนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเฉพาะทางระดับสูงด้านวทิยาศาสตร์และ

คณิตศาสตร์ (Super Advance Curriculum)  โดยใช้ภาษาอังกฤษจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศกึษาตอนปลาย  

    ด้านการจัดการเรียนการสอนมี 5 ข้อ ได้แก่ 1) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

ด้านเทคโนโลยีดจิิทัลและวิทยาการคอมพิวเตอร์ 2) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนระบบออนไลน์ หรือ Open Classroom 

3) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการศาสตร์ มีความเป็นสากล เน้นทักษะการคิด ทักษะอาชีพ ทักษะทางภาษา 

ทักษะชีวิต และคุณธรรม จริยธรรม 4) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนร่วมกับสถานศกึษา/หน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 

และ 5) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมใหน้ักเรียนจัดทำนวัตกรรมหรือสิ่งประดิษฐ์ 

   ภาพอนาคตทางลบ (pessimistic realistic scenario) ของโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอื 

ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2561 – 2570) ท่ีมีค่าทางสถิตติามเกณฑ์ฉันทามติมีจำนวน 16 ข้อ จำแนกตามรายด้านได้ดังนี้ 

    ด้านการบริหารมี 8 ข้อ ได้แก่ 1) ครูขาดศรัทธาในวิชาชีพ มีแนวคิดต่อการจัดการศกึษาท่ีแตกต่าง

จากเดิม และไม่รักองค์กร 2) จำนวนครูไม่สมดุลกับจำนวนนักเรียนท่ีลดลงส่งผลใหโ้รงเรียนรับภาระค่าใช้จ่ายอัตรา

เงินเดือน 3) การขาดแคลนครูท่ีมีประสบการณ์ เนื่องจากลาออกไปสอบบรรจุ จึงมีแต่ครูจบใหม่ 4) บุคลากรระดับ

ผู้บริหารขาดภาพอนาคต และขาดทิศทางการบริหารท่ีชัดเจน 5) งบประมาณน้อยลงสืบเนื่องจากจำนวนนักเรียนลดลง 

หรือภาวะเศรษฐกิจ 6) ผู้ปกครองขาดความเชื่อมั่น และขาดความไวว้างใจต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน 7) จำนวน

นักเรียนลดลงสืบเนื่องจากอัตราการเกิดน้อยลง และ 8) จำนวนนักเรียนลดลงสืบเนื่องจากการแข่งขันทางการศกึษา

ภายในพืน้ท่ีสูง  

    ด้านหลักสูตรมี 3 ข้อ ได้แก่ 1) หลักสูตรไม่รองรับการเปลี่ยนแปลงหรือโลกทัศน์ทางอาชีพใน

ทศวรรษหนา้ 2) โครงสร้างรายวชิาไม่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและอัตรากำลังคนท่ีขาดแคลนในตลาดแรงงาน 

ท้ังระดับชาติและนานาชาติ หรือนโยบายการจัดการศกึษาชาติ และ 3) การวัดผลประเมินผลมุ่งพัฒนาแต่ความรู้ 

ทางวชิาการส่งผลใหคุ้ณธรรม จริยธรรมของนักเรียนน้อยลง 
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   ด้านการจัดการเรียนการสอนมี 5 ข้อ  ได้แก่ 1) การจัดการเรียนการสอนขาดคุณภาพเพราะครูดูแลไม่

ท่ัวถึงเนื่องจากจำนวนนักเรียนต่อห้องมากเกินไป 2) การจัดการเรียนการสอนไม่ตอบสนองสมรรถนะของนักเรียน

เนื่องจากการจัดหอ้งเรียนไม่คำนึงถึงความแตกต่างหรือช่องว่างระหว่างสติปัญญาส่งผลทำใหน้ักเรียนกลุ่มปัญญาเลิศ

ไม่ได้รับการส่งเสริม ส่วนนักเรียนกลุม่อ่อนก็ไม่ได้รับการพัฒนา 3) จำนวนเด็กพิเศษเพิ่มข้ึนแต่ไม่ได้รับการดูแลอย่าง 

ถูกวธิ ี4) คุณภาพนักเรียนไม่ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเพราะขาดการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน 

การสอนอย่างจริงจัง และ 5) ครูไม่มีความชำนาญในการสอนคุณธรรม จริยธรรมควบคู่กับการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

   ภาพท่ีเป็นไปได้มากที่สุด (most probable scenario) ของโรงเรียนนาคประสิทธิ์ มูลนิธิวัดบางช้างเหนอื 

ในทศวรรษหนา้ (พ.ศ. 2561 – 2570) ท่ีมีค่าทางสถิตติามเกณฑ์ฉันทามติมีจำนวน 23 ข้อ จำแนกตามรายด้านได้ดังนี้ 

    ด้านการบริหารมี 18 ข้อ ได้แก่ 1) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารท่ีตอบสนองความต้องการ

ของนักเรียน ผู้ปกครอง และมีความเป็นสากล 2) การปรับการบริหารใหเ้ป็นแบบแนวระนาบคือมีคณะอนุกรรมการ

รับผิดชอบกระบวนการทำงานทุกระดับการศกึษา โดยแบ่งหนา้ท่ีตามความรู้ความสามารถ 3) การบริหารเกิดจากการ

สังเคราะห์ความต้องการร่วมกันของบุคลากรทุกระดับ 4) การบริหารมุ่งอัตลักษณ์ของนักเรียนชัดเจน ในขณะเดียวกัน 

ก็ตอบสนองความต้องการของนักเรียนและผู้ปกครอง รวมท้ังการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 5) การนิเทศ ติดตามการบริหาร  

เป็นระบบ ชัดเจน 6) การประเมินผลการบริหารผ่านการวเิคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลร่วมกันของบุคลากรทุกฝ่าย 

เพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืน 7) การส่งเสริมและสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ชุมชน และหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องท้ังในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และโปร่งใส เพื่อสร้างความเข้มแข็ง 8) การปรับ

ค่าธรรมเนียมการศกึษาใหส้อดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจของผู้รับบริการ 9) การเป็นสถานศกึษาสำหรับชุมชนหรือ

ประชาชนโดยไม่มุ่งหวังผลเชงิธุรกิจ 10) การจัดตั้งกองทุนมูลนิธิวัดบางช้างเหนอืเพื่อช่วยเหลอืนักเรียนท่ีเรียนดีแต่ 

ขาดแคลนทุนทรัพย์เพื่อใหโ้อกาสทางการศกึษาและสร้างภาพลักษณ์ 11) การส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการเรียนการสอนเพื่อรองรับเทคโนโลยีทางการศกึษาท่ีพัฒนา 

อย่างรวดเร็ว 12) การสนับสนุนด้าน software เพื่อใหน้ักเรียนดาวน์โหลด application ในการศกึษาหาความรู้ดว้ยตนเอง  

13) การส่งเสริมสนับสนุนใหค้รูพัฒนาตนเองตามความต้องการเพื่อเติมเต็มศักยภาพของแต่ละบุคคล (Individualize 

Professional Development) 14) การนำบุคลากรหรือวทิยากรภายนอกที่มีประสบการณ์สูงมาสอนนักเรียนในกลุ่ม

สาขาวชิาท่ีขาดแคลนแทนการบรรจุครูประจำการ 15) การปรับทัศนคติหรือวิธคิีดของบุคลากรในองค์กรทุกระดับไม่ใหมุ้่ง

ผลลัพธ์ของนักเรียนเชงิวชิาการเพียงอย่างเดียว 16) การกระตุ้นให้บุคลากรทุกระดับมีความรู้สกึรับผิดชอบร่วมกัน 

(accountability) จนเกิดเอกภาพแห่งความพยายาม (unity of effort) ท่ีมุ่งสูเ่ป้าหมายการจัดการศกึษาร่วมกัน  

17) การถอดบทเรียนจากคนรุ่นเก่าสู่คนรุ่นใหม่ และ 18) การปรับภูมิทัศน์ อาคาร สถานท่ี หรือการใหบ้ริการต่าง ๆ  

ใหส้ะดวก และปลอดภัยท้ังต่อสุขภาพกายและสุขภาพจิตเพื่อรองรับการจัดการเรียนการสอนในอนาคต 

    ด้านหลักสูตรมี 2 ข้อ ได้แก่ 1) การพัฒนาหลักสูตรเพิ่มเติมเพื่อรองรับนักเรียนท่ีมีความสามารถ

พิเศษ และ 2) การพัฒนาหลักสูตรท่ีรองรับความสนใจของนักเรียนเพื่อต่อยอดการศกึษาในอนาคต เช่น หลักสูตร

วิศวกรรมพืน้ฐาน หลักสูตรทางภาษา หรือหลักสูตรการทำอาหาร 

    ด้านการจัดการเรียนการสอนมี 3 ข้อ ได้แก่ 1) การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 

ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ และตอบสนองต่อความหลากหลายของนักเรียน 2) การส่งเสริม สนับสนุนการจัดกระบวนการ 

เรียนรู้ท่ีส่งเสริมกระบวนการคิด (mindset) เพื่อใหน้ักเรียนแต่ละคนเห็นความสำคัญ ประโยชน์ และภาพอนาคตทาง

การศกึษาของตนเอง และ 3) การกำหนดระเบียบหรือมาตรการควบคุมพฤติกรรมของนักเรียนท่ีส่งผลลบต่อการเรียนรู้ 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 ภาพอนาคตทางบวก (optimistic realistic scenario) ท่ีผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นคล้องกันสรุปได้ว่า การบริหาร 

ของโรงเรียนเป็นระบบ ชัดเจน โปร่งใส และทันสมัยภายใต้เครือข่ายความร่วมมือของบุคลากรภายในองค์กร ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดจิิทัลและมีเสถียรภาพ หลักสูตรมีความหลากหลาย ยืดหยุ่น สามารถนำไปใช้ประโยชน์ 

ได้จริงในการทำงาน ส่งผลใหน้ักเรียนรู้เท่าทันเทคโนโลยี และมีทักษะชีวิต และการจัดการเรียนการสอนทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคมในยุคเทคโนโลยีดจิิทัลโดยยึดนักเรียนเป็นศูนย์กลางแต่ยังคงคุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนไว ้

เหตุท่ีผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติเช่นนีเ้ป็นเพราะว่า ปัจจุบันทุกประเทศท่ัวโลกต่างตื่นตัวและเร่งปฏิรูปการศกึษาจากการ

ผลักดันของเซอร์เคน โรบินสัน (2551, หนา้ 1) นักการศกึษาระดับโลกท่ีเน้นย้ำความจำเป็นในการเปลี่ยนแปลงแนวคิด

การจัดการศกึษาระบบโรงงาน มาเป็นการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสใหผู้้เรียนได้คิดอย่างสร้างสรรค์ ซึ่งวจิารณ์ พาณิช 

(2555, หนา้ 18) ผู้มีบทบาทสำคัญของประเทศไทยในการสร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัยและการจัดการ

ความรู้ก็มีความเห็นในทำนองเดียวกันว่าการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ไม่ใช่การเตรียมคนออกไปทำงานในสายพานการผลิต

ในยุคอุตสาหกรรมเหมือนศตวรรษท่ี 20 หรือศตวรรษท่ี 19 แต่ต้องเตรียมคนออกไปเป็นคนทำงานท่ีใช้ความรู้และเป็น

บุคคลพร้อมเรียนรู้ ดังนั้นการจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 จึงจำเป็นต้องพัฒนาการบริหารท่ีมีประสิทธภิาพ รวมไปถึง

ต้องส่งเสริมการทำงานเป็นทีมอันจะนำไปสู่แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงแบบปฏิรูป ท้ังนี้งานวิจัยของตะวัน สื่อกระแสร์ 

(2556, หนา้ 124 - 125) เป็นอีกหนึ่งข้อมูลท่ีสนับสนุนว่าการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศน้ันผู้บริหารควรมี

ความเป็นผู้นำและเป็นผู้บริหารมืออาชีพ บริหารแบบมีส่วนร่วม ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร และใช้นวัตกรรมในการเรียน 

การสอน ย่ิงไปกว่านั้นยังมีมุมมองเพิ่มเตมิของกิตติชยั ไตรรัตนศริิชัย (2562, หนา้ 1) ซึ่งสนับสนุนฉันทามติของ 

ผู้เชี่ยวชาญข้างต้นท่ีว่า การจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ต้องไม่มุ่งผลสัมฤทธ์ิทางด้านการศกึษาเพียงอย่างเดียว  

ควรมุ่งผลสัมฤทธ์ิดา้นอ่ืน ๆ ท่ีจำเป็นต้องปลูกฝังด้วยเช่นกันได้แก่ คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมความสามารถในการ 

คิดวิเคราะห์เพื่อหาคำตอบท่ีถูกต้องและเป็นประโยชน์ต่อสังคม การเป็นพลเมืองท่ีดี และความเป็นผู้ประกอบการ  

รวมไปถึงการคิดเป็น ทำเป็นแก้ปัญหาได้ มีทักษะด้านเทคโนโลยีเพียงพอต่อการสื่อสาร มีความคิดสร้างสรรค์และพร้อม 

ท่ีจะทำงานทุกแห่งในโลก 

 ภาพอนาคตทางลบ (pessimistic realistic scenario) ท่ีผู้เชี่ยวชาญทุกท่านเห็นคล้องกันว่ามีแนวโน้มจะเกิดขึน้ได้

ในทศวรรษหนา้ภายใต้การประเมินสภาวการณ์ปัจจุบันสรุปได้ว่า การเปลี่ยนแปลงทางสังคมและอัตราการเกิดของ

ประชากรจะเป็นตัวแปรสำคัญท่ีส่งผลกระทบกับจำนวนนักเรียนจนส่งผลต่อการบริหาร หลักสูตรไม่รองรบัต่อการ

เปลี่ยนแปลงหรือโลกทัศน์ทางอาชีพในทศวรรษหนา้ และการจัดการเรียนการสอนไม่ส่งเสริมพัฒนาการและไม่ตอบสนอง

สมรรถนะตามระดับความสามารถของนักเรียนอย่างเต็มศักยภาพเนื่องจากขาดการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียน

การสอนอย่างจริงจัง ตลอดจนครูขาดคุณภาพในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งในอนาคตอันใกล้แนวโน้มท้ังหมดนีอ้าจจะ

เป็นปัญหาต่อคุณภาพการจัดการศกึษาและโอกาสทางการแข่งขันของโรงเรียน เหตุท่ีผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติเช่นนีเ้ป็น

เพราะว่าผลการฉายภาพประชากรของปัทมา ว่าพัฒนวงศ์ และปราโมทย์ ประสาทกุล (2549, หนา้ 34 – 41) โดยตั้งฐาน

จากเมื่อกลางปี พ.ศ. 2548 พบว่า แต่ละปีอัตราเพิ่มประชากรค่อย ๆ ลดลง ๆ และในปี พ.ศ. 2565 ดูเหมือนว่าจะเป็นปีท่ี

ประชากรไทยถึงจุดอ่ิมตัว อัตราเกิดจะอยู่ในระดับใกล้เคียงกับอัตราตาย ทำใหอั้ตราการเพิ่มของประชากรใกล้เคียง 

กับศูนย์ จำนวนเกิดในแต่ละปีพอ ๆ กับจำนวนตาย แสดงว่าประชากรไทยจะถึงจุดอ่ิมตัวท่ีจำนวนประมาณ 65 ล้านคน 

ในราวปี พ.ศ. 2565 ย่ิงไปกว่านั้นผลการศกึษาของเมอร์เนน (Murnane) (2561, หนา้ 1) ศาสตราจารย์ด้านการศกึษา 

และสังคมของมหาวทิยาลัยฮาร์วาร์ดยังชีใ้หเ้ห็นว่ารายได้ของครอบครัวมีผลต่อการตัดสินใจเลือกเรียนในโรงเรียนเอกชน 
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ฉะนั้นในยุคปัจจุบันถ้าโรงเรียนยังไม่พัฒนาคุณภาพและระบบการบริหารใหส้อดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจ สังคมและ

การเงินโลกท่ีมีความผันผวนในเกณฑ์สูง ก็อาจต้องประสบปัญหาด้านการบริหารอย่างแน่นอนเนื่องจากจำนวนนักเรียน

ลดลง ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องเปลี่ยนกระบวนทัศน์ และนำนวัตกรรมการศกึษามาบริหารท้ังด้านหลักสูตรท่ีต้องหลากหลาย

และบูรณาการใหส้อดคล้องกับความแตกต่างของนักเรียน ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และคุณธรรม รวมท้ังด้านการบริหารท่ีอิสระและสอดคล้องกับศักยภาพและความพร้อมของโรงเรียนและชุมชนเพื่อ

ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 และเพื่อเพิ่มโอกาสอันจะนำมาซึ่งคุณภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน  

 ภาพท่ีเป็นไปได้มากที่สุด (most probable scenario) ท่ีจะนำไปสู่ภาพอนาคตทางบวก (optimistic realistic 

scenario) และป้องกันภาพอนาคตทางลบ (pessimistic realistic scenario) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญเห็นคล้องกันสรุปได้ว่า โรงเรียน

ต้องยกระดับการบริหารด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) ใหเ้ทียบเคียงกับมาตรฐานสากล พัฒนา

หลักสูตรใหม้ีความหลากหลาย ทันสมัย รองรับความถนัด ความสามารถของนักเรียน และส่งเสริมอาชีพ มีการปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา สามารถปรับลดเนื้อหาและเพิ่มความเข้มข้นให้เทยีบเคียงกับมาตรฐานสากล ในขณะเดียวกัน

ต้องจัดการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้นักเรียนใช้เทคโนโลยีอย่างเป็นประโยชน์ รวมท้ังปลูกฝังใหน้ักเรียนเห็นความสำคัญ

และประโยชน์ของการศกึษาอย่างแท้จริง เหตุท่ีผู้เชี่ยวชาญมีฉันทามติเช่นนีเ้ป็นเพราะว่า ผลการวจิัยของสมพร  

ยอดดำเนิน (2558, บทคัดย่อ) ชีใ้หเ้ห็นว่าแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหเ้กิดผลตามอนาคตภาพนั้นโรงเรียนต้องกำหนด

นโยบายท่ีวางเป้าหมายด้านการพัฒนาคุณภาพนักเรยีนอย่างชัดเจนโดยคำนึงถึงกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ต้องพัฒนาครูใหม้ี

ความเข้มแข็งทางวชิาการและวชิาชีพ มีจติใจและจรรยาบรรณท่ีดงีามอย่างต่อเนื่อง ต้องจัดสภาพแวดล้อมท่ีส่งเสริม

พัฒนาการของเด็กแต่ละช่วงวัยท่ีสะดวก สะอาด ปลอดภัย และเพียงพอตามมาตรฐานสากล รวมท้ังต้องสามารถนำ

นโยบายมาสู่ยุทธศาสตร์และนำยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธภิาพ ด้วยเหตุนี้โรงเรียนจึงต้องปรับกระบวน

ทัศน์ เปลี่ยนแปลงเทคนิค วธิกีาร กลยุทธ์ และรูปแบบการบริหารอันจะก่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อการจัดการศกึษา 

และเป็นแนวทางสำหรับการพัฒนาคุณภาพการศกึษาสืบไปเพื่อใหอ้นาคตภาพเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 โรงเรียนควรจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงจากการประเมินสถานการณ์ปัจจุบันในทุกมิต ิ 

เพื่อกำหนดกลยุทธ์และทิศทางการบริหารท่ีรองรับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางสังคมทุกระดับ  

  1.2 โรงเรียนจำเป็นอย่างย่ิงท่ีจะต้องสร้างรูปแบบหรือโมเดลการพัฒนาคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน 

เพื่อสร้างภาพอนาคตทางบวกและยับย้ังภาพอนาคตทางลบอย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

  1.3 โรงเรียนต้องปรับระบบการบริหารเป็นแบบแนวระนาบท่ีเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วม 

ในการตัดสินใจ เพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงแบบปฏิรูป (Transformational Change) ใหเ้ป็นรูปธรรม 

  1.4 โรงเรียนต้องปฏิรูประบบการพัฒนาหลักสูตรใหทั้นสมัย แตกต่างจากภาครัฐ 

  1.5 โรงเรียนต้องปฏิรูประบบการพัฒนาคุณภาพครูใหม้ีศักยภาพ  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 การวจิัยแนวทางหรือกลยุทธ์การบริหารสำหรับผู้บริหารในศตวรรษท่ี 21 

  2.2 การวจิัยเกี่ยวคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของครูในศตวรรษท่ี 21 หรือตัวบ่งชีมู้ลค่าเพิ่มด้านวิชาการ 

  2.3 งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรการเป็นผู้ประกอบการ  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

344 

เอกสารอ้างอิง 

กิตติชัย ไตรรัตนศริิชัย. (2562). วสิัยทัศน์ทางการศกึษาของไทย: มองสู่อนาคต, [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก 

 http://www.cola.kku.ac.th/main2/images/POR/RS/2557/1.An%20Educational% 20Vision%20for%20 

ThailandLooking%20to%20the%20future.pdf. 

จุมพล พูลภัทรชีวิน. (2548). “ปฏิบัติการวจิัยอนาคตด้วย EDFR,”. วารสารบริหารการศกึษา วิทยาลัยขอนแก่น. 1(2).  

ตะวัน สื่อกระแสร์. (2556). “ยุทธศาสตร์การบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นเลิศ,”. วารสารวชิาการ  

 Veridian E-Journal. 6(3).  

ปัทมา ว่าพัฒนวงศ์ และปราโมทย์ ประสาทกุล. (2549). ประชากรไทยในอนาคต, [ออนไลน์]. เข้าถึงได้จาก 

 http://www.ipsr.mahidol.ac.th/IPSR/AnnualConference/ ConferenceII/ Article/Download/Article02.pdf 

วจิารณ์ พานิช. (2555). วถิีสร้างการเรียนรูเ้พื่อศษิย์ในศตวรรษท่ี 21. กรุงเทพฯ: มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ์. 

สมพร ยอดดำเนิน. (2558). อนาคตภาพโรงเรียนอนุบาลฤทธยิะวรรณาลัย. วิทยานิพนธ์ ปร.ด. กรุงเทพฯ: 

 มหาวทิยาลัยศลิปากร. 

Andersen, P. D. and R. Birgitte. (2014). Introduction to Foresight and Foresight Processes in Practice. 

 Denmark: DTU library. 

Makolandra, J. (2012). 21st Century Theories of Education Administration. Texas: Rice University.  

Richard J. Murnane. “Long-Term Trends in Private School Enrollments by Family Income,”. January-March 2018. 

 4(1). AERA Open. 

Robinson, K. (2008). Changing Education Paradigms. London: RSA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร

http://www.cola.kku.ac.th/main2/images/POR/RS/2557/1.An%20Educational%25%2020Vision%20for%20%20ThailandLooking%20to%20the%20future.pdf
http://www.cola.kku.ac.th/main2/images/POR/RS/2557/1.An%20Educational%25%2020Vision%20for%20%20ThailandLooking%20to%20the%20future.pdf
http://www.ipsr.mahidol.ac.th/IPSR/AnnualConference/%20ConferenceII/%20Article/Download/Article02.pdf



