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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย การมี 

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีด ีและแนวทางการส่งเสริมการม ี

ส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง  

จังหวัดเชียงราย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัยครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศกึษา

โรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวงจังหวัดเชียงราย จำนวน 33 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ปกครอง

นักเรียน รวมท้ังสิ้นจำนวน 190 คน และโรงเรียนท่ีมีแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice)ในการส่งเสรมิใหผู้้ปกครองนักเรียน 

มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 แห่ง เก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบสรุปผล

การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ และแบบสอบถามความเหมาะสมของการนำไปใช้ได้จริง  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัญหาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 ด้าน โดยภาพรวมของปัญหา 

อยู่ในระดับมาก ( X= 3.52, S.D. = .814) เรียงลำดับปัญหามากไปน้อย คือ ปัญหาด้านงบประมาณ และปัญหาด้านการ

บริหารงาน มีค่าเฉลี่ยใกล้เคียงกันที่อยู่ระหว่าง 3.51 - 3.73 และปัญหาด้านบริหารวชิาการ ( X= 3.30, S.D. = .866) 

  2. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีด ี(Best 

Practice) พบว่า ด้านการบริหารวชิาการ ได้มีการจัดทำแผนร่วมกับคณะกรรมการสถานศกึษา มีการจัดประชุม 

ทุกภาคเรียน มีส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดหลักสูตรท้องถิ่น 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล  
การแก้ไขหลักสูตร การเรียนซ่อมเสรมิ มีการสร้างช่องทางการสื่อสาร มีการมอบหมายงานใหน้ักเรียน มีการสร้างความ

ตระหนักแก่ผู้ปกครองในการรับรู้พฤติกรรมนักเรียน มีการส่งเสรมิปราชญ์ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 

ด้านงบประมาณ มีการจัดทำแผนระดมเงินทุน และการประชาสัมพันธ์  มีการสร้างสัมพันธภาพท่ีดกีับชุมชน มีการ

ส่งเสริมใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมในการสนับสนุน มีการติดตามประเมินผลร่วมกัน และด้านการบริหารงานท่ัวไป ได้มีการ

จัดทำแผนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มีการประชาสัมพันธก์ิจกรรมผ่านช่องทางต่าง ๆ มีการประเมินความพึงพอใจมีการจัดให้

มีช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้ปกครองและครูมีการนิเทศ ติดตามและมีการสื่อสารกับผู้ปกครอง  
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  3. แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง 

ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย สังเคราะห์ได้เป็น 4 ประเด็นหลัก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจ จำนวน 3 ข้อ การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ จำนวน 15 ข้อ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ จำนวน  

3 ข้อ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล จำนวน 3 ข้อ และพบว่า มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริงภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด ( X=4.60, S.D. = .212)  

ABSTRACT 

 The purpose of this research is to study the problem and suggestion in administration of Ban Klang School 

for it could be the guideline to improve the efficiency of academic management. Good carry out guidelines for 

participation in Ban Klang School, Mae Salong Nok, Mae Fha Luang district, Chiang Rai province. The samples were 

33 of the director, teachers and school board in Ban Klang School, Mae Salong Nok, Mae Fha Luang district, Chiang 

Rai province. The samples were 190 of guardians and from 3 Best Practice School for improve the participation of 

parents in administration of School. Questionnaires, Interview technique, Summary Conference Workshop Form and 

Suitability Questionnaires were used to collect data.  

 The results are as follow. 

  1. Overview average mean of 3 problem of The participation of parents in administration of School was 

found to be high (X= 3.52, S.D. = .814), respectively were the budgets, general management aspect similar 

averages between 3.51-3.73  and academic aspect (X= 3.30, S.D. = .866) 

  2. The Best Practice School for improve the participation of parents in administration of School revealed 

that academic aspect an annual implementation plan should be established during annual semester meeting with 

the school board, promote participation in local course, participating in assessment of their child’s learning progress, 

editing courses, remedial classes, communication channel was created, assignments task to students, raising the 

awareness of parents to know their students' behavior, promoting local took part in the course. About budget; school 

should funding plan and public relations, good relationship with the community, opportunity for participation in 

support, assessment together. General management; school should have the parents community base plan, public 

relations activities through various channels, satisfaction Assessment, providing communication channels between 

parents and teachers, observation and parents communication. 

 3. The participation of parents in administration guidelines of Ban Klang School, Mae Salong Nok, Mae Fha 

Luang district, Chiang Rai province. 4 main points of synthetic were 3 of participation in decisions, 15 for the 

participation of parents in administration, 3 for receiving and 3 for the assessment. The results showed that; 

appropriate and can be applied to practical overview on the highest level (X=4.60, S.D. = .212) 

Keywords: Education Management, Participation 
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ภูมิหลัง 

การจัดการศกึษาใหแ้ก่ประชาชนถือเป็นกลไกที่มีความสำคัญเป็นอย่างมากยิ่งต่อการพัฒนาและสร้างความ 

เจริญมั่นคงใหแ้กช่าติ แต่ก็ยังมีข้อจำกัดหลายประการ เช่น งบประมาณในการพัฒนาท่ีค่อนข้างจำกัด การขาดแคลนวัสดุ 

อุปกรณ์ท่ีสอดคล้องนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการเรียนการสอนยุคปัจจุบัน ระบบสาธารณูปโภคท่ียังไม่เอ้ือต่อการศกึษา 

เหมาะสม อาคารเรียนไม่เพียงพอและเหมาะสม บางแห่งทรุดโทรมจนไม่สามารถใช้ในการจัดการเรียนการสอนได้ รวมท้ัง

การขาดแคลนบุคลากรทางด้านการสอนโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีอยู่ในพืน้ท่ีท่ีอยู่ห่างไกลและมีขนาดเล็ก จึงมีความพยายาม

ในการแก้ไขปัญหาโดยการเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการสถานศกึษา โดยใช้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัด

และสนับสนุนด้านการศกึษา เพื่อลดค่าใช้จ่ายของภาครัฐ และเพื่อตอบสนองต่อความเป็นจริง ของสังคม ชุมชนในแต่ละ

เขตพืน้ท่ี นอกจากนี้ยังจะสร้างความตระหนักในการมีส่วนร่วมของผู้ ปกครองและประชาชนในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ

บริหารจัดการศกึษาเพื่อพัฒนาคน สร้างโอกาสใหก้ับลูกหลาน และความเจริญในพืน้ท่ี พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 (พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ, 2545, หนา้ 16 - 19) มีการ

กำหนดให้มีการจัดการศกึษาโดยการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว  ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน มีการระดมทรัพยากรจากแหล่างต่าง ๆ  

มาใช้ในการจัดการศกึษา และมีการกำหนดในแผนพฒันาการศกึษาแห่งชาติ 20 ปี พ.ศ. 2560 - 2579 (สำนักงาน

เลขาธกิาร, 2560, หนา้ ก - ฒ) ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การพัฒนาประสิทธภิาพของการบริหารจัดการศกึษา เป้าหมายท่ี 3  

ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาท่ีตอบสนองความต้องการ ของประชาชนและพืน้ท่ีอย่างไรก็ตาม

ถึงแม้จะมีพระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติมาบังคับใช้ตัง้แต่ พ.ศ. 2542 จนถึงการจัดทำแผนพัฒนาการศกึษาแห่งชาติ 

20 ปี แต่ก็ยังมีโรงเรียนในเขตพืน้ท่ีชนบทไม่น้อยท่ีไมส่ามารถดำเนินการในลักษณะท่ีกำหนดได้เนื่องจากปัจจัยทางด้าน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมท่ีไม่เอ้ือต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษาได้ ชุมชนมีส่วนสำคัญ

อย่างย่ิงต่อการพัฒนาและความสำเร็จของสถานศกึษา ขณะเดียวกันโรงเรียนก็มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาชุมชน ดังนั้น

นอกจากการบริหารงานสถานศกึษาในด้านวชิาการและการบริหารจัดการแล้ว ผู้บริหารสถานศกึษาจึงมีอีกหนึ่งบทบาท

สำคัญในการสร้างกลไกการเรียนรู้ร่วมกับชมุชน พัฒนาความสัมพันธ์แบบเกื้อกูลกันกับชุมชน เพื่อส่งเสรมิความเข้มแข็ง 

ของชุมชน เพื่อพัฒนาโรงเรียนใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน และเพื่อได้รับความร่วมมือ

สนับสนุนจากชุมชนในกิจกรรมสร้างสรรค์พัฒนาต่าง ๆ อันจะเป็นประโยชน์ต่อท้ังโรงเรียนและชุมชนอย่างย่ังยืนหลัก  

3S’s ในการสร้างความร่วมมือและการสนับสนุนจากชุมชน (ประสงค์ ถึงแสง, 2559, https://www. rueplookpanya. com/ 

knowledge / content/52243/-edu-teaartedu-teaart-teaartdir) ได้แก่ S –Shared Vision คือการสร้างใหชุ้มชนมี

วสิัยทัศน์ร่วมกันกับสถานศกึษา S- Synergy คือการรวมพลังประสานความร่วมมือกับชุมชนใหท้ำงานร่วมกับสถานศกึษา 

และ S-School Based Activities การสร้างสถานศกึษาใหเ้ป็นแหล่งความรู้ ศูนย์กลางพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของชุมชน  

โรงเรียนบ้านกลาง ตั้งอยู่ในตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวงจังหวัดเชียงราย เป็นโรงเรียนขยายโอกาส 

ท่ีเปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับอนุบาล จนถึงระดับมัธยมศกึษาตอนต้น (ม.3) มีนักเรียนท้ังสิ้น 362 คน (ข้อมูล  

ณ เดือนพฤศจิกายน 2562) โดยผู้เรียนส่วนใหญ่เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ เช่น จีนฮ่อ อาข่า ลาหู่ ลีซอ และไทยใหญ่ เป็นต้น  

มีครูผู้สอนจำนวน 20 คน อยู่ห่างจากตัวอำเภอแม่ฟ้าหลวง 36 กิโลเมตร และห่างจากตัวอำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย  

57 กิโลเมตร เป็นพืน้ท่ีค่อนข้างห่างไกล การเข้าถึงค่อนข้างลำบาก ประชาชนในพืน้ท่ีส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรมและ

รับจ้าง ซึ่งประเด็นดังกล่าวผู้วิจัยเห็นว่าอาจทำใหก้ารมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาค่อนข้างน้อย ซึ่งสังเกตได้จาก

ในปีท่ีผ่านมาท่ีพบว่า ผู้ปกครองนักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมหรือการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาโรงเรียนมีนอ้ย 
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ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษาเกี่ยวกับการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของ

ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ซึ่งมีประเด็นการศกึษา

เกี่ยวกับปัญหาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาท่ีเกิดขึน้ว่าสาเหตุทีทำใหก้ารมีส่วนร่วมมีนอ้ยเกิดจากสาเหตุใด 

และในสถานศกึษาท่ีสามารถเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษามีแนวทางการ

ปฏิบัติอย่างไรบ้าง เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมบริหารสถานศกึษาของ

ผู้ปกครองนักเรียนในด้านการบริหารวชิาการ ด้านงบประมาณ เช่น การระดมทรัพยากร และการบริหารงานท่ัวไปในส่วน

ของงานกิจการนักเรียน ซึ่งจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในลำดับต่อไป  

คำถามการวิจัย 

 1. อะไรคือปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียน

โรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

 2. การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดเีป็นอย่างไร 

 3. มีแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง 

ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงรายอย่างไรบ้าง  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครอง

นักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

 2. เพื่อศกึษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีดี 

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้าน

กลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

การมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาของผู้ปกครอง 

     1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

     2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

     3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 

     4. การมีส่วนในการประเมินผล 

แนวทางการพัฒนาสง่เสริม 

การมีส่วนร่วมในการบรหิารสถานศึกษาของ

ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง  

ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง 

จังหวดัเชียงราย สภาพการบรหิารสถานศึกษาและมสี่วนร่วมของ

โรงเรียน 

     ด้าน 1 การบรหิารวิชาการ 

     ด้าน 2 การจัดการงบประมาณ 

     ด้าน 3 การบรหิารงานทั่วไป  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

307 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน คณะครู จำนวน 20 คน คณะกรรมการสถานศกึษา 

จำนวน 12 คน ผู้ปกครองของนักเรียน ระดับชั้นอนุบาล 2 -ชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 3 จำนวน 362 คน สถานศึกษาท่ีมี 

แนวปฏิบัติท่ี ซึ่งมีการกำหนดนโยบายหรือแนวทางการส่งเสรมิใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาท่ีชัดเจน 

จำนวน 3 แห่ง 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรยีนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง

จังหวัดเชียงราย ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล จนถึงระดับชั้นมัธยมศกึษาปีท่ี 3 ปีการศกึษา พ.ศ. 2562โดยใช้การคำนวณจาก

ตารางการหากลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ ณ ระดับความเชื่อมั่น 95% ค่าความคาดเคลื่อนท่ี .05  

ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 190 คนแล้วใช้การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหาร 

จัดการศกึษา 

  2. แบบสัมภาษณ์การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีด ี

(Best Practice) 

  3. แบบสรุปการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 

  4. แบบประเมินความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริง 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยครั้งนี้  ผู้วิจัยจะดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังต่อไปนี ้ 

   1. ติดต่อบัณฑิตวิทยาลัย เพื่อทำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

   2. ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. การศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครอง

นักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป เพื่อวเิคราะห์

หาค่าความถี่และร้อยละ หาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

  2. ศกึษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีด ี(Best 

Practice) นำข้อมูลมาวเิคราะห์ และสังเคราะห์ จัดหมวดหมู่ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของ

ผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีด ีใน 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารวชิาการ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป 

  3. พัฒนาแนวทางส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียน 

บ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวงจังหวัดเชียงราย นำข้อมูลมาวเิคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าเฉลี่ย ( X )  

และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียน

โรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

  ตอนท่ี 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผุ้ตอบแบบสอบถาม  

   ผลการวจิัยพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงมากที่สุด จำนวน 106 คน คิดเป็น ร้อยละ 55.8  

อยู่ในช่วงอายุ 31 - 40 ปี จำนวน 87 คน คิดเป็นร้อยละ 45.8 ส่วนใหญ่ไม่ได้รับการศกึษา จำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 

43.2 และมีอาชีพรับจ้าง จำนวน 116 คน คิดเป็นร้อยละ 61.1 

  ตอนท่ี 2 ปัญหาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนบ้านกลาง ตำบล 

แม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

   ด้านการบริหารวชิาการ ประกอบด้วยการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้แก่นักเรียนของโรงเรียน และการพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เพื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีปัญหาการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง โดยผลกระทบมากที่สุดในด้านนี ้

คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้แก่นักเรียนของโรงเรียน 

   ด้านงบประมาณ ประกอบด้วย การระดมเงินทุนเพื่อการศกึษาของโรงเรียน และการจัดหาสื่อ วัสดุ 

อุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียนภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ทุกข้อมีปัญหาการมีส่วนร่วม

อยู่ในระดับมาก โดยผลกระทบมากที่สุดในด้านนี ้คือ การระดมเงินทุนเพื่อการศกึษาของโรงเรียน 

   ด้านการบริหารงานท่ัวไป ประกอบด้วย การจัดกิจกรรมของโรงเรียน และระบบงานช่วยเหลอืดูแล

นักเรียน ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากและปานกลางตามลำดับ โดยผลกระทบ

มากที่สุดในด้านนี ้คือ การจัดกิจกรรมของโรงเรียน 

  ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ  

   ผลการวจิัย พบว่า มีข้อเสนอแนะจากผู้ปกครองในการจัดกิจกรรมใหก้ับนักเรียน ท้ังกิจกรรมพัฒนา

ทักษะ ความสามารถ เทคโนโลยีสารสนเทศ ภาษาอังกฤษ และควรส่งเสริมใหผู้้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรม ท้ังนี้

โรงเรียนควรมีการแจ้งข่าวสารใหผู้้ปกครองรับทราบอย่างต่อเนื่อง  

 2. ศกึษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีด ี(Best 

Practice)  

  แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียน จำนวน  

3 โรงเรียน โดยแยกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการบริหารวิชาการ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป พบว่า  

  ด้านการบริหารวชิาการ 

   - การพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของโรงเรียน มีการจัดทำแผนโดยใช้หลักสูตรท้องถิ่น 

ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองรับทราบ และใหผู้้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในหลักสูตรท้องถิ่น มีการติดตามผลร่วมกัน  

และจัดใหม้ีการประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาทุกเดือน 

   - การพัฒนากระบวนการเรียนรู้แก่นักเรียนของโรงเรยีน มีการประชุมเพื่อจัดทำกระบวนการเรียนรู้ 

สร้างช่องทางการสื่อสารระหว่างครูและผู้ปกครอง การมอบงานหรือกิจกรรมเพื่อใหผู้้ปกครองและนักเรียนทำร่วมกัน 

ส่งเสริมใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน  

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

309 

   - การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ในชมุชน จดัทำแผนร่วมกันกับท้องถิ่น ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง 

คณะกรรมการสถานศกึษา วางกรอบความร่วมมือ งบประมาณ ในการจัดทำแหล่งเรียนรู้เชิงบูรณาการแบบมีส่วนร่วม 

และสร้างการมีส่วนร่วมในการเรียนการสอนมีการประเมินผลแบบมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียน คณะกรรมการสถานศกึษา 

ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน เป็นระยะ  

  ด้านงบประมาณ  

   - การระดมเงินทุนเพื่อการศกึษาของโรงเรียน จัดทำแนวทางเพื่อระดมเงินทุนร่วมกับคณะกรรมการ

สถานศกึษา ประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานภายนอก ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมเงินทุน 

   - การจัดหาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอนของโรงเรียนประชาสัมพันธ์ไปยังผู้ปกครองและชุมชน 

เพื่อใหเ้ข้ามามีส่วนร่วมในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอน และมีการขอรับการสนับสนุนจากเครือข่ายใน

ท้องถิ่นและหน่วยงาน/องค์กรต่าง ๆ จัดใหม้ีการติดตามการจัดหา และการใช้ประโยชน์ 

  ด้านการบริหารงานท่ัวไป  

   -การจัดกิจกรรมของโรงเรียน มีการจัดทำแผนโดยใชชุ้มชนเป็นฐาน (บวร) และมีการจัดทำแผน 

รายปีอย่างชัดเจนประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ ผ่านช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ /ผู้นำชุมชน/ นักเรียน เพื่อสร้างการรับรู้

ใหก้ับผู้ปกครอง จัดมีการประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรม 

   -ระบบงานช่วยเหลอืดูแลนักเรียนจัดประชุมคณะกรรมการสถานศกึษาในการกำหนดกฎเกณฑ์ต่าง ๆ  

ในการช่วยเหลอืดูแลนักเรียน ตลอดจนการเฝ้าระวังพฤติกรรมของนักเรียน สร้างความตระหนักแก่ผู้ปกครอง และมีการ

สื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ ระหว่างครูประจำชั้นและผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศกึษาเป็นผู้นเิทศ ติดตาม 

และสื่อสารกับผู้ปกครองเมื่อต้องมีการช่วยเหลอืนักเรียน  

 3. พัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียน 

บ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

  1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

   1.1 แต่งตั้งผู้ปกครองเป็นคณะทำงานแต่ละระดับชั้นเรียน 

   1.2 จัดทำแผนการขับเคลื่อนอย่างมีส่วนร่วมในแต่ละระดับชั้น  

   1.3 มีการนำเสนอการจัดทำแผนเข้าสู่การประชุมของโรงเรียน 

  2. การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ 

   2.1 ด้านการบริหารวชิาการ  

    1) การสร้างการรับรู้ หรือความรู้แก่ผู้ปกครองเกี่ยวกับหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอนใหก้ับ

นักเรียน 

    2) โรงเรียน ส่งเสริมและสนับสนุนใหผู้้ปกครองท่ีเป็นปราชญ์ หรือมีความรู้เรื่องภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เข้ามาร่วมในการจัดทำหลักสูตรการเรียนการสอนท้องถิ่น และร่วมเป็นวิทยากรใหค้วามรู้แก่นักเรียน 

    3) โรงเรียน ชุมชน และผู้ปกครองร่วมกันพิจารณาแหล่งเรียนรู้ในระดับชุมชน  

    4) มีการปรับปรุง พัฒนาแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ใหม้ีความทันสมัย และสามารถสร้างการเรียนรู้ 

ท้ังนักเรียนและผู้ปกครอง และเกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียน ผู้ปกครอง รวมท้ังโรงเรียน 

    5) ส่งเสริม สนับสนุน และประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองเข้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ 

ของนักเรียนมากขึ้น 
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  2.2 ด้านงบประมาณ  

   1) โรงเรียนแจ้งข่าวสาร และประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองทราบถึงสถานการณ์ทางด้านการเงิน 

ของโรงเรียน เพื่อสร้างความเข้าใจสาเหตุท่ีตอ้งมีการระดมเงินทุนเพื่อการศกึษา 

   2) ส่งเสริมใหผู้้ปกครองมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพื่อระดมทุนเพื่อการศกึษาของโรงเรียน เช่น  

การจัดผ้าป่า ฯลฯ 

   3) โรงเรียน ผู้ปกครอง และนักเรียน ร่วมกันคิดค้น จัดทำสื่อการเรียนรู้โดยใช้วัสดุในท้องถิ่น 

  2.3 ด้านการบริหารงานท่ัวไป  

   1) โรงเรียนควรแจ้งข่าวสารกิจกรรม หรือปฏิทินกิจกรรมตลอดท้ังปีการศกึษาใหผู้้ปกครองได้รับทราบ 

   2) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมท่ีเป็นการสืบสานวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่น โดยนำนักเรียนเข้าไปร่วม

ทำกิจกรรมกับชุมชน ผู้ปกครอง 

   3) โรงเรียนควรมีการดำเนินการคัดกรองนักเรียนแตล่ะคน ท้ังนี้ครูประจำชั้นจะต้องเป็นผู้คัดกรอง 

จากนั้นนำข้อมูลท่ีได้เข้าสู่การประชุมร่วมกับคณะกรรมการแต่ละชั้นเรียนเพื่อวางแผนการดูแลและพัฒนานักเรียน 

อย่างเป็นระบบ 

   4) โรงเรียนจัดใหม้ีการสร้างความรู้ ความเข้าใจในการดูแลนักเรียนท่ีบ้าน ท้ังนี้ต้องดำเนินการเป็น

รายบุคคล และชีแ้จงถึงความสำคัญในการดูแลนักเรียนแก่ผู้ปกครอง 

   5) ส่งเสริมใหผู้้ปกครองสร้างกระบวนการเรียนรู้ท่ีบ้าน 

   6) โรงเรียนจัดใหม้ีกิจกรรมเย่ียมบ้านนักเรียนทุกคน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมีการบันทึกพฤติกรรม

นักเรียน และแนะนำผู้ปกครองในการดูแลนักเรียนในความปกครองเกี่ยวกับสุขอนามัย การเฝ้าระวังพฤติกรรมท่ีไม่

เหมาะสม ฯลฯ 

   7) โรงเรียนควรมีระบบการแจ้งขอ้มูลเกี่ยวกับการช่วยเหลอืเด็กและการปรับปรุงทักษะพัฒนาการของ

เด็กแต่ละคน เพื่อใหผู้้ปกครองได้ทราบถึงความก้าวหน้าของการจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรมใหก้บันักเรียน 

 3.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน ์

  3.1 การส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคม 

  3.2 การจัดการเรียนการสอนโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง เป็นการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่าง

ผู้ปกครองและนักเรียน ซึ่งจะช่วยใหค้รอบครัวเขม้แข็ง อบอุ่น ลดปัญหาความรุนแรงท่ีเกิดขึน้ในครอบครัว 

  3.3 การส่งเสรมิใหผู้้ปกครอง ชุมชนเข้ามามีบทบาทในการดูแลนักเรียนเพิม่ข้ึน 

 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

  4.1 คณะกรรมการระดับชั้นเรียน ทำหน้าท่ีในการประเมินผลสมัฤทธ์ิของการดำเนินงานของโรงเรียน  

ท้ังในด้านการบริหารวชิาการ ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารงานท่ัวไป  

  4.2 โรงเรียนเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินผลในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

  4.3 โรงเรียนควรมีการชีแ้จงผลการประเมินจากการมีส่วนร่วม รวมท้ังแนวทางในการพัฒนาการบริหาร

สถานศกึษาแก่ผู้ปกครองได้รับทราบ 

 จากผลการประเมินโดยนักวชิาการและผู้เชี่ยวชาญ พบว่า มีความเหมาะสมและสามารถนำไปใช้ได้จริงภาพรวม

อยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์มีความเหมาะสมและนำไปใช้จริง

มากกว่าข้ออ่ืน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ศกึษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียน

โรงเรียนบ้านกลาง ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

  จากการวจิัย พบว่า การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง ด้านการบริหารวชิาการ 

มีปัญหาระดับปานกลาง ด้านงบประมาณอยู่ในระดับมาก แลการบริหารงานท่ัวไปอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าใน

การบริหารงานด้านการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองมีนอ้ย ถึงแม้ว่าโรงเรียนจะมีพันธกิจในการสนับสนุนให้

บุคลากรและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียนใหเ้กิดประสิทธภิาพในการจัดการศกึษา แต่ก็ยังไม่สามารถดำเนินงาน

ได้ตามท่ีตัง้เป้าหมายไว ้อย่างไรก็ดียังมีโรงเรียนอีกหลายแห่งที่ประสบกับปัญหาการดำเนินการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารสถานศกึษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ พะนากร มีภูคำ (2553, บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า การมีส่วนร่วมของ

ผู้ปกครองนักเรียนการการจัดการศกึษา อยู่ในระดับท่ีนอ้ย ดังนั้นผู้บริหารต้องใหค้วามสำคัญกับการมีส่วนร่วมใหม้ากขึ้น 

ซึ่งนโยบายของผู้บริหารถือว่ามีความสำคัญในการสร้างการขับเคลื่อนการมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

ของประภาพรรณ รักเลีย้ง (2556, หนา้ 126 - 128) ท่ีเห็นว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับการตัดสินใจ

เป็นสำคัญ การปฏิบัติตามอำนาจหน้าท่ีมักจะต้องเปิดโอกาสใหบุ้คคลอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมจะมีลักษณะ

มากน้อยเพียงใดใหพ้ิจารณาว่าผู้นำเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเข้าไปร่วมในการใช้อำนาจและมีบทบาทในการควบคุมได้

เท่าใด นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ โสภิดา คล้ายหนองสรวง (2558, หนา้ 86 - 87) ท่ีพบว่า การบริหารแบบ

มีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษามีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธผิลของสถานศกึษาในระดับสูง และส่วนหนึ่งท่ีอาจ

เป็นส่วนหนึ่งท่ีทำใหก้ารมีส่วนร่วมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ สภาพของผู้ปกครองท่ีส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างทำให้

ไม่มีเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมหรือมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิดในการพัฒนาด้านต่าง ๆ รวมท้ังส่วนใหญ่ไม่ได้รับ

การศกึษา และฟัง พูดภาษาไทยไม่ได้ จึงทำใหก้ารสื่อสารเป็นไปด้วยความยากลำบาก และไม่กล้าท่ีจะเสนอแนวคิดการ

พัฒนาด้านการบริหารสถานศกึษาเพราะคิดว่าตนเองไม่มีความรู้ ช่องทางการเข้าไปมีส่วนร่วมมีนอ้ย และไม่รู้ถึงบทบาท

ในการมีส่วนร่วม สอดคล้องกับการศกึษาของ ทับทิม แสงอินทร์ (2559, หน้า 85 - 87) ท่ีพบว่า การศกึษาและอาชีพ 

ท่ีแตกต่างกันจะมีพฤติกรรมในการมีส่วนร่วมในการบริหารการจัดการด้านการศกึษาต่างกัน  

 2. ศกึษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีด ี 

(Best Practice) 

  การศกึษาการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนท่ีมีการปฏิบัติท่ีด ีพบว่า 

ด้านการบริหารวชิาการ มีการเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน การสร้างช่องทางการสื่อสาร 

การพัฒนาและส่งเสริมใหม้ีแหล่งเรียนรู้ชมุชน การบรหิารจัดการแบบมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียควรอยู่ใน

รูปของคณะกรรมการ และการบริหารจัดการต้องตอบสนองและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครองและ

ชุมชนมากที่สุด และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัตน์ ก้อนนาค (2554, บทคัดย่อ) ท่ีพบว่า การมีส่วนร่วมในการศกึษา 

ควรประชาสัมพันธ์ สร้างความรู้ความเข้าใจใหชุ้มชนเห็นความสำคัญ เปิดโอกาสใหบุ้คคลท่ีพร้อมในชุมชนเข้ามามี 

ส่วนร่วมในการกำหนดแนวทางและวธิกีารมีส่วนร่วมของชุมชน 

  ด้านงบประมาณ มีการจัดทำแนวทางเพื่อระดมทุน มีการประชาสัมพันธ์ เพื่อใหผู้้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดการ ในการสร้างการมีส่วนร่วมอาจเป็นแบบทางอ้อมก็ได้ เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายด้วย สอดคล้องกับแนวคิด

ของ ประภาพรรณ รักเลีย้ง (2556, หนา้ 126 - 128) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมทางอ้อมเป็นการใหก้ารสนับสนุน ส่งเสริม

ใหบ้รรลุเป้าหมาย เช่น การบริจาคทรัพย์สิน วัสดุ อุปกรณ์ แรงงาน เข้าช่วยสมทบไม่ได้เข้าร่วมประชุมแต่ยินดีร่วมมือ  

เป็นต้น  
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  ด้านการบริหารงานท่ัวไป คือมีการจัดทำแผนรายปี การประชาสัมพันธ์ท่ีหลากหลายช่องทาง การกำหนด

เกณฑ์ วธิกีารช่วยเหลอื ดูแลและติดตามนักเรียน ดังนั้นโรงเรียนควรมีการชีแ้จงผู้ปกครองใหท้ราบอย่างต่อเนื่อง  

เพื่อสร้างการสื่อสารท่ีดแีละเกิดสัมพันธภาพท่ีดตี่อกัน อันจะช่วยใหก้ารส่งเสริมการมีส่วนร่วมเป็นไปตามเป้าหมาย 

ท่ีกำหนด สอดคล้องกับ จันทรานี สงวนนาม (2555, หนา้ 7) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานทำใหก้ารต่อต้าน

น้อยลงในขณะเดียวกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น การเปิดโอกาสใหม้ีการสื่อสาร การแลกเปลี่ยนข้อมูล 

และประสบการณ์จะช่วยใหเ้กิดความสัมพันธ์ท่ีดตี่อการ  

  อย่างไรก็ตามการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีสว่นร่วมในการบริหารสถานศกึษา อาจมีท้ังทางตรง คือ 

การตั้งคณะกรรมการท่ีมีรูปแบบเป็นทางการ หรือทางอ้อมข้ึนอยู่กับความเหมาะสมของแต่ละกิจกรรม แต่ละโอกาส 

สอดคล้องแนวคิดของ แชพิน (อ้างใน ยุพิน ระพันธุ์, 2554, หนา้ 21) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมเป็น 4 แบบ คือ การมี 

ส่วนร่วมประชุม การมีส่วนร่วมออกเงิน การมีส่วนร่วมเป็นกรรมการ และการมีส่วนร่วมเป็นผู้นำ ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียน

อาจต้องมีการพิจารณาเลือกใช้วิธีการท่ีเหมาะสมแต่ละด้าน  

 3. พัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนบ้านกลาง 

ตำบลแม่สลองนอก อำเภอแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย 

  การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ประกอบด้วย การแต่งตั้งผู้ปกครองเป็นคณะทำงานแต่ละระดับชั้น  

การทำแผนอย่างมีส่วนร่วม และมีการนำเสนอแผนสู่การประชุมของโรงเรียน ถึงแมโ้รงเรียนจะมีคณะกรรมการ

สถานศกึษา ท่ีมีตัวแทนผู้ปกครองเข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาแล้วน้ัน แต่อย่างไรก็ตามก็ไมค่รอบคลุม 

ทุกประเด็นปัญหา ดังนั้นในการขับเคลื่อนจึงต้องอาศัยคณะทำงานแต่ละระดับชั้น ท่ีเปรียบเสมือนอนุกรรมการ  

และกลุ่มตัวแทนของผู้ปกครองแต่ละระดับชั้นยังเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยตรง ย่อมพร้อมท่ีจะร่วมมืออย่างเต็มท่ี 

สอดคล้องกับ เสริมศักดิ์ วศิาลาภรณ์ (2552, หนา้ 4 - 5) ท่ีกล่าวว่า การใหบุ้คคลเข้ามามีส่วนรวมนั้นบุคคลต้องมีส่วน

เกี่ยวข้องในการดำเนินการหรือปฏิบัติภารกิจต่าง ๆ จึงจะทำใหเ้กิดความ นอกจากนี้ยังเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและ

นักเรียนคือ การมีส่วนร่วมดังกล่าว เป็นค้นหาปัญหาท่ีแท้จริง มีการเสนอข้อแนะนำ และร่วมกันตัดสินใจในการแก้ไข

ปัญหาอย่างตรงประเด็น สอดคล้องกับแนวคิดของ นิลมณี พิทักษ์ (2551, หนา้ 20) ท่ีกล่าวว่า การร่วมคิดและร่วมกัน

ประชุม เป็นการดำเนินการเพื่อค้นหา เสนอสภาพการณ์ท่ีเป็นปัญหาของชุมชนโดยคนในชมุชน และร่วมกนัติดสนิใจ 

เป็นความเห็นชอบในการแก้ไขปัญหา และจัดทำแผนอย่างเป็นข้ันตอน 

  การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ประกอบด้วยด้านการบริหารวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงาน

ท่ัวไป ซึ่งการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม เป็นส่วนของการปฏิบัติงาน โรงเรียนจะต้องสร้างความตระหนัก

ในการดำเนินการใหก้ับผู้ปกครองได้รับทราบ รวมท้ังประโยชน์ท่ีจะเกิดขึน้ท้ังต่อตัวนักเรียน ผู้ปกครอง โรงเรียน  

และชุมชน เพื่อใหเ้กิดความรับผิดชอบร่วมกัน สอดคล้องกับ นิลมณี พิทักษ์ (2551, หนา้ 25) ท่ีกล่าวว่า การร่วม

ดำเนินการ คือการร่วมกันลงแรง ลงทุนในการปฏิบัติงาน การกระทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกันก่อใหเ้กิดเป็นเจ้าภาพร่วมกัน 

การใช้ทรัพยากรท่ีมีในท้องถิ่นใหเ้กิดประโยชน์ ไม่ว่าจะเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน ท่ีมีคนในชุมชนมีส่วนร่วมในการสร้าง

องค์ความรู้ วทิยากรจากปราชญ์ชาวบ้าน เป็นต้น สอดคล้องกับแนวคิดของกระทรวงศึกษาธกิาร (2558, หนา้ 149)  

ท่ีกล่าวว่า การบริหารจัดการเป็นการระดมผู้เชี่ยวชาญและผู้มีประสบการณ์เพื่อร่วมกันจัดการศกึษา เป็นการระดม

ทรัพยากรด้านการเงิน และด้านวิชาการ เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนใหม้ีประสิทธภิาพมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ 

  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เป็นผลของการดำเนินการท่ีส่งผลกระทบต่อนักเรียน โรงเรียน และผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย นั่นก็คือ ผู้ปกครองและชุมชน ดังนั้นผู้ปกครองจึงต้องมีส่วนท่ีเข้ามามีบทบาทในการสร้างใหน้ักเรียนมี

ความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และมีบทบาทดูแลนักเรียนในความดูแลของตนเอง สอดคล้องกับผลการศกึษาของ  
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นิลมณี พิทักษ์ (2551, หนา้ 49) ท่ีกล่าวว่า เป็นการแบ่งสันปันส่วนผลท่ีเกิดจากการร่วมกันกระทำ โดยร่วมกันกำหนด 

หรือวางระเบียบในการบริหารจัดการในการใช้ประโยชน์ร่วมกัน เพื่อสร้างจิตสำนึกการเป็นเจ้าของร่วมกัน  

  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล เป็นการเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการระดับชั้นเรียน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วน

ร่วมในการติดตาม ประเมินผล การบริหารสถานศกึษา ท้ังด้านการบริหารวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป โดย

มีเครื่องมือในการประเมินผลตามความเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรัตน์ ก้อนนาค (2554, บทคัดย่อ) ท่ีกล่าว

ว่า การติดตามประเมินผลต้องมีเครื่องมือท่ีเหมาะสม นอกจากนี้เมื่อมีการรวบรวมวเิคราะห์ผลการประเมินแลว้ ควรมี

การแจ้งใหก้ับผู้ปกครองได้รับทราบ สอดคล้องกับกรวจิัยของ ต่อศักดิ์ บุญเสือ (2556, หน้า 46) ท่ีพบว่า วธิกีารมีส่วน

ร่วม ผู้ปกครองต้องร่วมใหข้้อมูล เสนอความต้องการ รับทราบผลการประเมินและสะท้อนผลการประเมินดังกล่าว 

  การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเป็นการพัฒนาการบริหารสถานศกึษาของโรงเรียนได้ท้ังในด้านการบริหาร

วชิาการ งบประมาณ การบริหารงานท่ัวไป ก่อใหเ้กิดประโยชน์มากมาย เช่น ด้านบุคลากรคือมีวิทยากรท่ีมีองค์ความรู้ 

ในหลักสูตรท้องถิ่น การสร้างสัมพันธภาพท่ีดรีะหว่างโรงเรียนและผู้ปกครองซึ่งจะทำใหก้ารขอความร่วมมือเป็นไปอย่าง

ราบรื่น การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ วัสดุ สื่อต่าง ๆ ในการจัดการเรียนการสอนเพียงพอ เป็นต้น 

สอดคล้องกับแนวคิดของ จันทรานี สงวนนาม (2555, หนา้ 71) และจิณณวัตร ปะโคทัง (2559, หนา้ 41 - 42) กล่าวว่า 

การบริหารมีส่วนร่วมในโรงเรียน เป็นการลดค่าใช้จ่ายและเกิดการใช้จ่ายงบประมาณท่ีมีประสิทธภิาพ เป็นการระดม

ผู้เชี่ยวชาญในการจัดการศกึษา เพิ่มคุณภาพการสื่อสาร ทำใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ 

การสอนและโครงการใหม่  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างย่ิงในการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 

ในการบริหารสถานศกึษาของผู้ปกครอง จึงต้องมีการวางกรอบนโยบายท่ีชัดเจนในเรื่องดังกล่าว พร้อมท้ังมีการประชุม

หารือร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อจัดใหม้ีการวางแผนการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม พร้อมท้ังชีแ้จงใหค้รู 

ในโรงเรียนได้รับทราบถึงนโยบายและแนวทางการปฏิบัติดังกล่าว  

  1.2 การส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองเพื่อร่วมพัฒนาการบริหารสถานศกึษา บางครั้งอาจส่งผล

กระทบต่อผู้ปกครอง เช่น ต้องขาดงาน เสียรายได้ ในช่วงวันท่ีตอ้งทำกิจกรรม ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องสร้างสมัพันธภาพท่ีดี

กับผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อลดปัญหาดังกล่าว รวมท้ังสร้างความตระหนักถึงความสำคัญในการมีส่วนร่วมอันจะเกิดผลดีต่อ

นักเรียนโดยตรง  

  1.3 การสื่อสารเป็นสิ่งสำคัญในการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนบ้านกลาง  

เป็นโรงเรียนท่ีจัดการเรียนการสอนใหก้ับนักเรียนชาตพิันธุ์ ซึ่งมีหลากหลายชนเผ่า ทำใหก้ารสื่อสารเป็นเรื่องท่ียากลำบาก 

ดังนั้นการสื่อสารต้องสื่อสารผ่านนักเรียน ผู้นำชุมชน และเพื่อสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันในการสื่อสาร ควรมีการ

ตรวจสอบ (Recheck) ว่าเป็นความเข้าใจท่ีตรงกัน ลดความผิดพลาดในการสื่อสาร  

  1.4 โรงเรียนท่ีมีลักษณะคล้ายกับโรงเรียนบ้านกลาง สามารถนำแนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ

บริหารสถานศกึษา ไปใช้เป็นแนวทางในการสร้างแผนการปฏิบัติงาน เพื่อลดปัญหาด้านการบริหารวชิาการ งบประมาณ 

และการบริหารงานท่ัวไป  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  ควรมีการศกึษาเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารด้านอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาแนวทางการส่งเสริมการมี 

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษาของผู้ปกครองในโรงเรียนอ่ืน ๆ 
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