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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศกึษาสภาพการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัย และเพื่อเสนอกลยุทธ์ในการ

บริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

ประชากรท่ีใช้ในการวจิัย จำนวน 46 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ครูปฐมวัย 

ครูวชิาการ จำนวน 16 และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 30 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสอบถาม 

แบบสัมภาษณ์ และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอ 

แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีความแตกต่างกันไปในแต่ละด้าน กล่าวคือด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวม 

อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการจัดสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก ส่วนดา้นการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย  

  2. กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอ

แม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ สรุปได้ดังนี้ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรประกอบด้วยกลยุทธ์ การจัดกิจกรรมให้

ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน กลยุทธ์การจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานทางวชิาการของนักเรียน

ในระดับชั้นปฐมวัย กลยุทธ์จัดกิจกรรมเชิญผู้ปกครองเป็นวิทยากรรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกลยุทธ์

การช่วยเหลอืแบ่งเบาหนา้ท่ีภาระครูในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ส่วนดา้นการจัดสภาพแวดล้อม ควรประกอบด้วยกลยุทธ์

การสนับสนุนด้านงบประมาณ กลยุทธ์การระดมทรัพยากรในการการจัดสภาพแวดล้อมและปรับปรุงสนามเด็กเล่น  

สำหรับด้านการติดต่อสื่อสาร ควรประกอบด้วย กลยุทธ์การเชิญประชุมในระดับชั้นปฐมวัยก่อนเปิดภาคเรียนและก่อนปิด

ภาคเรียน อย่างสม่ำเสมอ กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อใช้ในการรติดต่อสื่อสาร ส่วนทางด้านการตัดสินใจ 

ควรประกอบด้วยกลยุทธ์ ร่วมประเมินนักเรียนตามสภาพจริงเกี่ยวกับแฟม้ประจำตัวนักเรียน กลยุทธ์ร่วมวางแผน  

แสดงความคิดเห็น แก้ปัญหาและข้อเสนอแนะต่าง ๆ และกลยุทธ์การร่วมประเมินผลการดำเนินงานเพื่อติดตาม 

ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุงเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใหด้ีข้ึน 
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ABSTRACT 

 The purpose of this research to study the conditions of early childhood education administration through 

participation of parents Soppoeng witthaya School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province. And to propose 

strategies in early childhood education management through participation of parents Soppoeng witthaya School, 

Mae Taeng. District, Chiang Mai Province. And to propose strategies in early childhood education management 

through participation of parents Soppoeng witthaya School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province. The population 

used in the research was 46 people. Include School administrators School board, early childhood teachers, academic 

teachers 16 and 30 parents of students. Tools used in Data collection was a questionnaire, interview forms and 

group conversation recording form Analyze by using frequency, percentage, mean, standard deviation.  

 The research results are as follows 

  1. The condition of early childhood education administration through participation of parents Soppoeng 

witthaya School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province In the teaching and learning activities overall is at a 

medium level. Environmental arrangement overall is at a medium level. Communication overall is at a high level. 

Decision-making overall is at a low level. 

  2. Strategies in Administration of Early Childhood Education with parents' Participation Soppoeng 

witthaya School, Mae Taeng District, Chiang Mai Province which can be summarized as follows 2.1 Teaching and 

learning activities consists of the following strategies. Strategy 1 Organizing activities to provide knowledge about 

curriculums and learning and teaching activities. Strategy 2 Organizing activities to disseminate academic works of 

students at the preschool level. Strategy 3 Organizing activities inviting parents to be a guest speaker in the 

teaching and learning activities. Strategy 4 Helping to ease the burden of teachers in organizing various activities. 

2.2 Environment arrangement Consists of the following strategies. Strategy 5 Budget support mobilizing resources to 

organize the environment and improve the playing field. 2.3 Communication consists of the following strategies. 

Strategy 6 Invitation to meeting at the preschool level before the beginning of the semester and before the 

semester break regularly. Strategy 7 Creating a parent network for communication. 2.4 Decision-making consists of 

the following strategies. Strategy 8 Participate in student assessments according to the actual situation about the 

student identification file. Strategy 9 Joint planning comment solve problems and suggestions. Strategy 10 Joint 

evaluation operations to monitor, correct, improve to improve learning. 

Keywords: Management, Early Childhood Education, Participation, Strategy. 

ภูมิหลัง 

 ในสภาพปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาในด้านเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมเพื่อเข้าสู่ยุคโลกาววิัฒน์

รวมไปถึงการจัดการศกึษาท่ีมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญและให้ความสำคัญในการจัดการศกึษาซึ่งในพระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ได้เน้นย้ำการจัด

การศกึษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม  
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มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขและ การจัดการศกึษาท่ีจะต้องยึด

หลักผู้เรียนมีความสำคัญท่ีสุด และเต็มตามศักยภาพ (พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ, 2542, หน้า 2) 

 หลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 เป็นการจัดศึกษาปฐมวัยเพื่อพัฒนาเด็กตั้งแต่แรกเกิดถึง 6 ปี

บริบูรณ์ อย่างเป็นองค์รวมบนพืน้ฐานของ การอบรมเลีย้งดูและกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อธรรมชาติและความ

แตกต่างระหว่างบุคคลภายใต้บริบทของสังคมและวัฒนธรรมท่ีเด็กอาศัยอยู่ด้วยความรัก ความเอ้ืออาทร และความเข้าใจ 

เพื่อสร้างรากฐานคุณภาพชีวิตเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์และพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาอย่างมี

คุณภาพ (สำนักวิชาการและมาตราฐานการศกึษา, 2560, หนา้ 4) ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย 

เนื่องจากผู้ปกครองมีความใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุดและเป็นส่วนสำคัญท่ีจะกำหนดอนาคตของบุตรหลานของตัวเอง 

และร่วมกันพัฒนาการศกึษาของบุตรหลาน(บุญณภัทร เดือนกลาง, 2552, หนา้ 24) โรงเรียนสบเปิงวทิยาเป็นโรงเรียนใน

สังกัดกระทรวงศึกษาธกิารมีหน้าท่ีโดยตรงในการจัดการศกึษาในระดับปฐมวัยตามขอบข่ายภารกิจงานตามหลักสูตร

การศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 โดยใหทุ้กฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องท้ังในระดับชาติ ชุมชน และครอบครัวเข้ามามีส่วนร่วมรับรู้

และสนับสนุนการจัดการศกึษาปฐมวัย ซึ่งในด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง พบว่า ผู้ปกครองไม่ใหค้วามร่วมมือ 

ในการประชุมผู้ปกครองแต่ละครั้ง กลุ่มชาติพันธุ์อาจไม่เข้าใจการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยซึ่งในระดับชั้นอนุบาล 2  

และระดับชั้นอนุบาล 3 จะเป็นผู้ปกครองท่ีมาจากกลุ่มชาติพันธ์ ได้แก่ ม้ง กระเหรี่ยง มูเซอ และคนพืน้เมือง ทำใหก้าร

ติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง ไม่ชัดเจนและส่งผลใหผู้้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศกึษาปฐมวัย

ของโรงเรียนน้อย รวมถึงผู้ปกครองยังไม่เข้าใจการจัดการศกึษาในระดับการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียนสบเปิงวทิยาอีก

ด้วย ดังนั้นจงึเล็งเห็นความสำคัญของกระบวนการ PLC ชุมชนแห่งการเรียนรู้ คือ การรวมตัว รวมใจ รวมพลัง ร่วมมือกัน

ของครู ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีบทบาทในการจัดการศกึษา (สุรพล ธรรมร่มดี, 2553,  

หนา้ 93) 

 ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนและรับผิดชอบในการจัดการศึกษาปฐมวัยจึงสนใจท่ีจะศกึษาการบริหารจัดการศกึษา

ปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในโรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อพัฒนาการมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาปฐมวัย ใหม้ีคุณภาพดีข้ึน รวมท้ังการสร้างคุณภาพของผู้เรียน สร้างความเชื่อมั่น 

ความไวว้างใจ แก่ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้ามาศกึษาในโรงเรียนสบเปิงวทิยาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง  

จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร 

 2. กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา  

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ มีอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่

 2. เพื่อเสนอกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธกีารดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ผู้บริหารสถานศกึษา    จำนวน 1 คน   

  2. ครูปฐมวัย       จำนวน 2 คน   

  3. ครูฝ่ายวชิาการ     จำนวน 4 คน  

  4. คณะกรรมการสถานศกึษา  จำนวน 9 คน  

  5. ผู้ปกครองของนักเรียน ระดับชั้นอนุบาล 2 และ 3 จำนวน 30 คน   

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม (Questionnaire) การบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียน

สบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา ครูปฐมวัย ครูวชิาการ และคณะกรรมการ

สถานศกึษา จำนวน 16 คน แบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี่และคำนวณหาค่าร้อยละ 

แล้วนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลเป็นตารางประกอบความเรียง 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating  

Scales) วเิคราะห์ข้อมูลทางสถิต ิโดยหาค่าเฉลี่ย () และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) แล้วนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล

เป็นความเรียงประกอบตาราง 

   ตอนท่ี 3 แบบสอบถามปลายเปิด (Open-ended) ความคิดเห็นเพิ่มเตมิเกี่ยวกับข้อเสนอแนะกลยุทธ์ใน

การบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

วเิคราะห์ข้อมูลโดยการแจงแจกความถี่แล้วนำเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูลในรูปความเรียง 

  2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียน         

สบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยวเิคราะห์ข้อมูลโดยสรุปผลการสัมภาษณ์ของผู้ปกครองนักเรียน

โรงเรียนสบเปิงวทิยา แล้วนำเสนอข้อมูลในรูปความเรียงและใช้วิธีการจัดสนทนากลุ่มผู้ปกครอง (Focus Group) 

  3. แบบสรุปผลการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้การวเิคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content  Analysis)  

เพื่อสังเคราะห์ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัย โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา  

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่

สภาพการบรหิารจัดการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียน  

- ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

- ด้านการจัดสภาพแวดล้อม 

- ด้านการติดต่อสื่อสาร  

- ด้านการตัดสินใจ 

กลยุทธ์ในการบรหิารจัดการศึกษาปฐมวัยโดยการมี 

ส่วนร่วมของผู้ปกครองโรงเรียนสบเปิงวิทยา 

- ร่วมคดิ          - ร่วมตัดสินใจ 

- ร่วมวางแผน    - ร่วมทำ 

- ร่วมแก้ไข 
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 การเก็บรวบรวบข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินตามข้ันตอน ดังต่อไปนี ้ 

   1. การศกึษาเอกสาร งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง สื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่าง ๆ วารสารงานวิจัย และการเผยแพร่ 

ในรูปแบบเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดระบบสารสนเทศในสถานศกึษา 

   2. ศกึษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโรงเรียน 

สบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ตามแนวทางของหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 การมี 

ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียน การสอน การมีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อม การมีส่วนร่วมในการติดต่อสื่อสาร  

การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยการใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ดังนี้ 

    2.1 แบบสอบถามโดยใช้กับ ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศกึษา ครูปฐมวัย ครูวชิาการ 

จำนวน 16 คน แต่สามารถเก็บข้อมูลได้ 15 คน เนื่องจากผู้บริหารสถานศกึษาเป็น 1 ในคณะกรรมการสถานศกึษา 

เพื่อไม่ใหข้้อมูลเกิดการซ้ำซ้อน 

    2.2 แบบสัมภาษณ์ โดยใช้กับผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 30 คน เพื่อใหไ้ด้ข้อมูลท่ีเป็นข้อเท็จจริง

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ 

   3. จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อกำหนดแผนกลยุทธ์และข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการจัดการ

บริหารการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โดยมีผู้บริหารสถานศกึษา ครูปฐมวัย ครูวชิาการ 

คณะกรรมการสถานศกึษา และผู้ปกครองนักเรียน จำนวน 30 คน เข้าร่วมประชุมในรูปแบบของการสนทนากลุ่ม     

(Focus Group) แล้วจัดทำผลสรุปกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียน   

สบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ ฉบับสมบูรณ์ต่อไป 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. วเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิตเิชิงพรรณา (Descriptive Statistics) ได้แก่ ความถี่ (Frequency) 

ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย () และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ)  

  2. วเิคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) และนำเสนอข้อมูลเชิงเนื้อหาโดยการพรรณนา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาสภาพการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยการใช้แบบสอบถาม ดังนี ้ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับ

ปานกลาง ด้านการจัดสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

ด้านการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

 2. ผลการศกึษาสภาพการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา 

อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่ โดยการใช้แบบสัมภาษณ์และใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังนี ้ผู้ปกครองคน

พืน้เมือง ผู้ปกครองกระเหรี่ยง ผู้ปกครองม้ง และผู้ปกครองมูเซอ ใหข้้อมูลเกี่ยวกับปัญหาดังนี้ ในด้านการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และหลักสูตร

สถานศกึษา เนื่องจากผู้ปกครองไม่ใหค้วามสนใจเกี่ยวกับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ และเห็นว่าเป็นหนา้ท่ีของทางโรงเรียน 

ท่ีตอ้งรับผิดชอบและพัฒนานักเรียนในระดับปฐมวัยตามความเหมาะสม นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับ ปู่ ย่า ตา ยาย  
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ท่ีแก่ชรา บางคนไม่สามารถอ่านหนังสือออกได้รวมถึงการใช้ภาษาถิ่น และวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน ทำใหก้ารรับรู้เกี่ยวกับ

กิจกรรมการเรียนการสอนของทางโรงเรียนน้อย รวมถึงส่งผลใหก้ารติดต่อสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองมีนอ้ย

เช่นกัน ส่วนดา้นการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ พบว่าสนามเด็กเล่นไม่มีความปลอดภัยเพราะมีสภาพท่ีเก่าและ

ทรุดโทรม ส่วนดา้นการตัดสินใจ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่กล้าแสดงความคิดเห็นเพราะไม่มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัด

การศกึษาปฐมวัย ส่วนความต้องการของผู้ปกครอง โรงเรียนควรส่งเสรมิและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เฉพาะระดับชั้นปฐมวัย 

และควรมีการประชุมผู้ปกครองในระดับชั้นปฐมวัยโดยตรง ส่วนด้านการติดต่อสื่อสารอยากใหเ้ป็นการสื่อสารแบบ 

ตัวต่อตัวเพราะจะได้รับรู้ข่าวสารโดยตรง เช่น ทางโทรศัพท์ Facebook Line และทำวารสารความรู้ และกิจกรรมต่าง ๆ  

ของทางโรงเรียนเทอมละ 1 ครั้ง พร้อมท้ังควรปรับปรุงสนามเด็กเล่นใหป้ลอดภัยมากขึ้น  

 3. ผลการเสนอกลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิง 

วทิยา อำเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่หลังจากการการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ดังนี ้  

  3.1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วย  

   กลยุทธ์ 1 การจัดกิจกรรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน  

   กลยุทธ์ 2 การจัดกิจกรรมเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการของนักเรียนในระดับชั้นปฐมวัย  

   กลยุทธ์ 3 จัดกิจกรรมเชิญผู้ปกครองเป็นวิทยากรรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

   กลยุทธ์ 4 การช่วยเหลอืแบ่งเบาหนา้ท่ีภาระครูในการจัดกิจกรรม   

  3.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ประกอบด้วย 

   กลยุทธ์ 5  การสนับสนุนด้านงบประมาณ และการระดมทรัพยากรในการปรับปรุงสนามเด็กเล่น  

  3.3 ด้านการติดต่อสื่อสาร ประกอบด้วย  

   กลยุทธ์ 6 การเชิญประชุมในระดับชั้นปฐมวัยก่อนเปิดภาคเรียน และก่อนปิดภาคเรียนอย่างสม่ำเสมอ  

   กลยุทธ์ 7 การสร้างเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อใช้ในการรติดต่อสื่อสาร 

  3.4 ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วย  

   กลยุทธ์ 8  ร่วมประเมินนักเรียนตามสภาพจริงเกี่ยวกบัแฟ้มประจำตัวนักเรียน  

   กลยุทธ์ 9 ร่วมวางแผน แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ  

   กลยุทธ์ 10 ร่วมประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 

ใหด้ีข้ึน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง 

จังหวัดเชียงใหม่  

  1.1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เหตุท่ีเป็นเช่นนั้นก็เพราะว่า 

ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับการศกึษาปฐมวัย รวมถึง

ความแตกต่างด้านเชือ้ชาติ วัฒนธรรม ฐานะความเป็นอยู่ ผู้ปกครองจึงมุ่งเน้นให้โรงเรียนมีหน้าท่ีรับผิดชอบการพัฒนา

เด็กโดยตรง รวมท้ังโรงเรียนยังขาดแคลนบุคลากรระดับชั้นปฐมวัย จึงไม่สามารถดูแลเด็กได้อย่างเต็มท่ี กิจกรรมการ

เรียนการสอนจะอยู่ในชั้นเรียนมากกว่ากิจกรรมภายนอกห้องเรียน แหล่งเรียนรู้ภายนอกยังไม่หลากหลาย ผู้ปกครองกลุ่ม

คนพืน้เมือง กระเหรี่ยง มูเซอ ม้ง บางส่วนยังไม่เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560  

และหลักสูตรสถานศกึษาซึ่งผลการศกึษานีส้อดคล้องกับผลการศกึษาของภาวันสินี คันศร (2559, หนา้ 69) ท่ีวิจัยเรื่อง  
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การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาปฐมวัย โรงเรียนประภัสสรวทิยา จังหวัดชลบุรี ท่ีพบว่าโดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับปานกลาง รวมท้ังสอดคล้องกับผลการศกึษาของเยาวลักษณ์ แก้วโกย (2560, หนา้ 137) ท่ีวิจัยเรื่อง การ

มีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลปะเตียบ อำเภอคูเมือง 

จังหวัดบุรีรัมย์ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน 

  1.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เหตุท่ีเป็นเช่นนั้นก็เพราะว่าด้านการจัด

สภาพแวดล้อม ผู้ปกครองไม่มีส่วนร่วมในการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และความปลอดภัยของสนามเด็กเล่น

ท่ีเหมาะสมตามวัย เนื่องจากมีสภาพท่ีเก่าและทรุดโทรมซึ่งผลการศกึษานีส้อดคล้องกับผลการศกึษาของวีณา แผ่นทอง 

(2553, หนา้ 124) ท่ีวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบล จังหวัดลพบุรี ท่ีภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ในเรื่องการควบคุมดูแลอาคารใหเ้กิดความปลอดภัย เกิดความ

สะดวกสบาย ความเพียงพอและเหมาะสมแก่การศกึษา ส่งเสริมใหจ้ัดสนามเด็กเล่นใหม้ีความปลอดภัยและผลการศกึษา

นีส้อดคล้องกับผลการศกึษาของณัฎณิชา วงศ์คำ (2555, หนา้ 74 - 75) ท่ีวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการ

จัดการศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เทศบาลตำบลงิว้ อำเภอเทิง จังหวัดเชียงราย และพบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับปานกลาง รวมท้ังสอดคล้องกับผลการศกึษาของนงคราญ พรทรัพย์ปัญญา (2555, หน้า 103) ท่ีวิจัยเรื่อง การมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในอำเภอพาน จังหวัดเชียงราย และพบว่าโดยภาพ

รวมอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน 

  1.3 ด้านการติดต่อสื่อสาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เหตุท่ีเป็นเช่นนั้นก็เพราะว่าทางโรงเรียนได้มีการสื่อสาร 

และแจ้งขอ้มูลข่าวสารของทางโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ แม้จะมีปัญหาบ้างท่ีผู้ปกครองส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มชาติพันธ์ทำให้

การสื่อสารอาจจะไม่เข้าใจตรงกัน รวมถึงเด็กนักเรียนบางส่วนไม่ได้อาศัยอยู่กับบิดา มารดาท่ีแท้จริง แต่อาศัยอยู่กับ ปู่ 

ย่า ตา ยาย ท่ีแก่ชราทำใหก้ารได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ จากทางโรงเรียนโดยเฉพาะในระดับการศกึษาปฐมวัย ซึ่งผล

การศกึษานีส้อดคล้องกับผลการศกึษาของรัตน์ธิชา ฤชาอนันต์วิทวัส (2554, หนา้ 80 - 81) ท่ีวจิัยเรื่อง การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

และพบว่าด้านกิจกรรมการสื่อสารสนเทศ การรับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับบุตรหลานจากสมุดสารสัมพันธ์ประจำตัวเด็ก  

จากการแจ้งข่าวสารประชาสัมพันธ์ แผ่นพับของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและจากการจัดกิจกรรมต่าง และสอดคล้องกับผล

การศกึษาของธรรมรัตน์ พงษ์ทอง (2559, หนา้ 95) ท่ีวิจัยเรื่องการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาปฐมวัย

ของโรงเรียนในเขตอำเภอแก่หางแมว สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาจันทบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก ใน

เรื่องการเข้าร่วมประชุมทุกครั้งของผู้ปกครอง และการร่วมกิจกรรมสัมพันธ์ระหว่างครูกับเด็กทุกครั้งเมื่อได้รับข้อมูล

ข่าวสารจากทางโรงเรียน รวมท้ังสอดคล้องกับผลการศกึษาของอัครินทร์ ทองคำแท้ (2560, หน้า 100) ท่ีวจิัยเรื่อง การมี

ส่วนร่วมของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนอัสสัมชัยศรีราชา จังหวัดชลบุรี อยู่ในระดับมาก 

ผู้ปกครองได้รับเอกสารต่าง ๆ จากทางโรงเรียนเป็นประจำเช่นกัน 

  1.4 ด้านการตัดสินใจ โดยรวมอยู่ในระดับน้อย เหตุท่ีเป็นเช่นนั้นก็เพราะว่า ผู้ปกครองยังขาดความร่วมมือ

และการเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การจัดทำหลักสูตรการศกึษาปฐมวัย กิจกรรมการเรียนการ

สอน สภาพแวดล้อม การสื่อสาร ซึ่งผลการศกึษานีส้อดคล้องกับผลการศกึษาของพะนากร มีภูคำ (2554, หนา้ 74)  

ท่ีวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการจัดการศกึษา โรงเรียนบ้านต้อนราษฎร์ดำรงวทิย์ ท่ีพบว่าอยู่ใน

ระดับน้อย จากการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนท่ีมีต่อโรงเรียนเป็นไปอย่างผิวเผินส่วนใหญ่มักจะเป็นแบบบริจาค

เงินตามความจำเป็น และสอดคล้องกับผลการศกึษาของนวพรรณ เทียมรอด (2558, หนา้ 80) ท่ีวจิัยเรื่อง การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองในการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศกึษาตำบลแม่คะ อำเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม่ 

ภาพรวมอยู่ในระดับน้อยเช่นกัน 
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 2. กลยุทธ์ในการบริหารจัดการศกึษาปฐมวัยโดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอ    

แม่แตง จังหวัดเชียงใหม ่

  2.1 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ประกอบด้วยกลยุทธ์ การจัดกิจกรรมใหค้วามรู้เกี่ยวกับหลักสตูร

และกิจกรรมการเรียนการสอน กลยุทธ์การจัดกิจกรรมเผยแพร่ผลงานทางวชิาการของนักเรียนในระดับชั้นปฐมวัย       

กลยุทธ์การจัดกิจกรรมเชิญผู้ปกครองเป็นวิทยากรรวมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และกลยุทธ์การช่วยเหลอื

แบ่งเบาหนา้ท่ีภาระครูในการจัดกิจกรรม สอดคล้องกับผลการศกึษาของอนุวัฒน์ จองเดิน (2560, หนา้ 106 - 107)  

ได้สรุปว่า การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาท่ีมีประสิทธภิาพ สร้างความร่วมมือทางวชิาการระหว่างโรงเรียนเอกชน ชุมชน 

ผู้ปกครอง และปราชญ์ชาวบ้าน การจัดการเรียนรู้ด้วยวธิท่ีีหลากหลาย สร้างความเชื่อมั่นด้านวิชาการใหก้ับผู้ปกครอง 

  2.2 ด้านการจัดสภาพแวดล้อม ประกอบด้วยกลยุทธ์ การสนับสนุนด้านงบประมาณและ กลยุทธ์การระดม

ทรัพยากรในการปรับปรุงสนามเด็กเล่น สอดคล้องกับผลการศกึษาของมารีญา ดำรงผล (2558, หน้า 308) ได้สรุปว่า 

การพัฒนาระบบงานดูแลรักษาอาคารสถานท่ี ใหม้ีประสิทธภิาพเพื่อส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  2.3 ด้านการติดต่อสื่อสาร ประกอบด้วยกลยุทธ์ การเชิญประชุมในระดับชั้นปฐมวัยก่อนเปิดภาคเรียน  

และก่อนปิดภาคเรียน อย่างสม่ำเสมอ กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายผู้ปกครองเพื่อใช้ในการรติดต่อสื่อสาร สอดคล้องกับผล

การศกึษาของบัณฑิต พัดเย็น (2558, หน้า 260) ได้สรุปว่า กลยุทธ์การสร้างการมีส่วนร่วม ส่งเสริมการประสานงาน 

กับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  2.4 ด้านการตัดสินใจ ประกอบด้วยกลยุทธ์ การร่วมประเมินนักเรียนตามสภาพจริงเกี่ยวกับแฟ้มประจำตัว

นักเรียน กลยุทธ์การร่วมวางแผน แสดงความคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่าง ๆ และกลยุทธ์การร่วมประเมินผลการ

ดำเนินงาน เพื่อติดตาม ตรวจสอบ แก้ไข ปรับปรุง เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ใหด้ีข้ึน สอดคล้องกับผลการศกึษาของ         

อรุณี สาธรพิทักษ์และคณะ (2558, หน้า 106 - 109) ได้สรุปว่า มีการส่งเสริมสนับสนุน ติดตามนิเทศ ตรวจสอบ 

ประเมินผล การสะท้อนผล รายงานผลการดำเนินงานและนำผลการประเมินไปใช้ 

 กลยุทธ์ท้ัง 10 ประการนีม้ีความมั่นใจว่าจะสามารถพัฒนาการเรียนรู้โรงเรียนสบเปิงวทิยา อำเภอแม่แตง 

จังหวัดเชียงใหมใ่หด้ีข้ึน และผลการศกึษานีส้อดคล้องกับผลการศกึษาของโชติ แย้มแสง (2556, หนา้ 207 - 213)  

ท่ีวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การดำเนินงานสู่ความเป็นเลิศของสถานศกึษาปฐมวัยในจังหวัดปทุมธานี ได้สรุปว่า จากสภาพการ

ดำเนินงานได้ข้อมูลเพื่อนำไปพัฒนากลยุทธ์ตามข้ันตอนได้ 8 กลยุทธ์ คือ 1) ปลูกจิตสำนึกในการปฏิบัติงานในหนา้ท่ีตาม

หลักภิบาลและส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ของสถานศกึษา 2) พัฒนาหลักสูตรใหทั้นสมัยจัดกระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณา

การด้านปฐมวัย 3) ประชาสัมพันธ์เชิงรุกใหค้รอบคลุม ทันสมัยกับกลุ่มเป้าหมาย 4) ปรับระเบียบกฎเกณฑ์ท่ีไม่เอ้ือต่อการ

บริหารจัดการ 5) สร้างความมั่นใจและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานแก่ผู้เกี่ยวข้อง และ 8) สร้างวัฒนธรรมท่ีดใีนการ

ประกันคุณภาพในองค์กร และสอดคล้องกับผลการศึกษาของกุลธดิา ภูฆังและคณะ (2559, หน้า 113 - 115) ท่ีวิจัยเรื่อง 

กลยุทธ์การจัดการเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นได้สรุปว่า กลยุทธ์ส่งเสริมและ

พัฒนาสมรรถนะครูใหม้ีประสิทธภิาพในการบริหารจัดการศึกษาและจัดประสบการณ์การเรียนรู้ และนอกจากนั้นยัง

สอดคล้องกับผลการศกึษาของอริสา- ฐานะกาญจน์ และคณะ (2560, หนา้ 4 - 6) ท่ีวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์ 

การบริหารจัดการศกึษาของสถานศกึษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรัศมี อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัด

นครศรีธรรมราช ท่ีได้สรุปว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศกึษาสู่มาตราฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาล

รัศมี มีการตรวจสอบข้อมูลทุกขัน้ตอนตลอดจนสถานศกึษาสามารถปรับปรุงได้เปิดโอกาสใหม้ีส่วนร่วมในการทำงาน 

โดยใหห้น่วยงาน ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะทำงานของสถานศกึษา ร่วมกันคิดตัดสินใจสนับสนุน 

ส่งเสริมติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษา รวมท้ังสอดคล้องกับผลการศกึษาของกิจภัทร สุขลิม้ (2561,  
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หนา้ 76 - 77) ท่ีวิจัยเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์บริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ได้สรุปว่า  

การวางแผนการ กลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยในจังหวัดตรัง ต้องจัดทำวสิัยทัศน์ เป้าประสงค์ 

ระยะสั้น ระยะยาวส่งเสริมใหม้ีกระบวนการและกิจกรรมการเรียนรูใ้หแ้ก่บุคลากร การประเมินตอ้งปฏิบัติตาม ระบบการ

ประกันคุณภาพภายในสถานศกึษาท่ีได้รับคะแนนสูงสุดมาเป็นต้นแบบในการจัดทำกลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเอกชน

ระดับปฐมวัยในจังหวัดตรังเช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ควรจัดอบรมแก่ครูท่ีเกี่ยวข้องโดยเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาเด็กในช่วงอายุ 4 - 6 ปี  

เพื่อใหส้อดคล้องกับพัฒนาการเด็ก 

  1.2 ใหชุ้มชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในระดับการศกึษาปฐมวัย 

  1.3 การใหค้วามรู้ท่ัวไปสามารถจัดเป็นรูปของวารสารการจัดอบรมตามโครงการต่าง ๆ เช่น การจัดป้าย

นิเทศซึ่งควรเป็นการใหบ้ริการทางวชิาการท่ีหลากหลายและน่าสนใจ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการจัดกิจกรรมกระตุ่นผู้ปกครองรวมกันวางแผน กำหนดนโยบายใหผู้้ปกครองรับรู้และรับทราบ

ถึงโครงการ / กิจกรรมการเรียนการสอนท่ีจัดข้ึนเพื่อสงเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองในรูปแบบต่าง ๆ ใหห้ลากหลาย

ย่ิงขึ้นเพื่อใหผู้้ปกครองได้เข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียนและการสร้างความผูกพันเปิดโอกาสผู้ปกครองได้ร่วมคิด  

ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำ  ร่วมแก้ปัญหา 

  2.2 เลือกตัวแทนของผู้ปกครองเข้ามาเป็นคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนการจัดตั้งผู้ปกครองเครือข่าย 
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