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ที่เสรมิสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของนักเรยีนระดับประถมศึกษา 
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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา 2) พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาและ 3) ประเมิน

รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศกึษา การวจิัยมี 3 ข้ันตอนคือ ข้ันตอนท่ี 1 การศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้

ท่ี เสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาโดยการใช้แบบสอบถามและการสัมภาษณ์  

กับกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูวชิาการ และครูผู้สอน โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาลำปาง เขต 1 จำนวน 75 แห่ง จำนวน 300 คน และผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีได้รับรางวัลผลการปฏิบัติงาน 

ท่ีเป็นเลิศ ในด้านการบริหารจัดการเรียนรู้เพื่อตอบโจทย์ชีวิตจริงในสังคม โรงเรียนร่วมพัฒนาของสำนักงาน 

คณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของ

ท้องถิ่นท้ังทางด้านหลักสูตร การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธภิาพ และเป็นโรงเรียน

ต้นแบบศูนย์แกนนำเครือข่ายนวัตกรรมการจัดการศกึษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

จำนวน 2 โรงเรียน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ท่ีผู้วจิัยกำหนดกำหนด ข้ันตอนท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ 

การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับ 

ประถมศกึษาโดยใช้เทคนิคการจัดสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 8 คน ข้ันตอนท่ี 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาผู้ประเมิน 

ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 8 คน สถิตท่ีิใช้ในการวจิัย ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และการวเิคราะห์แบบอุปนัย 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศกึษา จำแนกออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ 2) ด้านการจัดการเรียนรู้  

และ 3) ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
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  2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศกึษา ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์  

3) การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการ เรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 จำแนกออกเป็น 3 ด้าน

ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการแบบ START UPS มี 8 องค์ประกอบ ด้านการจัดการเรียนรู้ แบบ ISEES มี 5 ข้ันตอน  

และด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ลักษณะ 4) ทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และ 5) เงื่อนไขสำคัญ 

ในการนำรูปแบบไปใช้ให้ประสบความสำเร็จ 

  3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิต 

ในศตวรรษ ท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา พบว่ามี ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์  

และความถูกต้องครอบคลุมในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were : 1) to study the state of academic administration based on the 

concept of learning management to enhances life skills in 21st century of primary  students 2) to develop the 

academic administration model based on the concept of learning management to enhances life skills in 21st century 

of primary students under and 3) to evaluate the academic administration model based on the concept of learning 

management to enhances life skills in 21st century of primary. The research method comprised 3 steps as follow: 

step 1 : the study of  academic administration status based on the concept of learning management to enhances life 

skills in 21st century of primary school students by using the opinion survey and the  interview of 300 targeted 

samples who were school administrators, academic teachers and school teachers of 75 schools Under Lampang 

Primary Educational Service Area Office 1 and the directors from 2 schools that received the best performance 

award in the field of Learning management to answer real life problems in society The Partnership School of the 

Office of the Basic Education Commission In the aspect of teaching and learning management that is able to meet 

the local needs in terms of curriculum effectively managing and teaching, and being a model school, the center of 

the network of educational management innovation of the Office of the Basic Education Commission by purposive 

sampling. Step 2: the development of academic administration model based on the concept of learning management 

to enhances life skills in 21st century of primary school by 8 experts though focus group discussion. Step 3: the 

evaluation of academic administration model based on the concept of learning management to enhances life skills in 

21st century of primary students using evaluation form by 8 experts. The statistics were used percentage, mean, 

standard deviation, and Analytic Induction. 
 The results showed that; 
  1. The state of academic administration based on the concept of learning management to enhances life 

skills in the 21st century of primary students classified into 3 parts namely, management, learning management and 

student learning in the 21st century 
  2. The academic administration model based on the concept of learning management to enhances life 

skills in the 21st century of primary students that consists of 5 main components namely, the principle, objective , 
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academic administration  based on the concept of learning management to enhances life skills in the 21st century 

that divided into 3 parts which are START UPS management with 8 components ,  ISEES learning management 

with 5 steps and student learning in the 21st century with 5 types , Life Skills in the 21st century and important 

conditions for successful model implementation. 
  3. The overall of academic administration model based on the concept of learning management to 

enhances life skills in the 21st century of primary students were feasibility, propriety, utility and accuracy as a high 

level. 
Keywords: Academic Administration Model, Learning Management, Life Skills in The 21st Century, Primary School 

Students. 

ภูมิหลัง 

 มนุษย์เป็นทรัพยากรท่ีสำคัญในการพัฒนาประเทศ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560, หน้า ค - จ) 

กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ต้องกระทำเป็นกระบวนการต่อเนื่องตลอดชีวิต ในขณะท่ีประเทศไทยต้องเผชิญกับ

ความท้าทายท่ีเป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ท้ังในส่วนท่ีเป็นแรงกดดันภายนอก จากกระแสโลกาภิวัตน์และ

ความก้าวหน้าทางวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี และแรงกดดันจากภายใน จากสภาวการณ์และการเปลี่ยนแปลงด้าน

โครงสร้างประชากร สิ่งแวดล้อมเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งล้วนส่งผลกระทบต่อระบบการศกึษา ซึ่งเป็นกลไก 

หลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศ ระบบการศกึษาจึงต้องปรับเปลี่ยนใหส้นอง 

และรองรับความท้าทายดังกล่าว นอกจากนี้ ระบบการศกึษาเองก็มีปัญหาหลายประการท่ีเกิดจากระบบ คุณภาพ 

และมาตรฐานการจัดการศกึษา กฎ ระเบียบ และการบริหารจัดการ ท่ีไม่เหมาะสม รวมท้ังการดำเนินการจัดการศกึษา 

ท่ีไม่สนองตอบเป้าหมายการพัฒนาของประเทศ แม้ว่าตลอดระยะเวลาของการพัฒนาการศกึษา จะมีภาพความสำเร็จ 

ของการจัดการศกึษาปรากฏใหเ้ห็น แต่ส่วนใหญ่ เป็นผลสำเร็จในเชิงปริมาณมากกว่าเชิงคุณภาพ อาทิ การเพิ่มอัตรา 

การเข้าเรียนของผู้เรียนในระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะในระดับประถมศกึษาท่ีใกล้เคียงหรือสูงกว่าระดับสากล จำนวนผู้สำเร็จ

การศกึษาในระดับอุดมศกึษาท่ีเพิ่มมากขึ้น การกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการศกึษาผ่านนโยบายเรียนฟรี  

15 ปีของรัฐ การผลิตและพัฒนากำลังคนระดับกลางท่ีเชื่อมโยงกับตลาดงานผ่านระบบการศกึษาแบบทวภิาคี  

โดยภาพรวมระบบการศกึษายังมีปัญหาด้านคุณภาพ และมาตรฐานในการจัดการศกึษา โดยเฉพาะการพัฒนาผู้เรียน 

ใหม้ีทักษะและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และการผลิตกำลังคนตามความต้องการของประเทศ  

 ปัญหาและความท้าทายท่ีเกิดจากระบบการศกึษาในปัจจุบัน สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา (2560, 

หนา้ 67 - 73) ได้สรุปปัญหาเกี่ยวกับระบบการศกึษาของไทยภายใต้กระแสโลกในศตวรรษท่ี 21 ไวว้่า ระบบการศกึษา 

ใหค้วามสำคัญกับผลการเรียนมากกว่าการใส่ใจพัฒนาทักษะชีวิต ทำใหเ้ด็กส่วนใหญ่แก้ปัญหาไม่เป็น ไม่สามารถคิด

วเิคราะห์ได้ ความอดทนต่ำ ยึดมั่นในสิทธขิองตนเองแต่ขาดความเคารพในสิทธผิู้อ่ืน นอกจากนี้ เด็กวัยเรียนของไทย 

ส่วนใหญ่มี IQ ท่ีต่ำกว่าค่ากลางมาตรฐานสากล ขณะท่ี EQ มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับปกติ และได้ส่งผลกระทบต่อ

พฤติกรรมและทักษะการใช้ชีวิตของเด็ก ปัญหาท่ีเกิดข้ึนนีเ้ป็นผลจากระบบการศกึษาของประเทศท่ียังไม่สามารถเตรียม

และพัฒนาคนในแต่ละช่วงวัยใหม้ีทักษะและคุณลักษณะท่ีพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจและ

สังคมและเป็นปัญหาท่ีเชื่อมโยงกับระบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลการศกึษาในทุกระดับ

การศกึษา มาตรฐานสมรรถนะของผู้บริหารสถานศกึษาและครูตามมาตรฐานวิชาชีพและระบบการจัดการศกึษา 
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และการเรียนรู้เพื่อสร้างทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต รวมถึงการสร้างลักษณะนิสัยและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์สำหรับ 

พลเมืองในศตวรรษท่ี 21  

 สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร รับผิดชอบส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศกึษาในเขตพืน้ท่ีจำนวน 4 อำเภอ ในจังหวัด

ลำปางได้แก่ อำเภอเมืองลำปาง อำเภอห้างฉัตร อำเภองาว และอำเภอแม่เมาะ มีสถานศกึษาในสังกัดจำนวน 115 แห่ง  

เป็นโรงเรียนท่ีดำเนินการจัดการเรียนการสอนจริงจำนวน 75 แห่ง เนื่องจากบางโรงเรียนจำนวนนักเรียนมีจำนวนน้อยลง 

จึงได้มาเรียนรวมกับโรงเรียนใกล้เคียง จากผลการดำเนินการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ด้านการเสริมสร้างทักษะชีวิตของสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 (2560, หน้า 8) พบว่ายังไม่มี

รูปแบบหรือแนวทางท่ีชัดเจนในการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนในด้านทักษะชีวิต

อย่างต่อเนื่อง โรงเรียนในสังกัดขาดแนวทางในการดำเนินงาน และการบริหารจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะและทักษะ

ชีวิตตามจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนยังไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน ทำใหก้ารเสริมสร้างทักษะชีวิตยังไม่บรรลุเป้าหมาย

ของจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนดีเท่าท่ีควร  

 จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงมีความสนใจท่ีจะทำการวจิัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา เพื่อใช้เป็นแนวทาง 

ในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับ

ประถมศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 ใหม้ีความหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ส่งผลใหก้ารจัดการเรียนรูเ้พื่อเสรมิสร้างและพัฒนาทักษะชีวิตของผู้เรียนมีประสิทธภิาพและย่ังยืนต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศกึษามีลักษณะอย่างไร 

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนเรียนระดับประถมศกึษา มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

 3. รูปแบบการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนเรียนระดับประถมศกึษา มีมาตรฐานด้านความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องครอบคลุม 

และความเป็นประโยชน์ เพียงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนระดับประถมศกึษา 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา  
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กรอบแนวคดิการวิจัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

 

1. การบริหารจัดการ 

     - การวางแผน  

     - การพัฒนาหลักสูตร 

     - การวิจัย 

     - การนิเทศ    

     - การประกันคุณภาพ 

 

2.  การจัดการเรียนรู้ 

    - การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

    - การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 

และเทคโนโลยี 

    - การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

     - การจัดสภาพแวดล้อม 

การเรียนรู้ 

- การวัดและประเมินตามสภาพจริง 

   3. การเรียนรู้ของผู้เรียนใน

ศตวรรษที่ 21 

-  การเรียนรู้อย่างมีความสุข 

-  การเรียนรู้เพื่อสร้างองค์

ความรู้ด้วยตนเอง 

- การเรียนรู้จากการคิด 

และลงมือปฏบิัต ิ

- การเรียนรู้แบบบูรณาการ 

 

การบริหารงานวิชาการ 

ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ 

ที่เสริมสร้างทักษะชวีิตใน

ศตวรรษที่ 21 

ทักษะชวีิตในศตวรรษ 

ที่ 21 

 

รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 

ตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ 

ที่เสริมสร้างทักษะชวีิต 

ในศตวรรษที่ 21 ของ 

นักเรียนระดับประถมศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา 

ลำปาง เขต 1 

1. ความยืดหยุ่นและการปรับตวั

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

อย่างชาญฉลาด 

2. การริเร่ิมสร้างสรรค์และกำกับ

ดูแลตนเองได ้

3. ทักษะทางสังคมและสังคมข้าม

วัฒนธรรม 

4. การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตและ

ความรับผิดชอบเชื่อถือได ้

5. ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ 

6. การตัดสินใจและแก้ปัญหา

อย่างสร้างสรรค์ 
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วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครูวชิาการและครูผู้สอน โรงเรียนประถมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 จำนวน 75 แห่ง จำนวน 1,200 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตอบแบบสอบถามได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน ครูวชิาการและครูผู้สอน จำนวน  

300 คน จำแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 70 คน ครูวชิาการ จำนวน 75 คน และครูผู้สอน จำนวน 155 คน 

  3. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการตอบแบบสัมภาษณ์ จำนวน 2 คน ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีได้รับรางวัล

ผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นเลิศ ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงตามเกณฑ์ท่ีผู้วจิัยกำหนด 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ 1) แบบสอบถามในการศกึษาสภาพปัจจุบัน 2) แบบสัมภาษณ์ 

เพื่อศกึษาสภาพท่ีพึงประสงค์ 3) แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและยืนยันความเป็นไปได้ของรูปแบบ  

4) แบบประเมินประสิทธภิาพของรูปแบบ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลวจิัยจากคณะ 

ครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงรายถึงผูเ้กี่ยวข้องได้แก่ 1) ผู้อำนวยการโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาลำปาง เขต 1 จัดเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามโดยวธิกีารไปติดต่อด้วยตนเองและจัดเก็บ

ข้อมูลทางอิเล็กทรอนิกส์ 2) ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหว้ยไร่สามัคคี จังหวัดเชียงรายและผู้อำนวยการโรงเรียน 

บ้านเมื่องกื้ด จังหวัดเชียงใหม่เก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง 3) ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 8 ท่านในการสนทนากลุ่ม 

เพื่อตรวจสอบและยืนยันความเป็นไปได้ของรูปแบบ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 8 ท่าน เพื่อประเมินประสิทธภิาพ 

ของรูปแบบ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  การจัดกระทำกับข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูลใช้สถิตดิังนี้ 

   1. ข้อมูลเชิงปริมาณ วเิคราะห์และแปรผลโดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

deviation) แล้วนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

   2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ วเิคราะห์ข้อมูลแบบสร้างข้อสรุปจากขอ้ความบรรยายท่ีได้จากการสัมภาษณ์ 

และจดบันทึก แล้วนำเสนอในรูปแบบความเรียง  

สรุปผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 ของ

นักเรียนระดับประถมศกึษา สรุปได้ดังนี้ 1) ด้านการบริหารจัดการพบว่ามีประเด็นทีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ได้แก่การเปิด

โอกาสใหผู้้ปกครอง ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ 

พบว่ายัง ขาดการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น เครือข่ายผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่นเข้ามาร่วมจัดการศกึษาอย่างต่อเนื่อง  

3) ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน พบว่า ประเด็นท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ การเรียนรู้จากประสบการณ์และแรงบันดาลใจ ส่วนการ 
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สัมภาษณ์ผู้บริหารงานของโรงเรียนเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศพบว่าประเด็นท่ีทำใหโ้รงเรียนประสบความสำเร็จ 

ประกอบด้วยการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีม จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเชื่อมโยงกับชีวิตจริงยดึ

บริบทของชุมชนเป็นหลักในการจัดการศกึษา จัดการเรียนรู้โดยใหผู้้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศกึษา นำเสนอในภาพประกอบ 2 และรายละเอียด 

 
ภาพประกอบ 2 START UPS ISEES Leads Life skills  Model 

 จากภาพประกอบ 2 อธิบายรายละเอียดของรูปแบบ ได้ดังนี้ 

  1. หลักการของรูปแบบ 

   การบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นการเสรมิสร้างสมรรถนะด้านทักษะชีวิต

ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ซึ่งประกอบด้วยการดำเนินงานท่ีสอดคล้องกันของการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้  

และการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 โดยใช้บริบทของชุมชนเป็นหลักภายใต้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

เพื่อพัฒนาผู้เรียนใหส้ามารถปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกยุคเทคโนโลยีท่ีไร้พรมแดน 

  2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

   2.1 เพื่อบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นยกระดับสมรรถนะด้านทักษะชีวิต 

ของนักเรียนระดับประถมศกึษาใหส้ามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้อย่างย่ังยืน 
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   2.2 เพื่อพลิกโฉมการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งเน้นให้

ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านทักษะชีวิตเต็มตามศักยภาพ 

   2.3 เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนแบบองค์รวมในทุก ๆ ด้านพร้อม ๆ กันอย่างสมดุล 

  3. การบริหารงานวิชาการตามแนวคดิการจัดการเรียนรู้ที่เสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21  

แบ่งออกเป็น 3 ด้านดังนี้ 

   3.1 การบริหารจัดการ (START UPS) มี 8 องค์ประกอบดังนี้ 

    3.1.1 S : การสร้างวสิัยทัศน์ร่วม  (Shared vision building) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 

1) ผู้บริหาร ครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศกึษาร่วมกัน มองภาพอนาคตของการจัดการเรียนรู้เพื่อ

เสริมสร้างทักษะชีวิต โดยคำนึงถึงความต้องการ ความสอดคล้องและการมีส่วนร่วมของชุมชน 2) กำหนดเป้าหมายหรือ

ความคาดหวังสำหรับการวางแผนเชิงกลยุทธ 3) พัฒนาหลักการ และแสวงหาวธิปีฏิบัติท่ีดท่ีีสุดในอันท่ีจะนำพาโรงเรียน 

ใหบ้รรลุเป้าหมายหรือความคาดหวังดังกล่าว  

    3.1.2 T : การเรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) ทำงาน

ร่วมกันเป็นทีมและเครือข่าย 2) การแบ่งปันการทำงาน และการแก้ปัญหาร่วมกัน 3) การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน

มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์ และวธิีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเพื่อใหก้ารบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

    3.1.3 A : การวเิคราะห์บริบท/ ผู้เรียน (Analysis) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) วเิคราะห์ 

สภาพบริบทของโรงเรียน วเิคราะห์ชุมชนและ ประเมินสถานภาพของสถานศกึษาเพื่อใช้เป็นสารสนเทศในการจัดทำสาระ

ของหลักสูตรใหส้อดคล้องและเหมาะสม 2) กำหนดทิศทางในการบริหารจัดการศกึษาบนพืน้ฐานของชุมชน 3) วเิคราะห์

ผู้เรียน ดูศักยภาพ ความต้องการ ความถนัดและความสนใจ 4) ออกแบบการเรียนรู้และจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่ง

ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนตามความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสมองเพื่อพัฒนาศักยภาพ 

ของผู้เรียนใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 

    3.1.4 R : ทบทวนและปรับปรุงหลักสูตร (Review) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 

1) ทบทวนและออกแบบหลักสูตรแบบยืดหยุ่น 2) ปรับปรุงหลักสูตรใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียนทรพัยากรใน

ท้องถิ่น ศักยภาพของพืน้ท่ี และแผนพัฒนาหรือภาพอนาคตของพืน้ท่ี 3) กำหนดเป้าหมายของหลักสูตรเพือ่พัฒนาผู้เรียน

ใหเ้กิดการเรียนรูเ้พื่อชีวิตจริงในสังคม มีคุณภาพชีวิตท่ีด ีพึ่งพาตนเองได้มีคุณธรรมจริยธรรม มีทักษะและโอกาส 

ในการพัฒนาตนเองไปสู่ชีวิตและอาชีพท่ีดใีนอนาคต 4) สามารถนำองค์ความรู้ไปใช้ในการดำรงชีวิตจริงในสังคม 

ได้อย่างมีความสุข 

    3.1.5 T : สอนใหน้้อยเรียนรู้ใหม้าก (Teach Less Learn More) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 

1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียนโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย 2) ส่งเสริมผูเ้รียนใหส้ร้าง

องค์ความรู้ความรู้ใหม่ โดยการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม การมีประสบการณ์ตรง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยใช้

ประสบการณ์เดิมของผู้เรียนเป็นพืน้ฐาน 3) ครูมีบทบาทเป็นผู้สนับสนุนและเป็นแหล่งความรู้ของผู้เรียนส่วนผู้เรียน 

เป็นผู้ท่ีเรียนรู้และค้นพบองค์ความรู้ดว้ยตนเอง 

    3.1.6 U : ใช้ทรัพยากรในชุมชน (Use community resources) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ 

1) นำทรัพยากรท่ีมีอยู่โดยรอบโรงเรียนมาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างคุ้มค่า เช่น แหล่งเรียนรู้ วัฒนธรรมประเพณี  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น และสถานประกอบการ 2) ส่งเสริมใหเ้ด็กไดเ้รียนจากประสบการณ์และได้ฝึกทักษะการใช้ชีวิตจาก 

แหล่งเรียนรู้ในชมุชนเพื่อเตรียมความพร้อมของเด็ก ๆ สู่ชีวิตจริงในสังคม 
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    3.1.7 P : การมีส่วนร่วม (Participation) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) สร้างเครือข่าย

ความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา 2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังภายในและนอกสถานศกึษาเพื่อแสวงหา

ร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 3) แสวงหาความร่วมมือจาก ชุมชน ท้องถิ่น ผู้ปกครอง  

สถานประกอบการ แหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ เพื่อเปิดทางเลือกใหก้ับผู้เรียนอย่างหลากหลาย  

    3.1.8 S : การพัฒนาอย่างย่ังยืน (Sustainable Development) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อย 

ดังนี ้1) พัฒนาหลักสูตร พัฒนาครูอย่างเป็นระบบ 2) พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบโจทย์ชีวิต

จริงในสังคม 3) มีระบบการประกันคุณภาพการศกึษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน อย่างท่ัวถึงและเท่าเทียม 

  3.2 การจัดการเรียนรู้ (ISEES) มี 5 ข้ันตอนดังนี้ 

   3.2.1 I : การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) ใช้สื่อเทคโนโลยี 

หรือเชิญวิทยากรบุคคลภายนอก อาทิเช่น นักธุรกิจ นักการตลาด หรือผู้ประกอบการท่ีประสบความสำเร็จมาถ่ายทอด

ประสบการณ์เพื่อเสริมแรงใหน้ักเรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเกิดพลังใจในการเรียน 2) ใช้หลักจิตวทิยาในการ

จัดการเรียนรู้เพื่อเสรมิสร้างทัศนคติเชิงบวกในการเรยีนรู้อย่างมีเป้าหมาย 

   3.2.2 S : สำรวจตนเอง (Self –exploration) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) ผู้เรียนสำรวจ 

ความต้องการ ความสนใจ ความถนัดของตนเองเพื่อตัดสินใจเลือกกิจกรรมท่ีเหมาะสม 2) เปิดโอกาสใหผู้้เรียนมองเห็น

ตนเองในแง่มุมท่ีแตกต่างออกไป เกิดการรับรู้และรู้จักความสามารถของตนเองเพื่อกำหนดเป้าหมายในการเรียนรู้  

3) ผู้เรียนสำรวจความรู้และประสบการณ์เดิมของตนเองสามารถพัฒนาตนเองไปในทิศทางท่ีเหมาะสมกับศักยภาพ 

ของตนเอง 

   3.2.3. E : เรียนรู้จากประสบการณ์ (Experience) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อยดังนี้  

1) จัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นลงมือปฏิบัติจริงโดยใหผู้้เรียนมีส่วนร่วมมากที่สุด ฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์  

และการเผชิญสถานการณ์ 2) จัดกิจกรรมการเรียนรูแ้บบแก้ปัญหา ผู้เรียนแสวงหาความรู้ความจริงอย่างมีเหตุผล ได้ทำ

การทดลองได้พิสูจน์สิ่งต่าง ๆ ด้วยตนเองรู้จักการวางแผนการทำงาน ฝึกการเป็นผู้นำผู้ตามและการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน  

3) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีบูรณาการกับวิถีชีวิตจริงผูเ้รียนสามารถเชื่อมโยงระหว่างประสบการณ์เดิมกับการเรียนรู้ใหม่

เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่โดยครูเป็นเพียงผู้แนะนำและส่งเสริม 4) ปลูกฝังคุณลักษณะท่ีดขีองการทำงาน เช่น ขยัน 

ประหยัด อดทน รวมท้ังสอดแทรกแนวคิดการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถนำความรู้ 

ไปประยุกต์ใช้เพื่อการดำเนินชีวิตประจำวันได้อย่างเหมาะสม 

   3.2.4 E : การวัดผลและประเมินผล (Evaluation) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี ้1) วัดและ

ประเมินผลพฤติกรรมการแสดงออกของผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะและคุณลักษณะโดยมุ่งเน้นท่ีการประเมินเพื่อพัฒนา

ทักษะชีวิตและอาชีพ 2) วัดและประเมินผลโดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย ยึดตามวัตถุประสงค์และธรรมชาติของผู้เรียน 

ภายใต้การประเมินแบบมีส่วนร่วม 3) นำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการเรียนรูแ้ละพัฒนา

คุณลักษณะของผู้เรียน ส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาสมรรถนะของผู้เรียนไปสู่ชีวิตจริงในสังคม 

   3.2.5 S : การเรียนรู้อย่างย่ังยืน (Sustainable Learning) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี ้ 

1) ผู้เรียนค้นพบศักยภาพของตนเอง นำเอาสิ่งท่ีได้จากการเรียนรู้ไปปฏิบัติในการดำเนินชีวิต เพื่อพัฒนาตนเองไปสู่ 

ศักยภาพสูงสุดท่ีแต่ละคนจะพึงมีและเป็นได้ และสามารถพึ่งพาตนเองได้ 2) ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเองจากการ 

เรียนรู้โดยการลงมือปฏิบัติจริงผ่านกระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม 3) ผู้เรียนเรียนรู้ท่ีจะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 

และนำความรู้ไปประยุกต์ต่อยอดเพื่อการดำรงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
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  3.3 การเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 มี 5 ลักษณะ ดังนี้ 1) การเรียนรู้แบบแก้ปัญหา (Problem solving 

Learning) 2) การเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ (Expertise and Attentions Learning) 3) การเรียนรู ้

โดยการปฏิบัติจริง (Active Learning) 4) การเรียนรู้แบบค้นพบ (Discovery Learning) 5) การเรียนรู้เพื่อสรา้งองค์ความรู้

ด้วยตนเอง (Self-Knowledge Learning) 

 4. ทักษะชีวิตในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 26 องค์ประกอบย่อยดังนี้ 

  4.1. ความยืดหยุ่นและการปรับตัว เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลอย่างชาญฉลาด ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ

ย่อยดังนี ้1) ปรับตัวใหเ้ข้ากับบทบาท หน้าท่ีความรับผิดชอบ ภาระงาน บรรยากาศและสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลง 

อยู่ตลอดเวลา 2) สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข 3) มีความยืดหยุ่นในการทำงานทำงานโดยการใช้

ทัศนคติเชิงบวกต่อการใหข้้อเสนอแนะและการปฏิบัติของผู้อ่ืน 4) ยอมรับในคำวจิารณ์ คำยกย่องชมเชยและข้อเสนอแนะ 

ของผู้อ่ืน 

  4.2 การริเริ่มสร้างสรรค์และกำกับดูแลตนเองได้ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบย่อยดังนี้1) มีความเชื่อมั่น 

ในตนเอง และภาคภูมิใจในตนเอง 2) รู้จักควบคุมอารมณ์และความเครียดสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางท่ีด ี 

3) สร้างโอกาสเพื่อการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ โดยการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 4) สามารถตรวจสอบข้อมูลและหาทางเลือก 

ท่ีดท่ีีสุดเพื่อนำมาสร้างและออกแบบงานใหม่ ๆ 5) ยกระดับความสามารถของตนเองมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ 

  4.3 ทักษะทางสังคมและสังคมข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบดังนี้ 1) มีมนุษย์สัมพันธ์ 

โดยการเป็นผู้พูดและผู้ฟังท่ีดี 2) ความสามารถในการติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืน รู้จักการเจรจา ต่อรอง การปฏิเสธ วางตัว 

ได้ถูกต้องเหมาะสมในสถานการณ์ต่าง ๆ 3) การกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 4) เข้าใจและยอมรับทีมงานท่ีมีความ

หลากหลายทางวัฒนธรรม 5) สามารถทำงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้โดยไม่มีข้อจำกัด  

  4.4 การเป็นผู้สร้างหรือผู้ผลิตและความรับผิดชอบเชือ่ถือได้ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี ้ 

1) การรู้จักวางแผนและออกแบบผลงานสามารถจัดลำดับความสำคัญก่อนหลังในการทำงาน 2) สามารถเลือกเรียนรู้ 

เกี่ยวกับอาชีพตามความถนัดและความสนใจ และต่อยอดความคิดโดยอาศัยอาชีพท่ีตนเองสนใจในการนำไปประยุกต์ใช้

ในการดำเนินชีวิตประจำวันได้ 3) การรับผิดชอบต่อผลการกระทำหรือการปฏิบัติงานของตนเอง ยอมรับข้อบกพร่อง 

และพร้อมท่ีจะปรับปรุงแก้ไข 

  4.5 ภาวะผู้นำและความรับผิดชอบ ประกอบด้วย 6องค์ประกอบย่อยดังนี้ 1) ความสามารถในการให้

คำแนะนำผู้อ่ืนได้ 2) เป็นตัวกลางหรือผู้ประสานงานท่ีมีประสิทธภิาพ 3) มีความรับผิดชอบสูงและ มีทักษะในการ

แก้ปัญหา 4) แสดงพฤติกรรมรับผิดชอบต่อสังคมอาทิเช่น เคารพกติกา มีระเบียบวนิัย มีคุณธรรม 5) ทำงานร่วมกัน 

เป็นทีม ยอมรับความสามารถของทุกคนในทีม 6) มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์จนผู้อ่ืนยอมรับและเอาเป็นแบบอย่าง 

  4.6 การตัดสินใจและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยดังนี ้1) การรู้จักแยกแยะ 

ข้อมูล ข่าวสาร ปัญหาและสถานการณ์รอบตัว 2) วพิากษ์วิจารณ์และประเมินสถานการณ์รอบตัวด้วยหลักเหตุผล 

และข้อมูลท่ีถูกต้อง 3) รับรู้ปัญหา สาเหตุของปัญหา หาทางเลือกและตัดสินใจในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ 

อย่างสร้างสรรค์ 

 5. เงื่อนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช้ให้ประสบความสำเร็จ 

  5.1 ผู้บริหารต้องมีความตระหนักและเห็นความสำคัญ กล้าคิดและทำในสิ่งใหม่ 

  5.2 ผู้บริหารและครูมีทัศนคติในเชิงบวกและมีความรู้ความเข้าใจต่อรูปแบบ 

  5.3 การสนับสนุนและมีส่วนร่วมจากชุมชนและท้องถิ่น 

  5.4 ความเข้าใจในหลักการ/รูปแบบการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
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  5.5 เป็นรูปแบบท่ีสามารถนำไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  5.6 ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตใน

ศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากในทุกด้าน โดยพบว่าความเหมาะสมของ

รูปแบบมีค่าเฉลี่ยสูงท่ีสุด รองลงมาได้แก่ ความถูกต้องครอบคลุม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ตามลำดับ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ ผลการวจิัยพบว่าประเด็นท่ีปากฎอยู่ในทุกข้ันตอน

ของการดำเนินงานของโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศได้แก่ การทำงานเป็นทีมโดยใช้กระบวนการทำงานแบบมี 

ส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่ายร่วมกันดำเนินการซึ่งสอดคล้องกับ เนาวรัตน์ แย้มแสงสังข์ (2542, หนา้ 115)  

ได้ศกึษา พบว่า มนุษย์มีความสามารถเฉพาะท่ีแตกต่างกันในแต่ละบุคคล ถ้าเรานำมนุษย์เหล่านั้นมารวมกันก็จะ

ประกอบด้วยทีมท่ีมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย จะเห็นได้ว่าทุกคนให้ความสำคัญต่อการทำงานเป็นทีม 

อาจเป็นเพราะ มนุษย์เป็นสัตว์สังคม ต้องมีการติดต่อประสานสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนเพื่อการอยู่ร่วมกันในสังคม ถ้าได้มี

การแบ่งงานการกำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ การจัดระบบสื่อสารท่ีเหมาะสม จะทำใหก้ารทำงานบรรลุจุดมุ่งหมาย

และก่อใหเ้กิดประสิทธภิาพอย่างดีย่ิง 

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศกึษามี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการบริหาร

จัดการเรียนรู้ 4) ทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21 5) การวัดและประเมินผล และ 6) เงื่อนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช้ให้

ประสบความสำเร็จ สอดคล้องกับสุกัญญา งามบรรจง (2559, บทคัดย่อ) ได้พัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู้

เพื่อเสริมสร้างทักษะในศตวรรษท่ี 21 ผ่านกิจกรรมลดเวลาเรียนเพิ่มเวลารู้ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ข้ันพืน้ฐานพบว่ารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

4) การวัดและประเมินผล 5) ปัจจัยสนับสนุน 6) เงื่อนไขสำคัญในการนำรูปแบบไปใช้ ท้ังนี้เป็นผลจากการพัฒนา 

ตามรูปแบบ Semantic Model จากแนวคิดของ Keeves (1998, pp. 561 - 565) ซึ่งเป็นรูปแบบท่ีใช้ภาษาเป็นสื่อ 

ในการบรรยายหรืออธบิายปรากฏการณ์ท่ีศึกษาด้วยภาษา แผนภูมิ และรูปภาพ เพื่อแสดงใหเ้ห็นโครงสร้างทางความคิด 

องค์ประกอบ และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจนและสอดคล้อง 

 3. การประเมินรูปแบบการบริหารงานวชิาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของนักเรียนระดับประถมศกึษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากในทุกด้าน ผลท่ีเป็นเช่นนีเ้กิดจากการท่ี ผู้วิจัยได้พัฒนา

รูปแบบนีข้ึ้นโดยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการพัฒนามาจากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การศกึษาสภาพปัจจุบันของหน่วยงานการศกึษา โดยการใช้แบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ เพื่อนำมาใช้กำหนด

องค์ประกอบโดยคำนึงถึงความสัมพันธ์ตามลำดับก่อนหลังของแต่ละองค์ประกอบ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้อง สร้างความเข้าใจและประสานความร่วมมือ เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติและ

ค่านิยมของครู ผู้ปกครอง ผู้เรียนและชุมชนใหเ้กิดความตระหนักและเห็นความสำคัญ และก่อนท่ีจะนำรูปแบบไปใช้  
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ควรศกึษาคู่มือการใช้รูปแบบใหเ้ข้าใจโดยท่ี โรงเรียนสามารถประยุกต์ใหส้อดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและวัฒนธรรม

องค์กรได้ตามความเหมาะสม 

  1.2 ครูผู้จะสอนต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ 

และการจัดเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการวจิัยต่อยอดเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีสอดคล้องกับบริบทของชุมชน และการจัดการเรียนรู้สู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างย่ังยืน 

  2.2 จากผลการประเมินรูปแบบพบว่าในด้านความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นควรมีการวจิัย 

เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างทักษะชีวิตในศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนระดับประถมศกึษาเพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ เนื่องจากการวจิัยในครั้งนี้ได้พัฒนาถึง 

ข้ันการประเมินเพื่อหาคุณภาพของรูปแบบ เพื่อจะให้ได้องค์ความรู้ท่ีต่อยอดจากการวจิัยในครั้งนี้ต่อไป 
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