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ประสิทธิผลการบริหารโรงเรยีนมาตรฐานสากล ในโรงเรยีนประถมศึกษา  

สังกัดสำนักงานศึกษาธกิารภาค 11 

Administrative Effectiveness of World-Class Standard Primary Schools under the Regional 

Education Office No. 11 
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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย ประกอบด้วย ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอน ในโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานศกึษาธกิาร 

ภาค 11 จำนวน 198 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scale) 

ท่ีผ่านการตรวจสอบคุณภาพ มีค่าอำนาจจำแนกรายข้อระหว่าง 0.55-0.93 และมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 

ท้ังฉบับเท่ากับ 0.99 สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยโดยใช้ F-test ชนิด ความแปรปรวนทางเดียว (One Way ANOVA) 

ผลการวจิัย พบว่า 

1. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอน 

โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอน  

ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนต่างกันพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

3. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอน 

ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในโรงเรียนในจังหวัดต่างกันพบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
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4. การวจิัยครั้งนี้ได้นำเสนอแนวทางพัฒนาประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 ไว ้3 ด้าน คือ 

 4.1 แนวทางพัฒนาประสิทธผิลด้านคุณลักษณะผู้เรียนผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก คือ ควรส่งเสริมให้

ผู้เรียนใหส้ามารถสื่อสารภาษาท่ีใช้เป็นภาษาสื่อสารในระดับสากล (Universal Language) และภาษาแม่ (Maternal 

Language) ได้อย่างถูกต้องคล่องแคล่ว ใหผู้้เรียนเสรมิสร้างความสามารถด้านการริเริ่มสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์

เสริมสร้างสมรรถนะทางด้านความคิดและการสื่อสารสร้างผู้เรียน และสร้างการตระหนักรู้การร่วมกันรับผิดชอบ 

ต่อสังคมโลกแก่ผู้เรียน 

 4.2 แนวทางพัฒนาประสิทธผิลด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล คือ ควรจัดทำ

แผนพัฒนาครูท้ังระยะสั้นและระยะยาว ปลูกฝังอุดมการณ์และจรรยาบรรณาวชิาชีพครู ใหค้รูมีโอกาสแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนท้ังในและต่างประเทศ โดยใหม้ีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความเป็นไป

ของโลก อีกท้ังจัดหาทุนวิจัยและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาทำวจิัยในชั้นเรียน วจิัยสถาบัน สามารถนำเสนอ

ผลการวจิัยในระดับชาติ และนำผลการวจิัยมาพัฒนางานท่ีโรงเรียนใหไ้ด้คุณภาพ 

 4.3 แนวทางพัฒนาประสิทธผิลด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ คือ ควรพัฒนา การบริหาร

จัดการด้านปัจจัยพืน้ฐานใหเ้ป็นระบบและโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ส่วนดา้นเครือข่ายร่วมพัฒนา ควรเป็นเครือข่าย

การจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศกึษาระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจน

เครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษาและองค์กรอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนาความรู้ให้กับ

ประชาชนในชุมชนและบุคคลท่ัวไปโดยใหเ้ป็นไปตามระบบ OBECQA และ TOA ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารคุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง และชัดเจนมีความสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พ.ศ. 2561 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to compare the administrative effectiveness of world-class standard 

primary schools under the Regional Education Office No. 11 as perceived by school administrators/heads of 

departments, members of the basic education committee and teachers. The sample consisted of 198  participants, 

including school administrators/heads of departments, members of the basic educational committee and teachers in 

world-class standard primary schools under the Regional Education Office No. 11. The research tools consisted of a 

5-rating scale questionnaire with the discriminative power ranging from 0.55 to 0.93 and the reliability of 0.99.

The statistics used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, and One-Way ANOVA.

The findings were as follows: 

1. The administrative effectiveness of world-class standard primary schools under the Regional

Education Office No. 11, as perceived by participants, was at a high level in overall and individual aspect. 

2. The administrative effectiveness of world-class standard primary schools under the Regional

Education Office No. 11, as perceived by participants from different schools, were significantly different at .01 level in 

overall and individual  

3. The administrative effectiveness of world-class standard primary schools under the Regional

Education Office No. 11, as perceived by participants working in schools from different provinces, was not different in 

overall and individual aspect. 
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  4. The proposed guidelines for developing the administrative effectiveness in world-class standard 

primary schools under the Regional Education Office No. 11 involved three aspects: 

   4.1 Global Citizenship Character of Students. The guidelines should involve supporting learners to 

communicate using universal language and maternal language fluently, enhancing learners’ initiatives by 

constructing creative innovation, enhancing students’ capacities for thinking and communication, and building 

learners’ awareness on global citizenship responsibility. 

   4.2 Instructional Management Equivalent to World-Class Standards. The guidelines should involve 

establishing short-term and long-term teachers’ development plans, cultivating ideology and ethics of teacher 

profession, giving teachers opportunities to exchange experiences on instructional management within national and 

international levels in relation to world situations and possibilities, providing research funds and encouraging teachers 

and educators to conduct classroom research and institutional research, presenting individual research results at 

a national level, and implementing research results to practices improving the quality of school performance. 

   4.3 Quality System Management. To implement this guideline, the administrative management 

development of fundamental factors should be of a more systematic application and transparency for further 

inspections. In terms of network development partnerships, learning management network and partnerships 

among educational institutions at local, regional, national and international levels, and building and seeking support 

networks from higher education institutions and other related organizations should be established. In addition, the 

world-class standard primary schools should become network information development centers in 

Keywords: Management Effectiveness, World-Class Standard Schools. 

ภูมิหลัง 

 สืบเนื่องจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธกิาร ท่ีมีความมุ่งมั่นต่อการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษา

โดยการยกระดับโรงเรียนชั้นนำท่ีมีความพร้อมสู่โรงเรยีนมาตรฐานสากล เพื่อใหเ้ป็นโรงเรียนท่ีมีการบริหารจัดการ 

ด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน (OBECQA) และพัฒนาก้าวสู่มาตรฐาน

คุณภาพแห่งชาติ (TQA) ต่อไป ส่งผลใหโ้รงเรียนมีการพัฒนาผู้เรียนหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

แหล่งเรียนรู้สภาพแวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ท่ีเอ้ืออำนวยใหผู้้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด

ชีวิต มีนสิัยใฝ่เรียนรู้ มีความสามารถในการคิด วเิคราะห์ สังเคราะห์ แก้ปัญหา ริเริ่มสร้างสรรค์ มีคุณธรรม นำความรู้ 

รักความเป็นไทยและมีความสามารถก้าวไกล เป็นพลโลกท่ีมีคุณภาพ 

 โรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิาร 

ภาค 11 ซึ่งครอบคลุม จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร มีท้ังหมด 3 โรงเรียนคือ 1) โรงเรียน

อนุบาลสกลนคร 2) โรงเรียนอนุบาลนครพนม 3) โรงเรียนมุกดาลัย จำเป็นต้องมีกลไกการบริหารจัดการโรงเรียน 

ท่ีทันสมัย มีคุณภาพ และเพื่อใหก้ารบริหารจัดการงานด้านต่าง ๆ เกิดประสิทธภิาพนั้น จะต้องอยู่บนพืน้ฐานของการ

บริหารจัดการท่ีด ีสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทของสถานศกึษา จึงจะถือได้ว่าเป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศกึษา  

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ผู้วิจัยมีความสนใจเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 เพื่อติดตามทบทวนและทราบถึงประสิทธผิลการบริหารจัดการของ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ว่าท่ีผ่านมามีแนวโน้มไปในทิศทางใดควรมีการเสริมจุดแข็งหรือจุดด้อยในด้านใดบ้าง เพื่อให้
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โรงเรียนมกีารพัฒนาสู่กระบวนการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมีมาตรฐานในระดับสากล สามารถก้าวทัน

ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกต่อไปในอนาคต 

คำถามการวิจัย  

 1. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธิการภาค 11 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอน  

อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอน 

มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอนท่ีอยู่ใน

โรงเรียนในจงัหวัดต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 4. แนวทางการพัฒนาประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 ควรเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย  

 1. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

และครูผู้สอน ท่ีอยู่ในโรงเรียนในจังหวัดต่างกัน 

 4. เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

197 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

          ตัวแปรอิสระ                                                                 ตัวแปรตาม 

(Independent Variable)                                                      (Dependent Variable) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรประชากร ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปีการศกึษา 2562 รวมประชากรท้ังสิ้น 292 คน ดังนี ้ผู้บริหารและหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ จำนวน 39 คนคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน จำนวน 45 คน และครูผู้สอน จำนวน 208 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัด

สำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 ปีการศกึษา 2562 ซึ่งได้มาจากการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

จากการเทียบตารางของเครชซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ, 2560 หน้า 43) ได้กลุ่ม

ตัวอย่างจำนวน 165 คน แต่ในการวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 198 คน ดังนี้ ผู้บริหารและหัวหนา้

กลุ่มสาระการเรียนรู้จำนวน 39 คนคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานจำนวน 39 คน และครูผู้สอนจำนวน 120 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึน โดยอาศัยการศกึษาจากตำรา  

เอกสารผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อเป็นฐานข้อมูลเบ้ืองต้น ซึ่งเครื่องมือจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามตามความคิดเห็นของผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน และครูผู้สอน โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา  

สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 

 

 

1. สถานภาพ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน/หัวหน้า 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  1.2 คณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพืน้ฐาน 

  1.3 ครูผู้สอน  

2. โรงเรียนที่ปฏบิัติหน้าที่ ได้แก ่

   2.1 โรงเรียนในจังหวัดสกลนคร 

   2.2 โรงเรียนในจังหวดันครพนม 

   2.3 โรงเรียนในจังหวดัมุกดาหาร 

     ประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดั

สำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 ตามภาพความสำเร็จโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย  

   1. ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก (World Citizen) คอืเป็นเลิศวิชาการสื่อสารได้อย่างน้อย 

2 ภาษา ล้ำหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ ร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

   2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคยีงมาตรฐานสากล (World-Class Standard) คอื 

ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพของครู ด้านการวิจัยและพฒันา  

   3. บรหิารจัดการด้วยระบบคุณภาพ (Quality System Management) คอื ด้านคุณภาพ

ของผู้บริหารโรงเรียน ด้านระบบการบรหิารจัดการ ด้านปัจจัยพืน้ฐาน ด้านเครือข่าย 

ร่วมพัฒนา 

แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการบรหิารโรงเรียนมาตรฐานสากล  

ในโรงเรียนประถมศึกษา  

สังกดัสำนกังานศึกษาธกิารภาค 11 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสือถึงโรงเรียนมาตรฐานสากล 

ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัย 

แจกแบบสอบถามจำนวน 198 ฉบับ หลังจากส่งแบบสอบถามไป 2 สัปดาห์ ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 198 ฉบับ  

คิดเป็นร้อยละ 100 และตรวจความสมบูรณ์ของแบบสอบถามพบว่า มีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป โดยใชส้ถิตเิชิงพรรณเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ได้แก่ การหาค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test ชนิด One Way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างทำการทดสอบ 

ความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่ตามวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน  

และครูผู้สอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีประสิทธผิลการดำเนินงานอยู่ใน

ระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ รองลงมาคือการ

จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลักษณะผู้เรียนผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก  

 2. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน และครูผู้สอน พบว่า 

โดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และเมื่อนำไปทดสอบรายคู่ตามวธิกีาร

ของเชฟเฟ่ (Scheffe's method) พบว่า ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และคณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิาร

ภาค 11 มากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 ส่วนความคิดเห็นคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน 

 3. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหาร หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอนท่ีอยู่ใน

โรงเรียนในจงัหวัดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

 4. แนวทางพัฒนาประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ด้านท่ีต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมมี 3 ด้านดังนี้ 

  4.1 คุณลักษณะผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลก ด้านสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา โรงเรียนควรจัดหาทรัพยากร

ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาทักษะทางภาษาของนักเรียน เช่น จัดหาสื่อ เทคโนโลยี และซอฟท์แวร์ต่าง ๆ มีนโบยายและ

กระบวนการในการพัฒนาครูท่ีจริงจัง มีการกำหนดวิสัยทัศน์การพัฒนาด้านภาษาท่ีชัดเจน มีโครงการ/กิจกรรมสนับสนุน

และสร้างเครือข่ายทางวชิาการกับหน่วยงานต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอนต้องมีความสมดุลท้ังการใช้ภาษาไทย 

และภาษาอังกฤษ เช่น จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโครงการ English Program, Mini English Program กิจกรรมชุมนุม 

กิจกรรมค่ายภาษาต่างประเทศ โดยมีวิทยากรเจ้าของภาษา (Native Speaker) 
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 ด้านผลิตงานอย่างสร้างสรรค์ โรงเรียนควรส่งเสริมใหน้ักเรียนสร้างนวัตกรรม หรือพัฒนาสิ่งท่ีมีอยู่แล้วใหเ้ป็น

นวัตกรรมท่ีใช้ได้จริง มีประโยชน์ และมีความเป็นสากล สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นให้ผู้เรียนมีความคิดริเริ่ม

สร้างสรรค์ ครูควรได้รับการอบรมพัฒนาและการวจิับแบบ R&D จัดกิจกกรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และใช้

ภาษาอังกฤษในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กำหนดมาตรการ/ระเบียบการดำเนินงานของบุคลการในการผลิตงาน

และแนวทางในการสนับสนุน จัดกิจกรรมฝึกทักษะแก่นักเรียนด้วยการปฏิบัติจริง (Learning by doing) โดยจัด

หอ้งปฏิบัติการใหห้ลากหลาย มีโครงการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์แก่ผู้เรียนด้วยการมีโครงการแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

สานสัมพันธ์ วัฒนธรรมครู-นักเรียนมีการสอนวิชา IS เพื่อสงเสริมใหผู้้เรียนได้คิด/ทำอย่างอิสระ เพื่อใหเ้กิดนวัตกรรม 

จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ Project beads ส่งเรมิผู้เรียนทำโครงงาน ส่งเสริมการจัดการะบวนการเรียนรู้ใหรู้้จักคิดและมอง

สิ่งรอบตัว การจดบันทึกจำช่วยใหเ้กิดทักษะการจำมากระตุ้นให้เกิดความติดใหม่ และนำไปสู่การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ข้ึน 

 ด้านร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก การพัฒนาไปสู่ความเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากลผู้บริหารและบุคลากร 

ในโรงเรียนต้องมองภาพความสำเร็จของโรงเรียนท่ีมคีวามเป็นมาตรฐานสากลเป็นภาพเดียวกัน ซึ่งเปรียบเสมือนเป็น

เป้าหมายของการพัฒนาโรงเรียนมีนโยบายและสนับสนุนกิจกรรมท่ีเสรมิสร้างความรับผิดชอบต่อสังคม ในรูปแบบชุมนุม 

โครงการ โครงงานต่าง ๆ ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศกึษาร่วมกับนักเรียนได้คิด นำเสนอและดำเนินกิจกรรม 

ท่ีก่อประโยชน์แก่ส่วนรวม แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม สร้างการตระหนักรู้การร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก  

แก่ผู้เรียนตั้งแตช่ั้นอนุบาลด้วยการประชาสัมพันธ์ ด้วยป้ายนิเทศ และเรียนรู้ผ่านกิจกรรม ส่งเสริมสถานศกึษาเข้าร่วม

โครงการอนุลักษณ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนใหส้่งเข้าประกวดเพื่อรับรางวัลระดับประเทศ  

   4.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ด้านคุณภาพของครู กำหนดนโยบายสนับสนุน

ในการพัฒนาครูท้ังด้านขวัญและกำลังใจ สร้างจิตสำนึกในการทำงานร่วมกัน ปลูกฝังอุดมการณ์ พัฒนาความรู้ ยกย่อง

ชมเชยและสนับสนุนกการปฏิบัติงาน ส่งเสริมใหม้ีภาวะผู้นำทางวชิาการโดยการจัดอบรมเชิงวชิาการ สัมมนาท้ังในและ

ต่างประเทศ ท้ังภาครัฐและเอกชน การtraining ครูใหม่ใหรู้้จักวัฒนธรรม ส่งเสริมใหค้รูเป็นครูมืออาชีพ สรา้งเครือข่าย

ร่วมพัฒนาท้ังในและนอกสถานศกึษา (PLC) เข้ารับการอบรม พัฒนาตาม ID Plan ครูต้องมีความรู้ความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะทาง ด้านวิชาการ สามารถใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ มีทักษะการใช้ เทคโนโลยี ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและการ ประเมินผล การเผยแพรผ่ลงาน 

 ด้านการวจิัยและพัฒนา ผู้บริหารควรกำหนดมาตรฐานของโรงเรียนในการสร้าง/พัฒนางานวิจัย มีการสนับสนุน

ทุนวิจัยแก่ครูและบุคลากรทางการศกึษาทำวจิัยในชั้นเรียน และวจิัยสถาบัน สามารถนำเสนอผลการวจิัยในระดับชาติ 

และนำผลการวจิัยมาพัฒนางานท่ีโรงเรียนใหไ้ด้คุณภาพ ส่งเสริมจัดใหม้กีารอบรมเกี่ยวกับการวจิัยในชั้นเรยีนและวจิัย

เพื่อประเมินโครงการปฏิบัติงานตามปฏิบัติการประจำปีเพื่อเป็นสารสนเทศในการปฏิบัติงานปีต่อ โรงเรียนดำเนินการ

จัดทำวจิัยและพัฒนาการจัดการศกึษาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและใช้ผลการวจิัยเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษา

เทียบเคียงมาตรฐานสากล และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาในรูปแบบ SAR 

   4.3 การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ด้านระบบการบริหารจัดการโรงเรียนบริหารจัดการตาม

ข้ันตอนของ TQA ใหเ้กิดความชัดเจนในแนวปฏิบัติ รวบรวมเป็นองค์ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์สำหรับทุกคนในโรงเรียน 

ใหส้ามารถนำสู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ควรมีการหมุนเวยีนตำแหน่งผู้บริหารเป็นวาระ และรับการอบรมพัฒนาภาวะ

ผู้นำอยู่เสมอ มีการประชุมชีแ้จงเพื่อการสื่อสารท่ีชัดเจน ควรดำเนินการตามมาตรฐานการดำเนินงานให้ครบและ

ครอบคลุมทุกด้าน มีการทบทวนและประเมินงานทุกภาคเรียน บริหารจัดการแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ่ ออกคำสั่ง

แต่งตั้งหัวหนา้สายชั้นหัวหน้างานหัวหน้าโครงการหอ้งเรียนพิเศษโดยมีสายบังคับบัญชาแบบราบ (Flat) เมือ่เกิดภาระงาน

ท่ีตอ้งสั่งการผู้บริหารจะเรียกประชุมหารือตามสายการบังคับบัญชาและสั่งการพร้อมท้ังตรวจสอบผลการสั่งการได้ 
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ตามสายงาน พัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาโดยเทียบเคียงหลักสูตรมาตรฐานสากลนำจุดเด่นจากหลักสูตรต่าง ๆ  

มาประยุกต์ปรับใช้ และทำ SWOTวเิคราะห์จุดด้อย จุดแข็ง จัดทำกลยุทธ์ กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อนำไปปฏิบัติ 

 ด้านปัจจัยพืน้ฐาน มีการวเิคราะห์ สำรวจปัจจัยพืน้ฐาน นำเสนอ สรรหา สนับสนุน ผู้บริหารเห็นความสำคัญ

ของการจัดหาปัจจัยด้านการบริหารจัดการ และการพัฒนางานโรงเรียนมาตรฐานสากล ใหเ้กิดคุณภาพอย่างแท้จริง  

การบริหารจัดการด้านปัจจัยพืน้ฐานตามกรอบงาน 4 งานและโครงการหอ้งเรียนพิเศษอย่างเป็นระบบ มีการบริหารงาน 

ตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีและเมื่อสิน้สุดโครงการได้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นปัจจุบัน ใช้

เครือข่ายร่วมพัฒนาในการสนับสนุนปัจจัยพืน้ฐานต่างท่ีไม่เพียงพอ นอกเหนอืจากงบประมาณจัดสรรรายหัวของนักเรียน

แล้ว การจัดสรรบุคลากรครูท่ีเข้าใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใหเ้พียงพอ 

 ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา แสวงหาโรงเรียนมีสถานศกึษาท่ีจัดการศกึษาในระดับเดียวกันเป็นเครือข่ายร่วมพัฒนา

ท้ังในระดับท้องถิ่น ภูมิภาค ระดับประเทศ และระหว่างประเทศโรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์

และทรัพยากรระหว่างเครือข่ายโรงเรียนร่วมพัฒนาโรงเรียนมเีครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษาและองค์กรอ่ืน ๆ  

ท่ีเกี่ยวข้องท้ังภาครัฐและเอกชนท้ังในประเทศและต่างประเทศนักเรียนและครูมีเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ท้ังในประเทศ

และต่างประเทศ และนอกจากเครือข่ายร่วมพัฒนาในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวิชาการแล้ว ต้องมีเครือข่ายสมาคม

ผู้ปกครองนักเรียนและศษิย์เก่า ร่วมกันสรรหางบประมาณ 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. ผลการวเิคราะห์ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

ครูผู้สอน โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

โรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 ได้ดำเนินนโยบายตามท่ีสำนัก

บริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย (2561) ท่ีกำหนดแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล คือ พัฒนา

ผู้เรียนใหม้ีศักยภาพเป็นพลโลก ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และยกระดับการบริหาร

จัดการด้วยระบบคุณภาพ และในส่วนของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

และครูผู้สอน มีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนสามารถนำนโยบายไปปรับใช้อย่าง

เป็นรูปธรรม และสอดคล้องกับผลการวจิัยของวนิัย คำวเิศษ และกฤษณะ ดาราเรือง (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เรื่อง การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธผิลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสำนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 2 กระทรวงศึกษาธกิาร ผลการวจิัยพบว่า 1) ภาพรวมของด้านการบริหารสถานศกึษา ความพึงพอใจ 

ในงานองค์การแห่งการเรียนรู้และประสิทธผิลของโรงเรียนฯทุกด้าน อยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับผลการวจิัยของ 

สมาพร ลีภ้ัยรัตน์, ธานี เกสทอง, นันทิยา น้อยจันทร์ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเรื่อง รูปแบบการบริหารคุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับประถมศกึษา ผลการวิจัยพบว่า 1) การวเิคราะห์องค์ประกอบการบริหารคุณภาพสู่

โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดับประถมศกึษาได้ 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) การพัฒนาบุคลากร  

3) การสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนาการสร้างทีมงานในการพัฒนานักเรียน 5) การควบคุมคุณภาพ 6) คุณภาพนักเรียน  

7) การนำนโยบายคุณภาพสู่การปฏิบัติและ 8) การบริหารจัดการ 2) รูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล

ระดับประถมศกึษาประกอบด้วย 3 ส่วนได้แก่ส่วนท่ี 1 ส่วนนำ ส่วนท่ี 2 เนื้อหา ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหาร

คุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล และกระบวนการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล ส่วนท่ี 3 เงื่อนไขความสำเร็จ  
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และ 3) การประเมินรูปแบบการบริหารคุณภาพโรงเรยีนมาตรฐานสากล ระดับประถมศกึษา มีความถูกต้อง  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก  

 2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงาน

ศกึษาธกิารภาค 11 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารหรือหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 

และครูผู้สอนพบว่าโดยภาพรวมและรายด้านมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จึงนำไป

เปรียบเทียบรายคู่ตามวธิกีารของเชฟเฟ่ (Scheffe ‘s method) พบว่า ผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และ

คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน มีความคิดเห็นต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 มากกว่าครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05  

ส่วนความคิดเห็นคู่อ่ืน ๆ ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานการวจิัยท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร/ 

หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซึ่งถือว่าเป็นระดับผู้บริหารในสถานศกึษา ซึ่งกำกับในด้านนโยบายในการดำเนินงาน 

พิจารณาการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ว่าเกิดประสิทธผิล ไม่ว่าในด้านความเป็นเลิศทางวิชาการ นักเรียนสามารถสื่อสาร 

ได้อย่างน้อย 2 ภาษา นักเรียนมีความสามารถในด้านการพัฒนาความคิด และนักเรียนสามารถผลิตผลงานหรือชิน้งาน 

ได้อย่างสร้างสรรค์ มีพฤติกรรมท่ีแสดงออกทางด้านความรับผิดชอบต่อสังคมมากขึ้น โรงเรียนมีตัวบ่งชีคุ้ณภาพ 

ทางวชิาการมากขึ้น ครูได้รับรางวัลท่ีเป็นตัวบ่งชีคุ้ณภาพครูมากขึ้น เช่น การได้รับรางวัลเหรียญทองจากการประกวด 

รางวัลอันทรงคุณค่า OBEC AWARD มากขึ้นจากเดิม ครูในโรงเรียนมผีลงานด้านการวจิัยและพัฒนามากขึ้น ผู้บริหาร

โรงเรียนมีคุณภาพมากขึ้น ได้รับรางวัลผู้บริหารยอดเย่ียม ระดับประถมศกึษามากขึ้น มีระบบการบริหารจัดการท่ีดข้ึีน 

และมีการสร้างเครือข่ายร่วมพัฒนามากขึ้นกว่าท่ีเป็นมาในอดีต แต่ในส่วนของครูผู้สอนจะมองว่าสิ่งต่าง ๆ ท่ีกลุ่มผู้บริหาร

มองเห็นเป็นการเกิดในส่วนเฉพาะบุคคล คือ ผู้บริหารบางคน ครูบางคน และนักเรียนบางคน ไม่ใช่ผู้บริหารส่วนใหญ่ 

ไม่ใช่ครูส่วนใหญ่ และไม่ใช่นักเรียนส่วนใหญ่ จึงมองประสิทธผิลดังกล่าวต่ำกว่าผู้บริหารและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

จึงทำใหค้วามคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา  

เขตตรวจราชการท่ี 11 ต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชัยพันธุ์ ชัยชนะเจริญ (2549, หน้า 115 - 116) พบว่า 

ข้าราชการครูในโรงเรียนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการ โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โดยรวมแตกต่างกันทัง้นี้

เนื่องจาก ผู้บริหารเห็นว่าตนมีหน้าท่ีโดยตรงในการบริหาร จึงมองว่ามีสภาพการดำเนินการมากกว่าครู ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของเมธ ีทองคำ (2558, หนา้ 87 - 107) พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

ในโรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 9  

ของผู้บริหารและครูผู้สอน และครูอัตราจ้าง ในภาพรวมแตกต่างกัน ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่าผู้บริหารซึ่งมีหน้าท่ีในการบริหาร

โดยตรงอยู่แล้ว จึงมองว่ามีสภาพของการบริหารจัดการซึ่งปฏิบัติอยู่ประจำ อีกท้ังมีความรู้และปะสบการณ์ด้านบริหาร

จัดการมากกว่าครูผู้สอน ทำใหม้ีความคิดเห็นในการบริหารจัดการระบบคุณภาพมีผลแตกต่างกัน 

 3. ประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร/หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน ครูผู้สอน ท่ีปฏิบัติ

หนา้ท่ีอยู่ในโรงเรียนในจังหวัดต่างกัน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานการวจิัยท่ีกำหนดไว้ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะไม่ว่าโรงเรียนท่ีดำเนินการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ซึ่งอยู่ใน

กลุ่มจังหวัดสนุก คือ จังหวัดสกลนคร จังหวัดนครพนม และจังหวัดมุกดาหาร ต่างพยายามดำเนินงานตามระเบียบ

ข้อบังคับและรักษามาตรฐานของการบริหารจัดการโรงเรียนมาตรฐานสากลอย่างเคร่งครัด ตั้งแต่การคัดกรองบุคลากร

สายผู้สอนใหม้ีคุณภาพ ตรงตามมาตรฐาน และสร้างความตระหนักใหบุ้คลากรสายผู้สอนรักษาระดับมาตรฐาน 

ด้านความรู้ ความสามารถของตนเอง และรักษาระดับมาตรฐานของการจัดการเรียนการสอนไวเ้ป็นอย่างดี จึงทำใหค้วาม 
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คิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องหรือเป็นไปตามการกำหนด

มาตรฐานของแนวทางการดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล (สำนักบริหารงานการมัธยมศกึษาตอนปลาย, 2561) 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ด้านคุณภาพผู้เรียน คุณลักษณะผู้เรียนมีศักยภาพเป็นพลโลกของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 2 ลำดับ คือ ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ รองลงมา

คือ ล้ำหนา้ทางความคิด ตามลำดับ ส่วนร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก ผลิตงานอย่างสร้างสรรค์และการสื่อสาร 

ได้อย่างน้อย 2 ภาษา อยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน ควรส่งเสริมใหผู้้เรียนสามารถสื่อสารภาษาท่ีใช้เป็นภาษา 

สื่อสารในระดับสากล (Universal Language) และภาษาแม่ (Maternal Language) ได้อย่างถูกต้องคล่องแคล่ว ใหผู้้เรียน 

เสริมสร้างความสามารถด้านการริเริ่มสร้างนวัตกรรมอย่างสร้างสรรค์เสริมสร้างสมรรถนะทางด้านความคิด 

และการสื่อสารสร้างผู้เรียน และสร้างการตระหนักรู้การร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลกแก่ผูเ้รียน ตั้งแต่ชัน้อนุบาล  

  1.2 ด้านการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียน

มาตรฐานสากล ในโรงเรียนประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับคือ ด้านคุณภาพวชิาการ รองลงมาคือด้าน

วจิัยและพัฒนา และด้านคุณภาะครู แต่ด้านคุณภาพครูและด้านวิจัยและพัฒนาอยู่ในระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน 

ควรจัดทำแผนพัฒนาครูท้ังระยะสั้นและระยะยาว ให้ครูพัฒนาความรู้ความสามารถมีความเชี่ยวชาญ ปลูกฝังอุดมการณ์

และจรรยาบรรณาวชิาชีพครู ใหค้รูมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนท้ังในและต่างประเทศ

โดยใหม้ีความสอดคล้องกับสถานการณ์และความเป็นไปของโลก อีกท้ังจัดหาทุนวิจัยและส่งเสริมใหค้รูและบุคลากร

ทางการศกึษาทำวจิัยในชั้นเรียน วจิัยสถาบัน สามารถนำเสนอผลการวจิัยในระดับชาติ และนำผลการวจิัยมาพัฒนางาน 

ท่ีโรงเรียนใหไ้ด้คุณภาพ 

  1.3 ด้านการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมาก

ทุกขอ้ เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ คือ ด้านคุณภาพผู้บริหารโรงเรียน รองลงมาคือด้านระบบบริหารจัดการ

และด้านปัจจัยพืน้ฐาน ตามลำดับ แต่ด้านด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา ปัจจัยพืน้ฐานและด้านระบบบริหารจัดการ อยู่ใน

ระดับต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวมรายด้าน ควรพัฒนา การบริหารจัดการด้านปัจจัยพืน้ฐานใหเ้ป็นระบบและโปร่งใสสามารถ

ตรวจสอบได้ ส่วนดา้นเครือข่ายร่วมพัฒนา ควรเป็นเครือข่ายการจัดการเรียนรู้และร่วมพัฒนากับสถานศึกษาระดับ

ท้องถิ่น ระดับภูมิภาค ระดับประเทศและระหว่างประเทศ ตลอดจนเครือข่ายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศกึษาและองค์กร

อ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นศูนย์เครือข่ายพัฒนาความรู้ใหก้ับประชาชนในชุมชนและบุคคลท่ัวไปโดยใหเ้ป็นไปตามระบบ 

OBECQA และ TOA ซึ่งเป็นกระบวนการบริหารคุณภาพอย่าต่อเนื่อง และชัดเจนมีความสอดคล้องกับแนวทางการ

ดำเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล พ.ศ. 2561 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป  

  2.1 ควรมีการศกึษาปัจจัยท่ีมีอิทธพิลต่อประสิทธผิลการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ในโรงเรียน

ประถมศกึษา สังกัดสำนักงานศกึษาธกิารภาค 11 
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 2.2 ควรมีการศกึษาท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพควบคู่กันไป เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหาร

โรงเรียนมาตรฐานสากลใหบ้รรลุตามวัตถุประสงค์ 
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