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ทคัดย่อ 

การวจิัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศกึษาสภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบ 2) เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบ จำแนกตาม ตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา และ 3) ศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในเชิง
ระบบ กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศกึษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน จำนวน 354 คน ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย เป็นแบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ 
แบบมาตราส่วนประเมินค่าและแบบปลายเปิด สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ มัชฌิมเลขคณิต  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบทีและการทดสอบเอฟ เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ทำการทดสอบ 
ความแตกต่างรายคู่ โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่  

ผลการวจิัย พบว่า 
1. สภาพการดำเนินกาทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิง

ระบบ ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จำแนกตาม ตำแหน่ง 
ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

3. ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในด้วยวธิกีารเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษา
สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ปัญหาท่ีพบ คือ ไม่มีการจัดทำแหล่งข้อมูลทางวชิาการและแหล่ง 
เรียนรู้ท่ีสำคัญในท้องถิ่น ไม่มีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการนิเทศภายใน ขาดการประชุมวเิคราะห์ภาระงาน  

ท่ีตอ้งทำและขาดการประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ขาดการประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ เมื่อสิน้ปี 
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การศกึษาขาดการนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนจริง สำหรับแนวทางการพัฒนา ควรมีการจัดทำแหล่งขอ้มูลทางวชิาการ

และข้อมูลของวิทยากรหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญในท้องถิ่น ควรมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการใช้ในการ

วางแผนนิเทศภายใน ควรมีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อวเิคราะห์ถึงภาระงานท่ีตอ้งปฏิบัติร่วมกัน ควรมีการประชุม 

เพื่อสรุปผลการนิเทศโดยใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนร่วม ควรนำข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการวางแผนเพื่อปรับปรุงการนิเทศภายใน 

อย่างจริงจังและสอดคล้องตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด  

ABSTRACT  

 The purposes of this study were 1) to study the systematic internal supervision operation 2) to compare the 

opinions of the administrators and teachers to systematic internal supervision operation approach which classified by 

positions, experiences, and sizes of schools and 3) to study the problems and the development approaches of the 

systematic internal supervision operation. The sampling group used in this study were administrators and teachers 

for 354 people under the secondary educational service area office 28. The research instruments were check list, 

rating scale and open form questionnaires. The statistics used in data analysis were percentage, mean, and 

standard deviation. The statistical analysis were t-test and F-test, and paired different test by using Scheffe’s 

method.  

 The results revealed that;  

  1. The overall of the systematic internal supervision operation of schools under the secondary 

educational service area office 28 was at high level.   

  2. The comparisons of the opinions of the administrators and teachers to systematic internal supervision 

operation approach of schools under the secondary educational service area office 28 which classified by positions, 

experiences, and sizes of schools, the overall was not different. 

  3. The problems and the development approaches of the systematic internal supervision operation of 

schools under the  secondary educational service area office 28 were; The problem was, there were not  the 

academic resources and the important local learning resources, there did not have the essential information for 

internal supervision, lacking in the analytical meeting of the tasks and cooperation with the other relevant 

organizations, lacking in the revising meeting of the operation continuously in the end of the academic year, lacking 

in the information for the real planning. The development approach was, there should have the academic resources 

and important lecturers or local learning sources available, it should have the information which is necessary for 

internal supervision planning, The solution was, there should have the consultation meeting to analyze the workload 

that must be done together, It should have the meetings to conclude the results of  the supervision which let 

everyone participated in sharing, it should use the information for planning to improve the internal supervision 

seriously and in accordance with standards and indicators. 

Keywords: Systematic Internal Supervision, Schools under the Secondary 
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ภูมิหลัง 

 การปฏิรูปประเทศของไทยตามท่ีกำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ ฉบับใหม่ พ.ศ. 2560 มาตรา 258 บัญญัติให้

ดำเนินการปฏิรูปประเทศในด้านการศกึษา โดยท่ีรัฐธรรมนูญได้บัญญัตใิหม้ีการปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องใหม้ีความสอดคล้องกันทัง้ระดับชาติและระดับพืน้เพื่อสร้างความเข้าใจกับสถาบันการศกึษาและหน่วยงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบการประกันคุณภาพ ทุกหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องต้องใหก้ารสนับสนุนและส่งเสริมในการดาเนินการด้าน

ประกันคุณภาพการศกึษาเนื่องจากการปฏิรูประบบการประกันคุณภาพการศกึษาจะต้องมีการหารือกันในทุกภาคส่วน 

ท่ีเกี่ยวข้องเพือ่ใหไ้ด้ข้อสรุปร่วมกันในทุกองค์ประกอบของการประกันและการประเมินคุณภาพการศกึษา พระราชบัญญัติ

การศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พุทธศักราช 2545 เห็นความสำคัญของการจัด

การศกึษา โดยระบุไวใ้นหมวด 4 มาตราท่ี 22 – 30 การบริหารจัดการ กำหนดไวใ้นหมวดท่ี 5 มาตราท่ี 31 - 40  

และการนิเทศภายในโดยเฉพาะ กำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ หลักเกณฑ์ และ วธิกีารประกันคุณภาพภายใน

สถานศกึษา (สมศ) ยังได้กำหนดให้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินดว้ยเพื่อใหผู้้บริหารสถานศกึษาได้ตระหนักเห็น

ความสำคัญและนำไปปฏิบัติในโรงเรียนใหม้ีประสิทธภิาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรมการปฏิรูปการศกึษาจะต้องพัฒนา

สถานศกึษาท้ังระบบซึ่งได้แก่1)ปฏิรูประบบบริหารและการจัดการศกึษา 2) ปฏิรูปครูและบุคลากรทางการศกึษา  

3) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ 4) การประกันคุณภาพการศกึษา หากสามารถพัฒนาได้ท้ังระบบ โดยเชื่อมโยงอย่างต่อเนื่อง 

ผู้เรียนก็จะได้รับการพัฒนาเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม  

และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552 หนา้ 8) 

 ในการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียน บุคลากรส่วนมากคิดว่าการนิเทศภายในโรงเรียน คือการไปสังเกตการณ์

สอนของครูในชั้นเรียนและไม่รู้จุดมุ่งหมายท่ีแท้จริงของการนิเทศภายในโรงเรียนว่าเป็นไปเพื่อความร่วมมือร่วมใจกัน

พัฒนาบุคลากรและทุกคน บุคคลากรไม่เห็นความสำคัญและประโยชน์ของการนิเทศภายในโรงเรียน เนื่องจากเข้าใจ 

ว่าการนิเทศภายในเป็นการไปตรวจสอบจับผิดและประเมินวิพากย์ วจิารณ์ นอกจากนี้ สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมใหม่ ๆ 

ทางการนิเทศไม่ได้ใช้เพื่อการสนับสนุนใหเ้กิดการนิเทศภายในโรงเรียนได้อย่างแท้จริง ครูไม่ยอมรับไม่ศรัทธาผู้ท่ีทำการ

นิเทศภายใน และขาดการนิเทศติดตามผลและประเมินผลอย่างต่อเนื่องเป็นระบบ ผู้นเิทศไม่มีเวลาในการวางแผนการ

นิเทศร่วมกัน (รัชนี สุวรรณน้อย, 2549, หนา้ 3) 

 จากที่กล่าวมา จะเห็นได้ว่าการนิเทศภายในโรงเรียนมีความสำคัญและจำเป็นอย่างย่ิง เนื่องจากมีความสำคัญ

ต่อการพัฒนาคุณภาพการศกึษาใหเ้กิดผลดีและมีประสิทธภิาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู้เรียน ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจ 

จะศกึษาการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 เพื่อจะนำผลการวจิัยครั้งนี้ เป็นข้อมูลในการพัฒนาระบบนิเทศภายในโรงเรียนและกำหนดกิจกรรม

การนิเทศใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียน เพื่อใหก้จิกรรมการนิเทศภายในดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธภิาพ  

อันจะนำไปสู่การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องท่ีจะตอบสนองความต้องการท่ีจะพัฒนาตนเองใหด้ีย่ิงขึ้น 

ร่วมท้ังสร้างความตระหนักให้ครูผู้สอนเห็นความสำคัญและความจำเป็นท่ีจะต้องพัฒนานักเรียนใหม้ีการพฒันาทุกด้าน 

เต็มศักยภาพ 

คำถามการวิจัย 

 1. การดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมธัยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศึกษา

เขต 28 มีระดับการดำเนินงานอยู่ในระดับใด 
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 2. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 มีความคิดเห็นแตกต่างกันหรือไม่ 

 3. การดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

เขต 28 มีปัญหาและแนวทางการพัฒนาอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายใน 

เชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จำแนกตาม ตำแหน่ง 

ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา 

 3. เพื่อศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

กรอบแนวคดิและสมมติฐาน 

 ในการวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยแสดงกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศภายในเชิงระบบของของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ใช้แนวทางดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนของสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน (2554, หนา้ 4) โดยแสดงการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ดังภาพประกอบ 1 

             ตัวแปรตาม                                                                ตัวแปรอิสระ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 28 ปีการศกึษา 2560 จำนวน 83 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 173 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 4,028 คน รวมประชากรท้ังสิ้น จำนวน 4,201 คน 

ข้อมูลทั่วไป 

  1. ตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา    1.2 ครูผู้สอน 

  2. ประสบการณ์การทำงาน 

    2.1 น้อยกว่า 10 ปี    2.2 10 - 20 ปี 

    2.3 มากกว่า 20 ป ี

  3. ขนาดสถานศึกษา 

    3.1 สถานศึกษาขนาดเล็ก 

    3.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

    3.3 สถานศึกษาขนาดใหญ ่

การดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 28 มี 5 ด้านดังนี้ 

  1. ด้านความต้องการความจำเปน็ตามลำดับความสำคัญ  

  2. ด้านวิเคราะหห์าทางเลือกทีเ่หมาะสมในการแก้ปัญหา

หรือพัฒนา 

  3. ด้านทดลองดำเนนิการ 

  4. ด้านติดตามประเมินผล 

  5. ด้านปรับปรุงและนำไปปฏบิตัิจริง 
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  2. กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศกึษาระดับมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ปีการศกึษา 2560 ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางสำเร็จรูป

กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejceie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หน้า 22 - 23) ได้กลุ่มตวัอย่างท้ังสิ้น  

354 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร จำนวน 15 คน และครูผู้สอน 339 คนซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified random 

sampling) โดยผู้วิจัยกำหนดให้โรงเรียนเป็นหน่วยสุ่มกลุ่มตัวอย่าง 70 โรงเรียน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้  

   ตอนท่ี 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามสภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิร์ท (Likert) 

(Best&Kahn, 1993, p. 246)  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับปัญหาและแนวทางในการการดำเนินการนิเทศภายใน 

เชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การวเิคราะห์เนื้อหา 

(content analysis) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวจิัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

   1. ขอหนังสือแนะนำตัวผู้วิจัย จากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพื่อขอความร่วมมือ 

ไปยังผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 เพื่อขอความอนุเคราะห์แจ้งผู้เกี่ยวข้อง 

ตอบแบบสอบถาม 

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ผ่านโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างเพื่อขอความอนุเคราะห์ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนตอบแบบสอบถามแล้วส่งคืนทางไปรษณีย์ โดยผู้วิจัยได้จ่าหน้าซองติดแสตมป์ไปพร้อมกับ

แบบสอบถาม และกำหนดให้ส่งแบบสอบถามคืน 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ทำการวเิคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ตามลักษณะของ

แบบสอบถามดังนี ้ 

   1. การวเิคราะห์ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถามโดยการแจงแจงความถี่และค่าร้อยละ 

   2. การวเิคราะห์ระดับการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของผู้บริหารสถานศกึษาของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ การวเิคราะห์ 

ใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

   3. วเิคราะห์เปรียบเทียบการดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จำแนกตาม ตำแหน่ง ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา โดยใช้ค่าสถิติ

ทดสอบที (t-test) และค่าสถิตทิดสอบเอฟ (F-test) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตทิำการทดสอบ 

ความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยวธิีของเชฟเฟ ่
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สรุปผลการวิจัย 

 จากการวจิัย เรื่องการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ผู้วิจัยสรุปผลการวจิัยดังต่อไปนี้ 

  1. สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามโดยส่วนมากเป็นครูผู้สอน คิดเป็น

ร้อยละ 95.80 เป็นผู้บริหารสถานศกึษา คิดเป็นร้อยละ 4.20 ประสบการณ์ทำงาน โดยส่วนมากทำงานน้อยกว่า 10 ปี 

คิดเป็นร้อยละ 42.10 รองลงมา คือ 10 - 20 ปี คิดเป็นร้อยละ35.30 และมากว่า 20 ปี ข้ึนไป คิดเป็นร้อยละ 22.60  

ขนาดสถานศกึษาโดยส่วนมากเป็นสถานศกึษาขนาดใหญ่ คิดเป็นร้อยละ 43.20 รองลงมาเป็นสถานศกึษาขนาดกลาง 

ร้อยละ 30.20 และสถานศกึษาขนาดเล็ก คิดเป็นร้อยละ 26.60  

  2. ข้อมูลความคิดเห็น สภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ผลการวจิัยพบว่า 

   2.1 สภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ด้านความต้องการความจำเป็นตามลำดับความสำคัญ รองลงมา คือ ด้านการติดตามประเมินผลและ ด้านการปรับปรุง

และนำไปปฏิบัติจริง ตามลำดับ ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการวเิคราะห์ทางเลือกที่เหมาะสมในการแก้ปัญหา

หรือพัฒนา และด้านการทดลองดำเนินการ 

   2.2 สภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ด้านความต้องการความจำเป็นตามลำดับความสำคัญ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับ คือ สถานศกึษามีการจัดทำข้อมูล 

วทิยากร/แหล่งวชิาการ สถานศกึษามีการใหค้รูได้สร้างเครื่องมือวัดผลการเรียนรู้ท่ีสอดคล้องกับจุดประสงค์ของหลักสูตร 

และสถานศกึษามีจัดทำข้อมูลการประเมินผ่านเกณฑ์มาตรฐาน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ สถานศกึษามีการจัด

หอ้งสมุด/มุมหนังสือของโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

   2.3 สภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชงิระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ด้านวิเคราะห์ทางเลือกที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับ คือ สถานศกึษามีการกำหนดกิจกรรม

การนิเทศภายในใหส้อดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ สถานศกึษามีการจัดทำปฏิทินการนิเทศภายใน  

และสถานศกึษามีการประชุม/แต่งตั้งกรรมการจัดทำแผนการนิเทศภายใน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ สถานศกึษา 

มีการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นต้องใช้ในการวางแผนการนิเทศภายใน  

   2.4 สภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ด้านการทดลองดำเนินการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า  

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับ คือ สถานศกึษามีการจัดทำแฟ้มทดลองการดำเนินการนิเทศ 

สถานศกึษามีการวเิคราะห์ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศภายใน และสถานศกึษามีการแนะนำใหบุ้คลากรเข้าใจ

จุดมุ่งหมายหลักการของการดำเนินการนิเทศภายใน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ สถานศกึษามีการประชุมคณะผู้นเิทศ

เพื่อทบทวนการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอย่างสม่ำเสมอ 

   2.5 สภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชงิระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ด้านการติดตามประเมินผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับ คือ สถานศกึษามีการกำหนดเกณฑ์การผ่านมาตรฐานการนิเทศภายใน 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

188 

สถานศกึษามีการจัดทำรายงานการนิเทศภายในอย่างสม่ำเสมอ และสถานศกึษามีการเก็บรวบรวมข้อมูลการนิเทศภายใน

ได้อย่างครอบคลุม ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ สถานศกึษามีการประชุมและสรุปผลการนิเทศภายใน  
   2.6 สภาพการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ด้านการปรับปรุงและนำไปปฏิบัติจริง โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 

ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด3 อันดับแรก โดยเรียงตามลำดับ คือ สถานศกึษามีการประชุมสรุปผลการนิเทศภายในและกำหนด

จุดพัฒนา สถานศกึษามีการดำเนินการนิเทศบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ และสถานศกึษามีการนำผลการประเมินการนิเทศ

ภายในไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ำท่ีสุด คือ สถานศกึษามีการสนับสนุนงบประมาณ

ในการดำเนินการนิเทศภายใน 

  3. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายใน

เชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จำแนกตาม ตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศกึษา สรุปผลได้ดังนี ้ 

   3.1 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยจำแนกตาม ตำแหน่ง โดยรวมไม่

แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการติดตามประเมินผลมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ.01 นอกนั้นไม่แตกต่างกัน 

   3.2 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยจำแนกตาม ประสบการณ์ทำงาน  

เมื่อพิจารณาโดยรวมและรายด้านพบว่า ไม่แตกต่างกัน 

   3.3 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของ

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยจำแนกตาม ขนาดสถานศกึษาโดยรวม

ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านติดตามประเมินผล แตกต่างกันที่ระดับนัยสำคัญทางสถิตท่ีิ .01 

ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่างกัน โดยด้านติดตามประเมินผล คู่ท่ีแตกต่างกัน คือ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนระหว่างสถานศกึษาขนาดเล็กกับขนาดกลางแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ระหว่างขนาด

เล็กกับขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่างกัน 

  4. ผลการวเิคราะห์ศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในด้วยวิธกีารเชิงระบบ 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 สรุปผลได้ดังนี ้

   4.1 ด้านความต้องการความจำเป็นตามลำดับความสำคัญ ปัญหา คือ ไม่มีการจัดทำแหล่งขอ้มูล 

ทางวชิาการและแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญในท้องถิ่น แนวทางการพัฒนา ควรมีการจัดทำแหล่งข้อมูลทางวชิาการและข้อมูล 

ของวทิยากรหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญในท้องถิ่น  

   4.2 ด้านวิเคราะห์ทางเลือกที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา ปัญหา คือ ไม่มีการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการนิเทศภายใน แนวทางการพัฒนา ควรมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการใช้ในการ

วางแผนนิเทศภายใน  

   4.3 ด้านทดลองดำเนินการ ปัญหา คือ ขาดการประชุมวเิคราะห์ภาระงานท่ีตอ้งทำและขาดการ

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง แนวทางการพัฒนา ควรมีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อวเิคราะห์ถึงภาระงานท่ีตอ้ง

ปฏิบัติร่วมกัน  
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   4.4 ด้านการติดตามประเมินผล ปัญหา คือ ขาดการประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ  

เมื่อสิน้ปีการศกึษา แนวทางการพัฒนา ควรมีการประชุมเพื่อสรุปผลการนิเทศโดยใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนรว่ม 

ในการเสนอแนะร่วมท้ังวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งในแต่ละมาตรฐานและตัวชีว้ัด  

   4.5 ด้านการปรับปรุงและนำไปปฏิบัติจริง ปัญหา คือ ขาดการนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนจริง  

แนวทางการพัฒนา ควรนำข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการวางแผนเพื่อปรับปรุงการนิเทศภายในอย่างจริงจังและสอดคล้อง 

ตามมาตรฐานและตัวชีว้ัด  

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัย การดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ผู้วิจัยได้นำผลมาอภิปรายดังนี ้

  1. จากผลการศกึษาการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจาก การนิเทศการศึกษา  

เป็นกิจกรรมทางการศกึษาท่ีสำคัญอย่างหนึ่ง ซึ่งมุ่งใหค้วามช่วยเหลอืครูท่ีทำการสอนในชั้นเรียนโดยมีจุดประสงค์ 

เพื่อการปรับปรุงการสอนของครู การนิเทศการศกึษาควรจะแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคลแล้วเปิดโอกาส 

ใหไ้ด้แสดงออกและพัฒนาความสามารถนั้น ๆ อย่างสูงสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อชิยาภรณ์ จิตรเจริญ (2555,  

หนา้ 47 - 52) ได้ศกึษาบทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนเครือข่ายชะแล-ปรังเผล อำเภอสังขละบุรี  

จังหวัดกาญจนบุรี ใหม้ีประสิทธภิาพพบว่า ระดับการปฏิบัติงานนิเทศภายในโรงเรียนของผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มเครือข่าย

ชะแล-ปรังเผล โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

  2. การเปรียบเทียบการดำเนินการนิเทศภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีต่อการดำเนินการนิเทศ

ภายในเชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 โดยจำแนกตาม 

ตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน และขนาดสถานศกึษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานการวจิัย การท่ีได้

ข้อสรุปเช่นนี้ อาจเนื่องมาจาก กระบวนการทำงานร่วมกันของผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศกึษาซึ่งจะต้องร่วมมือ

กันช่วยเหลอืซึ่งกันและกัน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของครู เพื่อใหเ้กิดสัมฤทธ์ิของนักเรียนใหสู้งข้ึน

ตามจุดมุ่งหมายท่ีทางสถานศกึษาคาดหวังไว้ (จอมพงศ์ มงคลวนชิ, 2554, หนา้ 136) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

จิตรลดา ธรรมขัน (2560, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายในของผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน อำเภอเมือง จังหวัดพะเยา ผลการศกึษาพบว่า ปัญหา

การนิเทศภายในของผู้บริหารและครูในโรงเรียน สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน อำเภอเมือง จังหวัด

พะเยา โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในของผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

จำแนกตาม ตำแหน่ง และประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยรวมทุกด้านมีความเห็นไม่แตกต่างกัน และสอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ พิสัน โพนทัน (2559, หนา้ 77 - 83) ได้ศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ผลการศกึษาพบว่าปัญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 ท้ังในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย และผลการ 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนเกี่ยวกับปัญหาการนิเทศภายใน สถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 จำแนกตามตำแหน่ง ประสบการทำงาน และขนาดโรงเรียน พบว่า มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ปัญหาการนิเทศภายในสถานศกึษา โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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  3. การศกึษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการดำเนินการนิเทศภายในด้วยวธิกีารเชิงระบบของโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

   3.1 ด้านความต้องการความจำเป็นตามลำดับความสำคัญ ปัญหา คือ ไม่มีการจัดทำแหล่งขอ้มูลทาง

วชิาการและแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญในท้องถิ่น แนวทางการพัฒนา ควรมีการจัดทำแหล่งขอ้มูลทางวชิาการและข้อมูลของ

วทิยากรหรือแหล่งเรียนรู้ท่ีสำคัญในท้องถิ่น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Moore (2000, pp. 112 - A) ไดท้ำการศกึษา

ความคิดของผู้บริหารสำนักงานกลางเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศกับการประเมินของผู้บริหารโรงเรียนผล

การศกึษา พบว่า การยึดโรงเรียนเป็นฐาน ใช้โรงเรียนเป็นจุดเริ่มต้นในการปฏิรูปและขยาย กระบวนการของโรงเรียน

ออกไป เป้าหมายอยู่ท่ีผลการเรียนรู้จากการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมผ่าน ปฏิสัมพันธ์เครือข่ายระดับชาติหรือการพัฒนา

ชุมชน เป็นหนึ่งในกลยุทธ์การปฏิรูปการศกึษาเพื่อส่งเสริมความสามารถทางการสอนของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน 

   3.2 ด้านวิเคราะห์ทางเลือกที่เหมาะสมในการแก้ปัญหาหรือพัฒนา ปัญหา คือ ไม่มีการจัดทำข้อมูล

สารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการนิเทศภายใน แนวทางการพัฒนา ควรมีการจัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการใช้ในการ

วางแผนนิเทศภายใน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพลิน สุมังคละ (2559, หนา้ 127 - 134) ได้ศกึษาการพัฒนารูปแบบ

การนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับครูสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสกลนคร พบว่า 

องค์ประกอบและตัวชีว้ัดการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนการสอนสำหรับครูพบว่ามีองค์ประกอบหลัก 4 ด้าน คือ  

1) บุคลากรนิเทศ 2) กระบวนการนิเทศภายใน 3) เครื่องมือท่ีใช้ในการนิเทศภายใน และ 4) ขอบข่ายการนิเทศภายในด้าน 

การจัดการเรียนรู้ 

   3.3 ด้านทดลองดำเนินการ ปัญหา คือ ขาดการประชุมวเิคราะห์ภาระงานท่ีตอ้งทำและขาดการ

ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง แนวทางการพัฒนา ควรมีการประชุมปรึกษาหารือเพื่อวเิคราะห์ถึงภาระงานท่ีตอ้ง

ปฏิบัติร่วมกัน การยอมรับและใหเ้กียรติซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Murangi (1996, pp. 236-A)  

ได้ทำการวจิัยเรื่อง การนิเทศการสอนในนามิเบียต่อการศกึษาของครูโรงเรียนมัธยมและการยอมรับในการนิเทศการสอน 

ผลการวจิัยพบว่า การยอมรับในการนิเทศการสอนของครูได้รับการยอมรับน้อย จุดมุ่งหมายหลักสำคัญท่ีสุดสำหรับครู 

คือ การได้ร่วมแสดงความคิดเห็น  

   3.4 ด้านการติดตามประเมินผล ปัญหา คือ ขาดการประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ  

เมื่อสิน้ปีการศกึษา แนวทางการพัฒนา ควรมีการประชุมเพื่อสรุปผลการนิเทศโดยใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนรว่มในการ 

เสนอแนะร่วมท้ังวเิคราะห์จุดอ่อนจุดแข็งในแต่ละมาตรฐานและตัวชีว้ัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสัน โพนทัน  

(2559, หนา้ 77 - 83) ได้ศกึษา ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษาสังกัดสานักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษา มัธยมศกึษา เขต 28 พบว่า แนวทางการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษา ควรมีการนิเทศ กำกับ ติดตาม 

โครงการจากคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอเพื่อปรับปรุง ประสิทธภิาพการนิเทศใหม้ีประสิทธภิาพ ประเมินความ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการนิเทศภายใน นำผลของการประเมินไปวเิคราะห์ จุดเด่นจุดด้อยท่ีควร

พัฒนา ดำเนินการอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอและเป็นระบบ เพื่อใหก้ารพัฒนาการนิเทศภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพ 

   3.5 ด้านการปรับปรุงและนำไปปฏิบัติจริง ปัญหา คือ ขาดการนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนจริง  

แนวทางการพัฒนา ควรนำข้อมูลท่ีได้มาใช้ในการวางแผนเพื่อปรับปรุงการนิเทศภายในอย่างจริงจังและสอดคล้องตาม

มาตรฐานและตัวชีว้ัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Walton, (2008, pp. 211 - 217) ต้องการศกึษาบทบาท และความ

รับผิดชอบของผู้ช่วยครูใหญ่ท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศการศกึษาพิเศษ โดยใช้แบบสำรวจซึ่งมีอยู่ 5 ด้าน คือ ด้านองค์กร

การจัดการความร่วมมือ การสอน การประเมินโครงการและการพัฒนาบุคลากรวชิาชีพ ผลการศกึษาพบว่า ผู้ช่วย

ครูใหญ่ทำหน้าท่ีเกี่ยวกับการบริหารองค์กรมากกว่าด้านอ่ืน ๆ และมีความรู้สึกว่าตัวเขาเองต้องเตรียมตัวในการ
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รับผิดชอบงานนี ้เชื่อว่างานนีม้ีความสำคัญความรู้และทักษะมีส่วนสำคัญในการเข้าร่วมประชุมสัมมนาและมีปฏิสัมพันธ์

กับครูท่ีสอนการศกึษาพิเศษ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 สถานศกึษาควรมีการจัดทำหอ้งสมุดท่ีมีความหลากหลายของแหล่งขอ้มูล เพื่อนำมาใช้ในการวาง

แผนการจัดการเรียนการสอน ใหผู้้เรียนได้เห็นความสำคัญของท้องถิ่น และควรมีการกำหนดกิจกรรมและเครื่องมือการ

นิเทศใหส้อดคล้องกับความต้องการท่ีใช้ในการแก้ไขปัญหา 

  1.2 สถานศกึษาควรมีการประชุมปรึกษาเพื่อวเิคราะห์ถึงภาระงานท่ีตอ้งปฏิบัติร่วมกันในแต่ละภาคเรียน 

และควรมีการประชุมเพื่อทบทวนการปฏิบัติงานเป็นระยะ ๆ เพื่อใหป้ฏิบัติงานได้ต่อเนื่องเพื่อสรุปผลการนิเทศ 

โดยใหส้มาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการเสนอผลและเสนอแนะในกระบวนการนิเทศภายใน 

  1.3 สถานศกึษาควรมีการสนับสนุนงบประมาณใช้ในการวางแผนเพื่อปรับปรุงการนิเทศภายในในปีต่อไป 

ใหด้ีข้ึนกว่าเดิมโดยเน้นการสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศกึษาวจิัยเกี่ยวกับ การประเมินตามสภาพความเป็นจริงของการดำเนินการนิเทศภาย 

ในเชิงระบบ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศกึษาต่อไป 

  2.2 ควรมีการศกึษาวจิัยเกี่ยวกับการจัดทำข้อมูลสารสนเทศท่ีจำเป็นต่อการใช้ในการวางแผนนิเทศภายใน 

และกำหนดกิจกรรมและเครื่องมือการนิเทศใหส้อดคล้องกับเนื้อหาท่ีจะนิเทศ เพื่อส่งผลใหผ้ลการนิเทศเกิดประสิทธภิาพ

ต่อการเรียนการสอนของครูมากขึ้น 
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