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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรยีนที่ส่งผลต่อการดำเนนิงานการประกันคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรยีน 

ในจังหวัดนนทบุร ีสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
Innovative Leadership of School Director Affecting Internal Quality Assurance Implementation 

According to the 2018 Educational Standards of the Basic Education of Schools 

In Nonthaburi Province Under the Secondary Education Service Area Office 3 
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Thanchanok Prayongklin1 Dr.Sanan Prachongchit2  Asst. Prof. Dr.Kanda Sakulthanasakdi Moore3 

บทคัดย่อ 

 การวจิัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน 2) ศกึษาการ

ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐานและ 

3) ศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจิัย คือ ครูท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในตำแหน่งหัวหน้างานและหัวหนา้กลุ่ม

สาระการเรียนรู้ในโรงเรียนจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 จากทุกขนาดโรงเรียน 

จำนวน 132 คน เครื่องมือท่ีใช้เป็นแบบสอบถามท่ีผู้ศึกษาสร้างข้ึน วเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน โดยภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

ด้านการมีจริยธรรมและการตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเป็นอันดับสูงสุด  

  2. การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 โดยภาพรวม พบว่ามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด  

  3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 พบว่า ด้านบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านการ

คิดเชิงสร้างสรรค์ และด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วม ส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในภาพรวมร้อยละ 68.9 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การประกันคุณภาพการศกึษาภายใน มาตรฐานการศึกษาในระดับการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2561 
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ABSTRACT 

 The purpose of this study were to 1) study the innovative leadership of the school director in Nonthaburi 

Province under the Secondary Education Service Area Office 3 2) study the operation the internal quality assurance 

implementation according to the educational standards at the basic education 2018 of schools in Nonthaburi 

Province under the Secondary Education Service Area Office 3 and 3) study the innovative leadership of the school 

director that affecting the internal quality assurance implementation according to the educational standards at the 

basic education 2018 of schools in Nonthaburi Province under the Secondary Education Service Area Office 3. A 

sample of 132 heads of department and head of academic department in Nonthaburi Province under the Secondary 

Education Service Area Office 3 were selected. The data were analyzed by percentage, mean, standard deviation, 

and Simple Regression Analysis. 

 The results found that  

  1. The innovative leadership of the school director was overall at the high level, from which The Ethics 

and Accountability was in the highest level.  

  2. The operation the internal quality assurance implementation according to the educational standards 

at the basic education 2018 was overall at the high level, from which The Quality of Learners was in the highest 

level.  

  3. The three affecting: The Internal Quality Assurance Implementation according to the educational 

standards at the basic education 2018 in additional with The Organizational Climate Creative thinking and The Work 

in Teams and Participation of Innovation could affect and predict 68.9 percent of the internal quality assurance 

implementation according to the educational standards at the basic education 2018 of schools in Nonthaburi 

Province under the Secondary Education Service Area Office 3 with statistically significance at a level 0.01 

Keywords: Innovative Leadership, The Internal Quality Assurance, Educational Standards at the Basic Education 2018 

ภูมิหลัง 

 พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 (3)  

ได้กำหนดการจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศกึษาใหยึ้ดหลักท่ีสำคัญข้อหนึ่ง คือ มีการกำหนดมาตรฐาน

การศกึษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศกึษาทุกระดับและประเภทการศกึษา โดยมาตรา 48 ใหห้น่วยงานต้นสังกัด

และสถานศกึษาจัดใหม้ีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา และใหถ้ือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง 

ของการบริหารการศกึษาท่ีต้องดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดทำรายงานประจำปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด 

และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง และต้องเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศกึษา และเพื่อ

รองรับการประกันคุณภาพภายนอกจากนโยบายการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษท่ีสองกำหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์

ในการพัฒนาคุณภาพคนไทยและการศกึษาไทย (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2561, หน้า 1) 

 การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาถูกพัฒนาข้ึนเพื่อใหเ้กิดความมั่นใจแก่ทุกฝ่ายว่าการจัด 

การศกึษาทุกระดับมีคุณภาพและจะคงรักษาไวซ้ึ่งมาตรฐาน สำหรับมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเป็นจุดเริ่มต้น 

ของการพัฒนาทุนมนุษย์และเป็นเป้าหมายสำคัญท่ีผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายและทุกคนในสถานศกึษาต้องรับรู้ 
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และปฏิบัติงานในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบใหบ้รรลุถึงเป้าหมายคือมาตรฐานท่ีสถานศกึษากำหนดและร่วมรับผิดชอบต่อผลการ

จัดการศกึษาท่ีเกิดขึน้ การดำเนินการประกันคุณภาพการศกึษาใหม้ีประสิทธภิาพหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงาน 

ท่ีกำกับดูแลสถานศกึษามีหน้าท่ีให้การปรึกษา ช่วยเหลือ และแนะนำสถานศกึษา เพื่อใหก้ารประกันคุณภาพการศกึษา 

ของสถานศกึษาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษา (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน, 2561) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้ท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดการศกึษาใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของ

สถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมในองค์กร ซึ่งผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมี

ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเป็นอย่างดี รู้วิธีการและเทคนิคในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง นำไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธภิาพ

และประสิทธิผลอย่างย่ังยืน ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมจงึเป็นอีกแนวทางท่ีสำคัญสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารสถานศกึษา 

ซึ่งมีอิทธพิลต่อครูและบุคลากรทางการศกึษา เพื่อให้การดำเนินการนำเทคโนโลยีไปใช้ในการผลิต พัฒนาสื่อและ 

นวัตกรรมท่ีจะสนับสนุนการเรียนรู้และการทำงานในสถานศกึษาตลอดจนการนำนวัตกรรมเหล่านีไ้ปใช้ใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุดต่อสถานศกึษา ซึ่งการทำใหค้รูและบุคลากรภายในสถานศกึษายอมรับเทคโนโลยี นวัตกรรม และการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องใหก้ารยอมรับและนำสิ่งเหล่านั้นมาใช้กับตนเองก่อนเผยแพร่หรือส่งเสรมิใหค้รู  

แล้วค่อยผลักดันใหค้รูและบุคลากรภายในสถานศกึษาใหก้ารยอมรับแล้วบูรณาการเข้าไปสู่สถานศกึษาและหอ้งเรียน 

ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมของสถานศกึษาใหม้ีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและย่ังยืนเพื่อเป็นองค์การ 

แห่งนวัตกรรม หรือสถานศกึษาแห่งนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560 อ้างใน ภิรญา สายศริิสุข, 2561, หนา้ 2) 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ

ดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 โดยมุ่งหวังใหเ้กิดประโยชน์และช่วยพัฒนาใหไ้ปสู่

ความสำเร็จตามวสิัยทัศน์และเป้าหมายของสถานศกึษา ซึ่งผลการวจิัยนำไปใช้ในการแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาแผน

ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาสถานศกึษา เพื่อใหผู้้บริหารสถานศกึษา ครู หรือหน่วยงานอ่ืน ๆ สามารถนำไปเป็นแนวทาง 

ในการดำเนินงานของสถานศกึษาเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธผิลในการยกระดับคุณภาพการศกึษาภายใน

สถานศกึษา 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 3 เป็นอย่างไร 

 2. การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศึกษา 

ข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 โรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 เป็นอย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 อย่างไรบ้าง 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนในจงัหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

 2. เพื่อศกึษาการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 โรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3  

 3. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยใช้หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม ซึ่งศึกษาจากหลักการและทฤษฎีของ Watt (2002, 

อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557, หนา้ 32); Lindegaard (2009, อ้างใน เวยีงววิรรธน์  ทำทูล, 2557, หน้า 34); George 

(2012, อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557, หน้า 34); Patel (2012, อ้างใน เวยีงววิรรธน์  ทำทูล, 2557, หน้า 37); ทิศนา  

แขมมณี (2548, อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557, หนา้ 36); อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ (2553, อ้างใน เวียงววิรรธน์  

ทำทูล, 2557, หนา้ 35); ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555, อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557 หนา้ 36); เวียงววิรรธน์ ทำทูล  

(2557 หนา้ 61); และปวณีา กันถิน (2560, หน้า 39 - 40) ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาองค์ประกอบท่ีสอดคล้อง 

ซึ่งสามารถสังเคราะห์ได้ จำนวน 6 องค์ประกอบ ส่วนการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษา

ในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ใช้แนวคิดตาม (สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาข้ันฐาน, 2561, หนา้ 39)  

ท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 

ซึ่งมีจำนวน 3 มาตรฐาน ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากรท่ีใช้ในครั้งนี้ คือ ครูท่ีได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าท่ีเป็นหัวหนา้งาน 4 กลุ่มงาน และหัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา

เขต 3 จำนวน 18 โรงเรียน ซึ่งมีผู้ใหข้้อมูลจำนวน 216 คน 

 

ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน 

    1. การมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง 

    2. การคดิเชิงสร้างสรรค์ 

    3. การทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 

    4. บรรยากาศองค์การแห่งนวตักรรม 

    5. การมีจริยธรรมและการตรวจสอบได้ 

    6. การบรหิารความเสี่ยง 

การดำเนินงานการประกันคณุภาพภายในตามมาตรฐาน

การศึกษาในระดับการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 

   1. มาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน 

   2. มาตรฐานด้านกระบวนการบรหิารและจัดการ 

   3. มาตรฐานด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
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  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (multiple 

random sampling) คือ การสุ่มแบบชั้นภูมิ (stratified random sampling) การสุ่มแบบกลุ่ม (cluster) โดยใช้เกณฑ์ตาม

สัดส่วนร้อยละ 50 และการสุ่มอย่างง่าย (sample random sampling) โดยแบ่งตามสัดส่วนขนาดโรงเรียน เพื่อใหไ้ด้กลุ่ม

ตัวอย่างจากทุกขนาดโรงเรียน จำนวน 11 โรงเรียน ซึ่งมีผู้ใหข้้อมูลจำนวน 132 คน 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามท่ีผู้วจิัยสร้างข้ึนมาตามแนวคิด ทฤษฎี  

และเอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 

   1. แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 

(checklist) มีจำนวน 5 ข้อ ได้แก่ เพศ ตำแหน่งการทำงานปัจจุบัน วุฒิการศกึษา ประสบการณ์การทำงานภายใน

สถานศกึษา และขนาดสถานศกึษา 

   2. แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 เป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 

   3. แบบสอบถามเกี่ยวกับการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐาน

การศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 

เป็นแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. ผู้วิจัยดำเนินการส่งแบบขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม และแบบสอบถามถึงโรงเรียนท่ีเป็น

กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 11 โรงเรียน โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามจำนวน 132 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

  2. ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถาม และนำแบบสอบถามมาวเิคราะห์ข้อมูล 

และนำเสนอผลการวเิคราะห์ในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. ค่าความถี่ 2. ค่าร้อยละ 3. ค่าเฉลี่ย 4. ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 5. การวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ  

(Simple Regression Analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 การวจิัยในครั้งนี้ สามารถสรุปผลการวจิัย ได้ดังนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษาเขต 3 ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การมีจริยธรรมและการตรวจสอบได้ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด รองลงมาด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

และด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 1 
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ตาราง 1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี ในภาพรวม 

อันดับ รายการ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านการมีจริยธรรมและการตรวจสอบได้ 4.31 0.70 มาก 

2 ด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการเปลี่ยนแปลง 4.28 0.67 มาก 

3 ด้านบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม 4.25 0.68 มาก 

4 ด้านการทำงานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 4.19 0.71 มาก 

5 ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ 4.19 0.73 มาก 

6 ด้านการบริหารความเสี่ยง 4.16 0.74 มาก 

รวม 4.23 0.71 มาก 

 2. การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศึกษา

ข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 โรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านมาตรฐาน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน อยู่ในระดับมากเป็นอันดับสูงสุด รองลงมา 

ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ อยู่ในระดับมาก และด้านกระบวนการบริหารและจัดการ 

อยู่ในระดับมากเป็นอันดับต่ำสุด ดังตาราง 2 

ตาราง 2 การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ในภาพรวม 

อันดับ รายการ 𝐱̅ S.D. ระดับ 

1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 4.37 0.64 มาก 

2 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 4.33 0.67 มาก 

3 ด้านกระบวนการบริหารและจัดการ 4.28 0.64 มาก 

รวม 4.33 0.65 มาก 

 3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตาม

มาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 พบว่า ด้านบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ และด้านการ

ทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ในภาพรวม ดังตาราง 3 

ตาราง 3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน   

            สถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ในภาพรวม 

รายการ b se.b beta t sig 

ค่าคงท่ี 0.843 0.211  3.991 0.000 

1. ด้านบรรยากาศองค์การแห่ง

นวัตกรรม (x4) 

0.321 0.083 0.331 3.881 0.000 

2. ด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ (x2) 0.268 0.062 0.326 4.357 0.000 
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ตาราง 3 (ต่อ) 

รายการ b se.b beta t sig 

3. ด้านการทำงานเป็นทีมและ

การมีส่วนร่วม (x3) 

0.236 0.088 0.257 2.693 0.008 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ  

R = 0.830 

ประสิทธภิาพ

การทำนาย    

R Square= 

0.689 

ประสิทธภิาพในการ

ทำนายท่ีปรับแล้ว

Adjusted R Square= 

0.682 

ความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานในการ

ทำนาย Standard 

Error = 0.286 

F = 

94.689 

0.000 

*มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การอภิปรายผลการวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยศกึษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการ

ดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียน 

ในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 โดยนำเสนอการอภิปรายผลการวจิัย  

ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  1. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน ผลการวจิัย พบว่า ระดับภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม  

ในภาพรวม และรายข้อ พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทัง้นีเ้ป็นเพราะสถานศกึษาเป็นหน่วยการจัดการศกึษาท่ีต้องมี

ผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีมีคุณธรรม จริยธรรมปฏิบัติหน้าท่ีโดยยึดถือความถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล มีการสร้าง

บรรยากาศในที่ทำงานเพื่อใหค้รู บุคลากรทางการศกึษา และนักเรียนเกิดกระบวนการเรียนรู้และสามารถปรับตัวตาม

สถานการณ์ปัจจุบัน และสามารถสร้างชื่อเสียงหรือสร้างผลงานใหแ้ก่โรงเรียนได้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ของผู้อำนวยการโรงเรียน เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยรายด้าน 3 อันดับแรก พบว่า ด้านการมีจริยธรรมและการตรวจสอบได้  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเป็นอันดับสูงสุด โดยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนสามารถปฏิบัติหรือ

แสดงออกถึงความมุ่งหวังยึดถือความถูกต้องตามหลักธรรมมาภิบาล มีเสรีภาพภายในขอบเขตมโนธรรม และมีหน้าท่ี

ปฏิบัติต่อตนเอง ผู้อ่ืน และสังคมก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองภายในสถานศกึษา ลำดับถัดมาด้านการมีวิสัยทัศน์ต่อการ

เปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและเป็นอันดับท่ีสอง และด้านบรรยากาศองค์การแห่งนวัตกรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมากและเป็นอันดับท่ีสาม ผู้อำนวยการโรงเรียนมุ่งเน้นสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาของโรงเรียน

นำไปสู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ เป็นการนำความรู้ทักษะ และความคิดสร้างสรรค์มาผสมผสานกับความสามารถในด้านการ

บริหาร ส่งผลต่อการเรียนรู้ของครูผู้สอนและบุคลากรภายในสถานศกึษาต่อสภาวะแวดล้อมซึ่งเป็นส่วนสำคัญในการ

พัฒนาใหส้ถานศกึษามีการดำเนินการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  

พ.ศ. 2561 จากเหตุดังกล่าวทำใหภ้าวะผู้เชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียน ในภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับการศกึษาของ Watt (2002 อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557, หนา้ 142) ว่าการสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศในการพัฒนานวัตกรรม ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน โดยมีองค์ประกอบเกี่ยวข้องกับ 

ความเป็นเจ้าของกิจการหรือองค์การ และกล้าเสี่ยงบนพืน้ฐานของข้อมูลสารสนเทศ และการทำงานร่วมมือกันจะช่วยให้ 

บุคลากรสามารถสร้างหรือนำนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใชภ้ายในโรงเรียน 
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  2. การดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา ผลการวจิัย พบว่า ระดับการดำเนินงาน

การประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561  

ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมาตรฐาน พบว่า ด้านคุณภาพผู้เรียน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและมีอันดับสูงสุด  

ซึ่งนั้นเป็นเพราะว่า ในการดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับ

การศกึษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. 2561 เป็นการวัดคุณภาพของผู้เรียนด้านผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ ความสามารถในการอ่าน 

การเขียน การสื่อสาร การคำนวณ การคิด การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

การมีความรู้ การมีทักษะพืน้ฐานและมีเจตคติท่ีดตี่อวิชาชีพ มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรและคุณลักษณะ 

อันพึงประสงค์ เป็นค่านิยมท่ีดท่ีีสถานศกึษากำหนดข้ึน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชีว้ัดของหลักสูตรของสถานศกึษา และมาตรฐานด้านการ 

บริหารและการจัดการ มีการกำหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ และพันธกิจอย่างชัดเจน พัฒนาด้านวิชาการท่ีเน้นคุณภาพของ

ผู้เรียนรอบด้าน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศกึษา พัฒนาครูและบุคลากร และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

จากเหตุผลดังกล่าวนีท้ำใหก้ารดำเนินงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษา 

ในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา 

เขต 3 โดยภาพรวมและรายมาตรฐานอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ พิเชษฐ์ วายุวรรธนะ (2550,  

หนา้ 94) ได้ศกึษาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธผิลของการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ซึ่งผลการวจิัย 

พบว่า การดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า 

การจัดการศกึษาในปัจจุบันให้ความสำคัญกับการประกันคุณภาพการศกึษาและมาตรฐานการศกึษาดังปรากฏใน

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 และกฎกระทรวงการประกันคุณภาพ

การศกึษา พ.ศ. 2561 ท่ีกล่าวว่า การประกันคุณภาพการศกึษา เป็นการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ คุณภาพ

ตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาแต่ละระดับและประเภทการศกึษา โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบระบบ

การบริหารคุณภาพการศกึษาท่ีสถานศกึษาจัดข้ึน เพื่อใหเ้กิดการพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นใหแ้ก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและ

สาธารณชนว่าสถานศกึษานั้นสามารถจัดการศกึษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศกึษา และบรรลุเป้าประสงค์

ของหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกำกับดูแล 

  3. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน 

ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายใน 

ตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัดสำนักงานเขต 

พืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในภาพรวม อาจเนื่องมาจาก การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐาน

การศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ผู้อำนวยการโรงเรียนมีเป็นผู้ท่ีมีความสำคัญในการขับเคลื่อนการ 

จัดการศกึษาใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรม 

ในองค์กร ซึ่งผู้อำนวยการโรงเรียนจะต้องมีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวกับภาวะผู้นำเป็นอย่างดี รู้วิธีการ 

และเทคนิคในการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทและสถานการณ์ปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

นำไปสู่จุดหมายปลายทางอย่างมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์ 

(2553 อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557, หนา้ 142) พบว่า บริบทภายนอกองค์การท่ีมีความเปลี่ยนแปลงมากขึ้นส่งผล

กระทบต่อการปรับทิศทางและกลยุทธ์ในการนำองค์การ กดดันใหผู้้นำมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมมากขึ้นเพื่อสร้างความ

ได้เปรียบในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน บริบทภายในองค์การด้านวัฒนธรรมองค์การและบรรยากาศ 
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ภายในองค์การมีผลกระทบต่อบทบาทของภาวะผู้นำ รูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้และระบบการจัดการความรู้ท่ีมี

กระบวนการชัดเจนและใช้เทคโนโลยีในการสร้างคลังความรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลกระทบเชิงบวกต่อ

การพัฒนานวัตกรรม เมื่อพิจารณาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินการประกัน

คุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ของโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 ในภาพรวม พบว่า ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านบรรยากาศองค์การ 

แห่งนวัตกรรมส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  

พ.ศ. 2561 ท้ังนี้เพราะว่าผู้อำนวยการโรงเรียนส่งเสรมิใหบุ้คลากรภายในสถานศกึษาแสวงหาความรู้และทักษะใหม่ ๆ  

จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกสถานศกึษา เพื่อนำมาสร้างหรือพัฒนานวัตกรรมของตนเอง ท้ังนี้

ผู้อำนวยการโรงเรียนควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดการพัฒนาทักษะใหม่ ๆ โดยผ่านกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 

เพื่อนำไปใช้ในการยกระดับคุณภาพการศกึษา อีกท้ังควรส่งเสริมและสนับสนุนใหบุ้คลากรสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ 

เพิ่มเติมเพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรูใ้นการแลกเปลีย่นเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Marquardt & Reynold (1994 อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557, หน้า 147) ท่ีระบุว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีดี

เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ประกอบด้วย 1) มีโครงสร้างเหมาะสม 2) มีการเรียนรู้วัฒนธรรมองค์การร่วม  

3) มอบอำนาจแก่ผู้ปฏิบัติ 4) มีการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม 5) มีการสร้างและถ่ายโอนความรู้ 6) มีเทคโนโลยีสนับสนุน

การเรียนรู้ 7) มุ่งเน้นคุณภาพ 8) มีกลยุทธ์ในการปฏิบัติงาน 9) บรรยากาศสนับสนุน 10) การทำงานเป็นทีมและ  

11) มีวิสัยทัศน์ขององค์การ ซึ่งการสร้างองค์การนวัตกรรมเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับองค์การในการแสวงหาโอกาส 

และสร้างศักยภาพเพื่อยกระดับคุณภาพการศกึษาให้มีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

   นอกจากนี้ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมด้านการคิดเชิงสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ท้ังนี้เป็นเพราะ ผู้อำนวยการโรงเรียนให้

ความสำคัญกับการคิดเชิงสร้างสรรค์ของบุคลากรโดยส่งเสริมและสนับสนุน การสร้างสรรค์ผลงาน และความคิดในการ

ทำงานของบุคลากรภายในสถานศกึษา มีการกระตุ้นให้สร้างทางเลือกเพื่อประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลาย 

สอดคล้องกับการศกึษาของ (Danner, 2008 อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557 หนา้ 144) ท่ีให้ทัศนะเกี่ยวกับภาวะผู้นำ 

เชิงสร้างสรรค์จำเป็นต้องมีความยืดหยุ่นในการทำงานสูง และมีความไวว้างใจวธิกีารและกระบวนการในภาพรวม 

นอกจากยังเกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการทำงานร่วมกัน สนับสนุนใหเ้กิดความสร้างสรรค์จากบุคคลหนึ่งไปอีกบุคคลหนึ่ง 

ซึ่งผู้นำท่ีมีประสบการณ์การบริหารสูงจะสนับสนุนและประสานงานในการทำงานร่วมกันได้ดี ส่วนภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม

ด้านการทำงานเป็นทีมและมีส่วนร่วมส่งผลต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 ท้ังนี้เป็นเพราะผู้อำนวยการโรงเรียนส่งเสรมิ สนับสนุน และแสดงความเชื่อมั่นต่อการ

ทำงานของบุคลากรภายในสถานศกึษา และการมีส่วนร่วมในการทำงานนำไปสู่เป้าหมายร่วมกัน อีกท้ังส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานร่วมกันในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธภิาพ อีกท้ังสร้างและรักษา

สัมพันธภาพระหว่างผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศกึษาและระหว่างบุคลากรด้วยกัน ซึ่งสอดคล้องกับความคิดเห็น

ของ (ธรีะ รุญเจริญ, 2548, อ้างใน เวยีงววิรรธน์ ทำทูล, 2557, หนา้ 145) กล่าวว่าการทำงานเป็นทีมจะมีประสิทธภิาพ

สูงได้ทุกคนในทีมงานต้องมีความคิด ทัศนคติท่ีดตี่อการทำงานร่วมกันเพราะความคิดและทัศนคติมีอิทธพิลต่อการทำงาน

ร่วมกันของแต่ละบุคคล ข้ึนอยู่กับองค์ประกอบท่ีสำคัญ ผู้นำหรือหัวหน้าทีมจะต้องมีความสามารถสูง ต้องมุ่งมั่นแน่วแน่ 

และแบบแผนของกลุ่มหรือการจัดทีมงานต้องชัดเจน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อแยกเป็นรายด้าน 

พบว่า ด้านการบริหารความเสี่ยง มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผู้อำนวยการโรงเรียนควรต้องมีการประชุมวางแผนเตรียม

ความพร้อมร่วมกับบุคลากร จัดทำระบบควบคุมภายในเพื่อพิจารณาปัจจัยความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการดำเนินงานภายใน

สถานศกึษา เช่น ความเสี่ยงด้านงานแผนปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านงบประมาณ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน สำหรับ

หาแนวทางการปฏิบัติเพื่อป้องกันความเสี่ยงต่าง ๆ หรือความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้ ซึ่งจะต้องรายงานผลความเสี่ยง 

ท่ีเกิดขึน้เป็นประจำทุกปี 

  1.2 การดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  

พ.ศ. 2561 พบว่า ด้านการบริหารและการจัดการ มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ดังนั้น สถานศกึษาโดยเฉพาะผู้อำนวยการโรงเรียน

ต้องมีเป้าหมายวสิัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศกึษากำหนดชัดเจน มีการวางแผนการจัดระบบการบริหารจัดการคุณภาพ

ผู้เรียนท่ีด ีสามารถดำเนินงานพัฒนาวชิาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศกึษา ส่งเสริมสนับสนุนให้

มีการพัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเชี่ยวชาญทางวชิาชีพ มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการ

จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ 

  1.3 ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน

ตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 โดยภาพรวม โดยเฉพาะด้านบรรยากาศองค์การ 

แห่งนวัตกรรมท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ดังนั้นผู้อำนวยการโรงเรียนควรส่งเสรมิและสร้าง

แรงจูงใจและกระตุ้นให้บุคลากรภายในสถานศกึษา ได้แสวงหาความรู้เพื่อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ พัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง และสร้างผลงานท่ีมีคุณภาพใหแ้ก่องค์การ สนับสนุนใหใ้ช้เทคโนโลยีและเครื่องมือต่าง ๆ มาใช้ในองค์การ 

ซึ่งบุคลากรสามารถเข้าถึงความรู้ สามารถแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันได้  

  1.4 ผู้อำนวยการโรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุน การสร้างสรรค์ผลงาน และความคิดในการทำงาน 

ของบุคลากรภายในสถานศกึษา มีการกระตุ้นใหส้ร้างทางเลือกเพื่อประยุกต์วิธีการปฏิบัติงานได้อย่างหลากหลายโดย

ส่งเสริม สนับสนุน และแสดงความเชื่อมั่นต่อการทำงานของบุคลากรภายในสถานศกึษา ส่งเสริมการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ในการถ่ายทอดความรู้และแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการทำงานท่ีมีประสิทธภิาพ อีกท้ังสร้างและรักษาสัมพันธภาพระหว่าง

ผู้บริหารกับบุคลากรภายในสถานศกึษาและระหว่างบุคลากรด้วยกัน ท้ังนี้เพื่อใหก้ารดำเนินงานการประกันคุณภาพ

ภายในตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการ 

ยกระดับคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 จากผลการวจิัย พบว่า ในการวจิัยครั้งต่อไปควรศกึษาสภาพปัญหาและแนวทางการพัฒนาด้านการ

บริหารและการจัดการของผู้อำนวยการโรงเรียนท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา 

ตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 

  2.2 จากผลการวจิัย พบว่า ในการวจิัยครั้งต่อไปควรศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในด้านการบริหาร

ความเสี่ยงของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 3 
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  2.3 จากผลการวจิัย พบว่าในการวจิัยครั้งต่อไปควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนินงานการประกัน

คุณภาพภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาในระดับการศกึษาข้ันพืน้ฐาน พ.ศ. 2561 

  2.4 จากผลการวจิัย พบว่าในการวจิัยครั้งต่อไปควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการยกระดับคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา 
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