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รูปแบบการบริหารโรงเรยีนอนุบาลเอกชนยอดนยิมในเขตภาคเหนอืตอนบน 
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บทคัดย่อ 

 การวจิัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน มีวัตถุประสงค์ของ

การการวจิัย เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม โรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขต

ภาคเหนอืตอนบน เป็นการวจิัยแบบผสมวธิพีหุระยะ โดยแบ่งได้เป็น 4 ระยะ เก็บข้อมูล ด้วยวธิีวจิัยเชิงคุณภาพ และวธิี

เชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีได้ในการศกึษาครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนท่ีผ่านเกณฑ์การพิจารณาโรงเรียนอนุบาล

เอกชนยอดนิยมในเขตภาคเหนอื จำนวน 2 แห่ง กลุ่มเป้าหมายในการใหข้้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู 

คณะกรรมการบริหารโรงเรียน รวมจำนวน 67 คน และผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมิน วเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการใช้สถิตเิชิงพรรณนา  

โดยใช้ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าดัชนีความต้องการจำเป็น และวเิคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ด้วยการวเิคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลยอดนิยมในเขตภาคเหนอืตอนบน ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 

ชื่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน: รูปแบบการบริหารผสมผสานแบบเป็น

ทางการและเพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วม (FC Blended Model) ส่วนท่ี 2 แนวคิดและหลักการและวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 

เป็นรูปแบบการบริหารแบบทางการและรูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน เข้าด้วยกันใหม้ีความเหมาะสมและสอดคล้อง

กับสภาพบริบทและสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน และส่วนท่ี 3 องค์ประกอบ

ของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม และลักษณะโรงเรียนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน มีผลการประเมิน

ประสิทธภิาพของรูปแบบภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด มาตรฐานด้านการใช้ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม 

และความถูกต้องแม่นยำ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 

ABSTRACT 

 The research entitled “Administrative Model for Popular Private Kindergarten School in the Upper Northern 

Region” aimed to develop the administrative model for a popular private kindergarten school in the upper northern  
______________________________________________________ 

คำสำคัญ: รูปแบบการบรหิารโรงเรียน, โรงเรียนอนุบาลเอกชน, โรงเรียนยอดนิยม 
1ครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 
1Doctor of Education Program in Educational Administration Program Chiang Rai Rajabhat University. 
2, 3, 4อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
2, 3, 4Course teacher in Master of Education Program And Doctor of  Education Program in Educational Administration Program Chiang 

Rai Rajabhat University. 

*ผู้ติดต่อ, อีเมล์: สรษ แก้วคำฟู, 609714003@crru.ac.th 

รับเม่ือ 21 กุมภาพันธ์ 2563 แก้ไขเม่ือ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ตอบรับเม่ือ 27 กุมภาพันธ์ 2563 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

90 

region. It was Multi-Phases mixed-method research consisted of 4 phases to collect data by using qualitative and  

quantitative research. The population of this study was 2 schools where passed the criteria of being the popular 

private kindergarten school in the upper northern region. The target group consisted of 67 people who were school 

administrators, teachers including school committees and 10 educational experts. The research instruments were 

a questionnaire, an interview form, and a model evaluation form. The quantitative data were analyzed by using 

descriptive statistics using frequency, percentage, mean, standard deviation and modified priority need index 

(PNImodified). The qualitative data were analyzed by using context analysis. 

 The results of the study were found that the administrative model for popular private kindergarten school in 

the upper northern region comprised three parts as follows: Part 1 Model title: The formal administration with the 

involvement of the colleague (FC Model), part 2  Concept, principle and objectives of the model:  formal and 

collegial concepts were used to create the appropriate model for the context and status of the popular private 

kindergarten schools in the upper northern region and part  3 The elements and characteristics of the popular 

private kindergarten school administration in the upper northern region. 

 The result from the evaluation of the effectiveness of the administrative model appeared that the overall 

was at the highest level. All aspects which were the utility, feasibility, propriety standard and accuracy were ranked 

at the highest level. 

Keywords: School administrative model, private kindergarten school, popular school  

ภูมิหลัง 

 การจัดการศกึษาของโรงเรียนเอกชน มกีารแข่งขันกันสูง ความต้องการในการใหลู้กเข้าโรงเรียนท่ีมีความเป็น

โรงเรียนยอดนิยมก็สูงจึงมีอยู่ในทุกระดับการศกึษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนถึงอุดมศกึษา โดยเฉพาะการจัดการศกึษาระดับ

อนุบาล การจัดการศกึษาระดับปฐมวัยหรือในชั้นอนุบาลนั้นเป็นการบริการทางการศกึษาข้ันตน้ท่ีมุ่งจัดการศกึษาใหก้ับ

ประชาชนในวัยแรกของชีวิต การศกึษาระดับนีจ้ึงมีความสำคัญต่อเด็กและครอบครัว โดยเฉพาะในภาวะท่ีสังคมมีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน ซึ่งส่งผลกระทบต่อวถิีชีวิตของคนในสังคมมากขึ้น การอบรมเลีย้งดู กล่อมเกลาเด็ก

นั้น ครอบครัว ไม่อาจกระทำได้เหมือนสมัยก่อน เพราะลักษณะของครอบครัวเป็นครอบครัวเดี่ยวมากขึ้น ผู้ปกครองไม่มี

เวลาดูแลบุตรของตนได้จงึก่อใหเ้กิดปัญหาหลายด้าน ขณะเดียวกันความจำเป็นในการเตรียมประชาชน เพื่อรองรับ 

ในการพัฒนาประเทศเป็นสิ่งท่ีตอ้งเร่งใหเ้กิดขึน้ ดังนั้นการดำเนินการ และการเตรียมเด็กตั้งแต่ปฐมวัยเพือ่ใหเ้ด็กและ

เยาวชนเหล่านั้นได้มีโอกาสเติบโตเป็นผู้ใหญ่ท่ีมีศักยภาพ และเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศต่อไป ๆ โรงเรียน

อนุบาลจึงมีความจำเป็นสำหรับสังคมปัจจุบันมากขึ้น (มณฑา คอเหลี่ยม และเมธาวี อุดมธรรมานุภาพ, 2550, หนา้ 2) 

 การเตรียมเด็กตั้งแต่ปฐมวัยมีความสำคัญอย่างมากในการใหก้ารอบรมสั่งสอน ใหค้วามรู้ และปลูกฝังความเป็น

มนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาใหแ้ก่เด็ก ๆ ตั้งแต่ยังเล็กในช่วงปฐมวยั คือ 

ในวัยแรกเกิดถึง 6 ขวบ ซึ่งถือว่าเป็นช่วงวัยเยาว์ของชีวิตท่ีมีความสำคัญมาก เนื่องจากในวัยนีเ้ป็นช่วงท่ีสมองมีการ

เจริญเติบโตอย่างเต็มท่ี มีความสมบูรณ์ เป็นวัยท่ีมีพัฒนาการทุกด้าน เจริญเติบโตในอัตราท่ีสูงสุด โดยเฉพาะระบบ 

ประสาทและสมองซึ่งเจริญเติบโตได้ถงึร้อยละ 80 ของผู้ใหญ่ ถือได้ว่าเป็นระยะท่ีเกิดการเรียนรู้ได้มากที่สุดในชีวิต  

(พัชราภรณ์ ปัญญาวุฒิไกร, 2551, หนา้ 2) ดังนั้นการวางรากฐานท่ีดใีหก้ับเด็กปฐมวัยจึงเท่ากับเป็นการเตรียม และสร้าง

พลเมืองท่ีดมีีคุณภาพใหก้ับประเทศชาตินั่นเอง อาจกล่าวได้ว่าจุดมุ่งหมายของการจัดการศกึษาปฐมวัย ก็เพื่อสร้างเสริม
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พัฒนาการทุกด้านใหเ้จริญเติบโตถึงขีดสุดของศักยภาพและเตรียมความพร้อมเพื่อการเรียนรู้และชีวิต โดยคุณสมบัติ 

ท่ีมุ่งสร้างเสริม คือ กระบวนการคิด กระบวนการกลุ่ม คุณธรรม จริยธรรม วถิีชีวิตไทยสิ่งแวดล้อมและค่านิยมท่ีถูกต้อง  

ซึ่งหากโรงเรียนมีการบริหารจัดการท่ีด ีมีวัฒนธรรมท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเองท่ีสามารถเป็นแนวทางหลักใหค้รู 

และบุคลากรในโรงเรียนยึดถือและปฏิบัติตาม ก็เชื่อได้ว่าโรงเรียนนั้น ๆ จะประสบความสำเร็จเป็นโรงเรียนยอดนิยม 

ของผู้ปกครองได้ 

 ดังนั้นโรงเรียนจึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ มีการบริหารท่ีมุ่งเน้นประสิทธภิาพและ

ประสิทธผิลของโรงเรียน มีการกำหนดกลยุทธ์และทิศทางท่ีเหมาะสม ชัดเจน เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ

ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกำหนด โดยใช้ระบบประกันคุณภาพการศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ ซึ่งรัฐบาลได้ให้ความสำคัญ 

และมีนโยบายส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเอกชนในการจัดการศกึษาตลอดมา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศกึษา, 2551,  

หนา้ 7) รัฐบาลเน้นการพัฒนาการบริหารโรงเรียนศักยภาพสูง เน้นคล่องตัว มุ่งความเป็นเลิศ โดยมีความพยายามในการ

เสนอแนวทางหลักเกณฑ์การบริหารงานและการรับนักเรียนของโรงเรียนท่ีมีลักษณะพเิศษ และโรงเรียนท่ีได้รับความนิยม

สูง โดยเน้นให้โรงเรียนเหล่านีม้ีการบริหารจัดการท่ีเป็นอิสระ เพื่อความคล่องตัวในการบริหารจัดการและสามารถพัฒนา

เด็กไปสู่ความเป็นเลิศในด้านอ่ืน ๆ ได้ (http://www.manager.co.th) 

 จากขอ้มูลและเหตุผลที่กล่าวมาท้ังหมดนี ้ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะทำการศกึษาเกี่ยวกับโรงเรียนท่ีจัดการศกึษาใน

ระดับอนุบาลของเอกชนท่ีเป็นโรงเรียนยอดนิยม ซึ่งจัดการศกึษาในระบบโรงเรียนตามพระราชบัญญัตโิรงเรียนเอกชน 

พ.ศ. 2525 ในระดับอนุบาล โดยจัดการเรียนการสอนในระดับก่อนประถมศกึษา ท่ีได้รับอนุญาตเป็นโรงเรียนท่ีถูกต้อง

ตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธกิาร ในจังหวัดเชียงราย พะเยา แพร่ น่าน เชียงใหม่ ลำพูน ลำปาง และแม่ฮ่องสอน  

ในเขตภาคเหนอืตอนบน ท่ีมีคุณภาพ มีการบริหารงานท่ีมีประสิทธผิล ตามมาตรฐานการศกึษา มีความสามารถในการ 

อยู่รอดระยะยาว มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการและสามารถพัฒนาเด็กไปสู่ความเป็นเลิศ ได้รับความนิยมสูง 

ผู้ปกครองนิยมส่งลูกหลานมาเรียน  โดยพิจารณาจากอัตราการสมัครเข้าเรียนสูงกว่าและจำนวนการรับเข้าเรียน 

เพื่อสร้างแบบจำลองการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน ท่ีแสดงโครงสร้างและ

องค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ ใช้บรรยายคุณลักษณะท่ีสำคัญของปรากฏการณ์  

ใช้อธบิายความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบท่ีต่อเนื่อง และเชื่อมโยงสิ่งท่ีเกี่ยวข้องเข้าด้วยกันใหส้ามารถเข้าใจง่ายข้ึน 

เพื่อใหไ้ด้รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน ผู้วิจัยคาดว่าจะเกิดองค์ความรู้ใหม่

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศกึษาและผู้ท่ีสนใจจะนำผลการศกึษาครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนท่ีจัด

การศกึษาในระดับอนุบาลใหเ้ป็นโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม  และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องสามารถนำไปใช้ในการ

วางแผนสนับสนุนการบริหารโรงเรียนท่ีจัดการศกึษาในระดับอนุบาลใหเ้ป็นโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยมต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม โรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือตอนบน 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม โรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอื

ตอนบน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

                                                                                     

                                                                       

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

กระบวนการ (Process) 

ปัจจัยนำเข้า (Input) 

ศึกษากรอบแนวคดิเกี่ยวกับ

รูปแบบการบรหิารโรงเรียน

และแนวคดิเกี่ยวกับ

โรงเรียนยอดนิยมการ

คัดเลือกและลักษณะ

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ยอดนิยมในเขตภาคเหนือ

ตอนบน 

2. องค์ประกอบของการบรหิารโรงเรียนมีองค์ประกอบ 8 ด้าน  

(Tony Bush, 2011) ที่ใช้จำแนกรูปแบบดังนี้ 1) ระดับชั้นในการ

กำหนดเป้าประสงค์ 2) กระบวนการในการกำหนดเป้าประสงค์  

3) ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสนิใจ 4) ลักษณะ

ของกระบวนการตดัสินใจ 5) ลักษณะของโครงสร้าง  

6) ความเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม 7) แบบของการนำ  

และ 8) รูปแบบภาวะผู้นำที่เกี่ยวข้อง 
รูปแบบ 

การบรหิาร

โรงเรียน 

อนุบาล

เอกชน  

ยอดนิยม  

ในเขต

ภาคเหนือ 

ตอนบน 

3. ลักษณะโรงเรียนอนุบาลยอดนิยม ตามสภาพที่ปรากฎอันเป็นผล

จากการบรหิารโรงเรียนด้านต่าง ๆ ที่ทำให้เกิด จากการบรหิาร

จัดการโรงเรียนดว้ยระบบคุณภาพ มีคุณภาพมาตรฐานการศึกษา

ปฐมวัย มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการศกึษาการ

ประเมินคุณภาพภายนอก มาตรฐานการประกันคุณภาพการศกึษา

ภายใน รางวัลโรงเรียนพระราชทาน การบรหิารโรงเรียนที่มี

ประสิทธิผล จำนวน 5 ด้าน ดงันี ้

1) การนำและการบรหิารจัดการของผู้บริหารมืออาชีพ 

2) ครูและบุคลากร จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตร 

อย่างมีคุณภาพ 3) ผลผลิตและบรกิารที่ด ี

4) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับครอบครัวและชุมชนทัง้ทางตรง

และทางอ้อม 

5) การจัดการความรู้และการพัฒนานวตักรรมที่ทันสมัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาสภาพปัจจุบนัและ

สภาพที่พึงประสงค์และ

วิเคราะห์ความต้องการ

จำเป็นในการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชนยอด

นิยมในเขตภาคเหนือ

ตอนบน 

 

4. การพัฒนารูปแบบ 

  1) การประเมินความต้องการจําเป็นในการปรับปรงุรูปแบบการ

บรหิารโดยใช้สูตรการ คํานวณ PNI modified ของ นงลกัษณ์ วิรัชชัย 

และสุวิมล ว่องวาณิช (2542)  

  2) นำผลการวิเคราะห์มา ยกร่างรูปแบบการบรหิารโดยใช้ค่า PNI 

และค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์

  3) การประเมินความเหมาะสมและ ความเป็นไปได้และปรับปรุง

รูปแบบตามข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและผู้ทรงคุณวฒุิ 

การประเมินประสิทธิภาพ

รูปแบบการบรหิารโรงเรียน

อนุบาลเอกชนยอดนิยม 

ในเขตภาคเหนือตอนบน 

พัฒนารูปแบบการบรหิาร

โรงเรียนอนุบาลเอกชน 

ยอดนิยมในเขตภาคเหนือ

ตอนบน 

 

1. รูปแบบการบรหิารมีรูปแบบการบรหิารจัดการทางการศึกษา 

(Models of Educational Leadership and Management) ของ Tony 

Bush (2011) 6 รูปแบบ ดังนี ้1) รูปแบบทางการ 2) รูปแบบการมีส่วน

ร่วม 3) รูปแบบเน้นการเมือง 4) รูปแบบเน้นตัวบุคคล 5) รูปแบบ

กำกวม และ 6) รูปแบบเนน้วัฒนธรรม  

ผลผลิต (Output) 
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วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีได้ในการศกึษาครั้งนี้ คือ โรงเรียนท่ีผ่านเกณฑ์การพิจารณาโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม

ในเขตภาคเหนอื จำนวน 2 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนโรงเรยีนอัสสัมชัญ จังหวัดลำปาง จำนวน 300 คน และโรงเรียน 

ปรินส์รอยแยลส์วทิยาลัย จังหวัดเชียงใหม่ จำนวน 625 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ในการใหข้้อมูลเป็นการเลือกแบบเจาะจง ตามเกณฑ์ท่ีผู้วจิัยกำหนด คือ เป็นผู้ท่ีมี 

ส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศกึษาระดับปฐมวัย ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู คณะกรรมการบริหารโรงเรียน รวมจำนวน  

67 คน และผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 10 คน  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบตรวจสอบกรอบแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

โรงเรียน แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนยอดนิยมการคัดเลือกโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม และลักษณะโรงเรียนยอดนิยม 

ในเขตภาคเหนอืตอนบน 2) แบบสอบถามในการศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ และวเิคราะห์ความต้องการ

จำเป็นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน 3) แบบประเมินเพื่อตรวจสอบความ

เหมาะสมและยืนยันความเป็นไปได้ของรูปแบบ และ 4) แบบประเมินประสิทธภิาพรูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาล

เอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองโดยขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การวจิัยจากคณะครุศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย ถึงผู้ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ 1) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน  

ในข้ันตอนท่ี 1 การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบกรอบ แนวคิด 2) ผู้อำนวยการสำนักงาน

ศกึษาธกิารจังหวัด เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและขอข้อมูลท่ีใช้ในการศกึษาครั้งนี้จากคณะกรรมการการประสานและ

ส่งเสริมการศกึษาเอกชน  สำนักงานศกึษาธกิารจังหวัด 8 จังหวัดภาคเหนอื 3) ผู้อำนวยการโรงเรียนโรงเรียนอัสสัมชัญ 

จังหวัดลำปาง และโรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วทิยาลัย จังหวัดเชียงใหม่การเก็บรวบรวมข้อมูล ในเรื่องสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม  

ในเขตภาคเหนอืตอนบน และพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน  

และ 4) ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ในข้ันตอนท่ี 4 เพื่อประเมินประสิทธภิาพของรูปแบบ 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การจัดทำกับข้อมูลและวเิคราะห์ข้อมูลนั้นใช้สถิตใินการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

   1. การวเิคราะห์ ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation) และ วเิคราะห์ความต้องการจำเป็น (Priority Need Index: PNI) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป

และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

   2. การวเิคราะห์เนื้อหาสำคัญจากการวเิคราะห์เนื้อหาจากประเด็นในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  

และวเิคราะห์เนื้อหา และนำเสนอข้อมูลในรูปแบบความเรียง 
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สรุปผลการวิจัย 

 รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม โรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือตอนบน 

สรุปผลการวจิัย นำเสนอรูปแบบในภาพประกอบ 1 และรายละเอียดของผลการวจิัย ดังนี ้

 
ภาพประกอบ 1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน : รูปแบบการบริหาร 

ผสมผสานแบบเป็นทางการและเพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วม (FC Blended Model) 

 ส่วนที่ 1 ชื่อรูปแบบการบริหาร 

  รูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน : รูปแบบการบริหารผสมผสาน

แบบเป็นทางการและเพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วม (FC Blended Model) 

 ส่วนที่ 2 แนวคดิ หลักการ และวัตถุประสงค์รูปแบบ  

  2.1 แนวคดิและหลักการ เป็นการบูรณาการแนวคิดและหลักการสำคัญของรูปแบบ การบริหารแบบ

ทางการ (Formal) รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial) เข้าด้วยกันใหม้ีความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

สภาพบริบทและสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือตอนบน ดังนี้ 

   2.1.1 รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) ท่ีมีระบบการทำงานแบบลำดับชั้น มีโครงสร้างองค์การ

แบบแนวดิ่ง โดยผู้บริหารสามารถใช้อำนาจท่ีถูกต้องตามกฎหมายในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบภายในองค์การและ

ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อจัดการใหผู้้ใต้บังคับบัญชาทำงานให้บรรลุเป้าประสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

   2.1.2 รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial) ท่ีให้ความสำคัญในเรื่องการกระจายสิทธิอำนาจ 

การบริหารและการตัดสินใจแก่บุคลากรบางกลุ่ม หรือเพื่อนร่วมงานทุกคนขององค์การ เปิดโอกาสใหค้นในองค์การเข้า
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มามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และการตัดสินใจต่าง ๆ ใช้กระบวนการปรึกษาหารือกันเพื่อหาจุดยืนและความ

เหน็ชอบรวมกันเพื่อนำไปสู่ฉันทามติ และกระจายสิทธอิำนาจต่าง ๆ ในองค์การ ไปใหก้ลุ่มบุคคล หรือทุกคนในองค์การ 

ท่ีมีความเข้าใจวัตถุประสงค์ขององค์การเป็นอย่างดี 

  2.2 วัตถุประสงค์ 

   เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยมในเขตภาคเหนอืตอนบน  

 ส่วนที่ 3 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม และลักษณะโรงเรียนยอดนิยม 

  3.1 องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือตอนบน  

จำแนกตามองค์ประกอบของการบริหาร 8 ด้าน ดังน้ี 

   3.1.1 ระดับการกำหนดเป้าประสงค์ (Level at which goals are determined) เป้าประสงค์มีระดับการ

กำหนดเป้าประสงค์อยู่ในระดับโรงเรียนเป็นหลักโดยได้รับความเห็นชอบจากบุคลากรทุกคนในโรงเรียน (C) 

   3.1.2 กระบวนการกำหนดเป้าประสงค์ (Process by which goals are determined) กำหนดโดย

ผู้บริหารด้วยความเห็นชอบร่วมกันเพื่อนร่วมงาน (F, C) ผู้บริหารและหัวหน้างานมีสทิธิอำนาจในการกำหนดเป้าประสงค์

เพื่อใหผู้้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามใหบ้รรลุวัตถุประสงค์ท่ีตัง้ไว้ (F) ดำเนินการโดยการเห็นชอบร่วมกันของบุคลากร (C)  

ซึ่งเป็นหลักการสำคัญท่ีนำไปสู่การเข้ามามีส่วนร่วมของบุคลากร (C) และเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาโครงสร้างการ 

บริหารและกระบวนการทำงานเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จรวมท้ังช่วยใหม้ีความมั่นคงและย่ังยืนในระบบทำงานของโรงเรียน (C) 

   3.1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างเป้าประสงค์กับการตัดสินใจ (Relationship between goals and  

decisions) มกีารตัดสินใจโดยยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนโดยการเห็นชอบร่วมกัน (C)การตัดสินใจของผู้บริหารจะยึด

เป้าประสงค์ขององค์การเป็นหลัก (F) โดยท่ีได้รับความเห็นชอบร่วมกันเพื่อนำไปสู่กระบวนการทำงานท่ีมีประสิทธภิาพ (C) 

   3.1.4 ธรรมชาติของกระบวนการตัดสินใจ (Nature of decisions process) มีธรรมชาติของกระบวนการ

ตัดสินใจอิงเหตุผลโดยการมีส่วนร่วมของเพื่อนร่วมงาน (C) ลักษณะของกระบวนการตัดสินใจ ในรูปแบบทางการจะต้องมี

ความสมเหตุสมผลโดยยึดกฎระเบียบและข้อบังคับเป็นหลัก (F) การตัดสินใจทำได้โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน

เพื่อใหเ้ป็นวัฒนธรรมร่วมขององค์การ (C) ซึ่งทุกการตัดสินใจจะต้องผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคน (C)  

และยึดเป้าประสงค์ของโรงเรียนเป็นหลัก (F) 

   3.1.5 ธรรมชาติของโครงสร้าง (Nature of structure) โครงสร้างการบริหารโรงเรียนเป็นแบบลำดับชั้น 

(F) และมีโครงสร้างการบริหารโรงเรียนเน้นเพื่อนร่วมงานในแนวราบ (C) ลักษณะของโครงสร้างของรูปแบบทางการมี 

สายบังคับบัญชาเป็นลำดับชั้นในแนวดิ่ง (F) มีการใช้อำนาจบังคับบัญชาและสั่งการท่ีลดหลั่นตามลำดับชั้นของโครงสร้าง

องค์การ (F) ตั้งแต่ผู้บริหารระดับสูงท่ีมีอำนาจในการบังคับบัญชาและสั่งการต่อทุกคนท่ีอยู่ในองค์การ (F) รองลงไป

ตามลำดับจนถึงระดับล่างสุดคือพนักงานท่ีปฏิบัติงานโดยผู้ใต้บังคับบัญชาจะปฏิบัติตามหัวหนา้ในสายงานตามลำดับข้ัน 

(F) นอกจากนั้นยังใหค้วามสำคัญกับโครงสร้างการบริหารแบบแนวนอนโดยบุคลากรทุกคนมีสทิธอิำนาจเท่าเทียมกัน 

ในการกำหนดนโยบาย (C) และมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานของโรงเรียน (C) มีการตั้งคณะกรรมการบริหาร (C)  

การตัดสินใจจึงผ่านกระบวนการของคณะกรรมการซึ่งจะเป็นแนวทางนำไปสู่ฉันทามติและการประนีประนอม (F) 

   3.1.6 การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อม (Links with environment) การเชื่อมโยงกับสภาพแวดล้อมอาจ

เป็นระบบปิดหรือระบบเปิดข้ึนอยู่กับผู้นำ (F) ความรับผิดชอบไม่มีความชัดเจนเนื่องจากต้องมีการตัดสินใจร่วม (C) 

รูปแบบทางการเป็นระบบปิด (Closed System) โดยผู้ใต้บังคับบัญชาจะปฏิบัติตามและใส่ใจต่อผู้บริหารของโรงเรียน (F) 

ท้ังนีค้วามสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมก็สามารถเป็นระบบเปิด (Open System) ได้เช่นกันเพื่อเปิดใหม้ีการเชื่อมโยงกับ
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สภาพแวดล้อมภายนอกได้กวา้งขวางมากข้ึนเนื่องจากโรงเรียนเป็นองค์การสาธารณะท่ีจะต้องรับผิดชอบต่อการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดล้อมและรับผิดชอบในด้านความสำเร็จขององค์การต่อชุมชนโดยรอบ (F, C) ดังนั้น ความโปร่งใสท่ีสามารถ

ตรวจสอบได้ของผู้บริหารองค์การจึงเป็นสิ่งท่ีสำคัญท่ีจะช่วยใหม้ีความเชื่อมโยงระหว่างองค์การกับสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกได้อย่างดี (F, C) ท้ังนี้ท้ังนั้นในการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยมยังผสมผสานรูปแบบเพื่อนร่วมงาน 

ซึ่งเป็นรูปแบบท่ียังไม่มีความชัดเจนว่าใครเป็นผู้รับผิดชอบ เนื่องจากรูปแบบเพื่อนร่วมงานได้เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกคน 

เข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและการตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการ (F, C) จึงเป็นการยากที่จะหา

ผู้รับผิดชอบต่อนโยบายรวมขององค์การ และรับผิดชอบต่อต้นสังกัดหรือหน่วยงานภายนอก ดังนั้นฉันทามติเป็นเพียง

หลักการท่ีช่วยแก้ปัญหาและผู้บริหารเป็นตัวแทนในการรับผิดชอบและใหค้วามเห็นชอบในการตัดสินใจต่าง (F, C) 

   3.1.7 แบบของภาวะผู้นำ (Style of leadership) ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดเป้าประสงค์และริเริ่มนโยบาย (F)  

โดยมุ่งส่งเสริมใหม้ีฉันทามติจากเพื่อนร่วมงาน (C) ลักษณะของภาวะผู้นำ ในรูปแบบทางการกำหนดให้ผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมี

อำนาจสูงสุดขององค์การ (F) และเป็นผู้ท่ีมีอำนาจในการกำหนดวัตถุประสงค์และนโยบายขององค์การ (F) รวมถึงการ

กำหนดวิธีดำเนินงานสำหรับผู้ใต้บังคับบัญชา (F) ซึ่งในองค์การทางการศกึษาผู้บริหารจะเป็นผู้ควบคุมท้ังงานวิชาการ 

งานการบริหารและการประสานงานกับภายนอกโดยผู้ปกครองจะติดต่อโดยตรงกับผู้บริหารเมื่อมีกิจธุระกับโรงเรียน(F) 

และถือว่าผู้บริหารเป็นตัวแทนของโรงเรียน (F) ท้ังนี้ ผู้บริหารสามารถมอบหมายหน้าท่ีให้กับกลุ่มบุคคลท่ีมีผลงานดีและ

ประสบความสำเร็จในการทำงานมารับผิดชอบแทน (F, C) เพื่อช่วยลดภาระงานและกระตุ้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบ

ต่อหนา้ท่ีการงานมากขึ้น (F, C) แต่จะมีการส่งเสริมใหแ้สดงความเห็นชอบร่วมกันโดยผู้บริหารเป็นผู้ทำหน้าท่ีในการปรับ

นโยบาย หรือแผนยุทธศาสตร์ท่ีเกิดขึน้จากความคิดเห็นของบุคลากรจากหน่วยงานต่าง ๆ (F, C) โดยผ่านกระบนการ 

ท่ีซับซ้อน ใหส้ามารถนำไปปฏิบัติได้ (F, C) ท้ังนี้ผู้บริหารไม่ใช้อำนาจและอิทธพิลของตนเองภายในโรงเรียน แต่จะสร้าง

โอกาสท้ังเป็นทางการและไม่เป็นทางการเพื่อใหม้ีการร่วมกันริเริม่กำหนดนโยบายใหม่ของโรงเรียน (F, C) 

   3.1.8 รูปแบบของภาวะผู้นำที่เก่ียวข้อง (Related leadership model) รูปแบบภาวะผู้นำท่ีเกี่ยวข้อง คือ  

ภาวะผู้นำเชิงจัดการ (F) และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงแบบมีส่วนร่วมและแบบกระจายอำนาจ (C) ซึ่งรูปแบบทางการ 

คือ รูปแบบภาวะผู้นำเชิงจัดการ (Managerial leadership) โดยผู้บริหารได้รับอำนาจตามตำแหน่งท่ีเป็นทางการ (F)  

โดยมีอำนาจในการสั่งการ ควบคุม กำกับดูแล กำหนดนโยบายวัตถุประสงค์ขององค์การและกระบวนการทำงาน (F) 

โดยผู้บริหารจะใหค้วามสำคัญกับการบริหารมากกว่าการใหค้ำแนะนำ (F) และรูปแบบเพื่อนร่วมงานจะพบว่า รูปแบบของ

ผู้นำ คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) (C) คือ ผู้นำท่ีให้ความสำคัญกับการกำหนดวิสัยทัศน์

และเป้าประสงค์ขององค์การส่งเสริมใหม้ีการกระตุ้นทางปัญญา (C) สร้างรูปแบบการปฏิบัติงานและค่านิยมองค์การท่ีด ี

มีความประพฤติท่ีเป็นตัวอย่าง สร้างวัฒนธรรมสร้างสรรค์และกำหนดโครงสร้างการทำงานท่ีส่งเสริมใหม้กีารมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจ (C) ภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม (Participative Leadership) เป็นรูปแบบท่ีผู้นำเปิดโอกาสใหเ้พื่อนร่วมงาน 

ได้เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจขององค์การ (C) โดยการนำเข้าท่ีประชุมเพื่อร่วมปรึกษาหารือ (C) ซึ่งการมี 

ส่วนร่วมจะช่วยยกระดับประสิทธผิลขององค์การและทำใหม้ีอิทธพิลต่อผู้บริหารไม่ถือตนเป็นผู้มีอำนาจสูงสุด แต่ทำ 

กระจายอำนาจและความรับผิดชอบใหแ้ก่เพื่อนร่วมงาน (C) และภาวะผู้นำแบบกระจายอำนาจ (Distributed Leadership)  

เป็นรูปแบบภาวะผู้นำท่ีให้ความสำคัญกับความเชี่ยวชาญของบุคลากรในองค์การมากกว่าการท่ีจะเลือกเฉพาะผู้ท่ีมี

บทบาทหนา้ท่ีเป็นทางการในองค์การ (F, C) โดยผู้บริหารจะลดขอบเขตของบทบาทหน้าท่ีและกระจายภาระงานของตนอง 

ไปใหแ้ก่เพื่อนร่วมงาน (F, C) โดยเพื่อนร่วมงานจะรวมตัวเป็นกลุ่มหรือเครือข่ายเพื่อรองรับการกระจายอำนาจ  

เพื่อสามารถใช้ความเชี่ยวชาญของแต่ละคนได้ครบทุกด้าน (F, C) 
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  3.2 ลักษณะของโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม  

   3.2.1 การนำและการบริหารจัดการของผู้บริหารมืออาชีพ 

    3.2.1.1 การวางแผน ผู้บริหาร ครู ร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจค่านิยมและเป้าหมาย การวางแผน 

วางนโยบาย กระบวนการ บริหารจัดการการศกึษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ตามแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษา การควบคุม 

ความเสี่ยง กำหนดแนวทางและทิศทางใหก้ารทำงานดำเนินไปอย่างมีประสิทธภิาพ ภายใต้กรอบแนวคิดการจัดทำ

แผนพัฒนาการจัดการศกึษา 

    3.2.1.2 โครงสร้างการบริหาร ระบบการทำงานส่งเสริมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ การจัดระบบ 

การบริหารจัดการในโรงเรียนท่ีมีความชัดเจนครอบคลุมและคล่องตัวในการทำงานมีการกำหนดมาตรฐานการตรวจงาน

ของบุคลากรโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการระหว่างรูปแบบการบริหารแบบ

ทางการ (Formal) รูปแบบการบริหารแบบผู้ร่วมงาน (Collegial) เข้าด้วยกันใหม้ีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ

บริบทและสถานภาพของโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน โครงสร้างการบริหารงานท่ีเอ้ือต่อการ

บริหารแบบบูรณาการระหว่างการบริหารแบบทางการ (Formal) และการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial) คือ (1) 

โครงสร้างการบริหารงานท่ีมีระบบการทำงานแบบลำดับชั้น มีโครงสร้างองค์การแบบแนวดิ่ง โดยผู้บริหารสามารถใช้

อำนาจท่ีถูกต้องตามกฎหมายในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีตนเองรับผิดชอบภายในองค์การ และ ผู้บริหารสนับสนุนส่งเสริมในการ

ดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อจัดการใหผู้้ใต้บังคับบัญชาทำงานใหบ้รรลุเป้าประสงค์ท่ีตัง้ไว ้และ (2) โครงสร้างการบริหาร 

ท่ีให้ความสำคัญในเรื่องการกระจายสิทธิอำนาจการบริหารและการตัดสินใจเปิดโอกาสใหค้นในองค์การเข้ามามีส่วนร่วม 

ในการกำหนดนโยบาย และการตัดสินใจต่าง ๆ ใช้กระบวนการปรึกษา หารือกันเพื่อหาจุดยืนและความเห็นชอบร่วมกัน 

เพื่อนำไปสู่ฉันทามติ และกระจายสิทธิอำนาจต่าง ๆ ในองค์การ  

    3.2.1.3 ภาระงานโรงเรียน การกำหนดภาระงานโรงเรียน กำหนดและจัดแบ่งภาระงานของโรงเรียน

ตามระเบียบและกำหนดสมรรถนะหลัก และการออกแบบการจัดการ และปรับปรุง กระบวนการท่ีสำคัญเพื่อนำระบบงาน

ไปใช้สร้างคุณค่าให้ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียการพัฒนาคุณภาพของสถานศกึษา งานธุรการการเงิน และพัสดุ  

งานอาคารสถานท่ี และการใหบ้ริการแก่เด็ก และโรงเรียนประสบความสำเร็จ รวมท้ังการเตรียมพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน  

    3.2.1.4 คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพ บริหารตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการบริหารจัดการในระดับปฐมวัยมีการประเมินครูโดยหัวหนา้ฝ่าย หัวหน้างาน และหัวหน้า 

สายชั้น มุ่งพัฒนา ผู้บริหาร ผู้ร่วมบริหาร ใหม้ีวิสัยทัศน์ มีภาวะผู้นำทางวชิาการ ผู้เข้าใจปรัชญาและหลักการจัด

การศกึษาปฐมวัยพัฒนาตนเองใหม้ีศักยภาพ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง สร้างแรงจูงใจขวัญกำลังใจในการทำงานการให้

คําแนะนํา คําปรึกษา ทางวชิาการ สร้างความผูกพันต่อองค์กร สร้างความเชื่อ เป็นแบบอย่างท่ีด ีเป็นท่ีการยอมรับและ

ศรัทธา ท้ังภายใน และภายนอกโรงเรียน ทำหน้าท้ังผู้จัดการและผู้อำนวยการโรงเรียน ได้รับการรับรางวัล เนื่องจากเป็นผู้

ท่ีมีความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม ทำคุณประโยชน์ใหก้ับสังคมและประเทศชาติ ประสบความสำเร็จในหนา้ท่ีการ

งาน และเป็นผู้ท่ีมีคุณงามความดีเป็นท่ียอมรับของสังคม บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพท่ีได้รับการรับรองจากองค์กร

มาตรฐานและสามารถ นำโรงเรียนพระราชทานและสู่การเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 

  3.2.2 ครูและบุคลากร จัดประสบการณ์การเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 

   3.2.2.1 ครูมีวุฒกิารศกึษาตรงตามสายงาน มีใบประกอบวชิาชีพ มีความสามารถในการจัดประสบการณ์ 

เหมาะสมกับพัฒนาการเด็กปฐมวัย ปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ตามมาตรฐานวิชาชีพด้วยความมุ่งมั่นและทุ่มเท การสร้างเสริม

คุณธรรม จริยธรรม ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ มีจำนวนครูเพียงพอกับเด็กในชั้นเรียน  

   3.2.2.2 การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นสำคัญ โดยส่งสริมใหเ้ด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็ม

ศักยภาพ  สร้างโอกาสใหเ้ด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข โดยคำนึงถึงพัฒนาการ วัฒนธรรม 
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และการเรียนรู้ของเด็ก ด้วยวธิกีารท่ีหลากหลาย เน้นเด็กเป็นสำคัญ เข้าใจในความแตกต่างของเด็ก ส่งเสริมใหเ้ด็กมี

โอกาสเรียนรู้ด้วยตนเอง ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ ครูทุกคนจะได้รับการสังเกตชั้นเรียนผ่าน

การพัฒนาบทเรียนร่วมกัน (Lesson Study) จากทมีบริหารของโรงเรียนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีการสร้างชุมชน

แห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) และฝ่ายปฐมวัยจัดใหม้ีกิจกรรมนเิทศมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ โดยแบ่งการ

นิเทศออกเป็น 3 กิจกรรม คือ 1) กิจกรรมนิเทศการสอน 2) กิจกรรมนิเทศโครงงาน และ 3) กิจกรรมนิเทศบรรยากาศ

หอ้งเรียนเพื่อพัฒนาการจัดประสบการณ์ของผู้สอนระดับปฐมวัย มีการประชุมครูผู้สอนทุกสัปดาห์ เพื่อพูดคุย แบ่งปัน

ข้อมูลและช่วยกันร่วมแก้ปัญหาได้อย่างทันท่วงที เพื่อนำข้อเสนอแนะ ตลอดจนคำแนะนำสำหรับการปรับปรุงและพัฒนา

ตนเอง 

   3.2.2.3 การประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาการเด็กไปปรับปรุง  

การจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก เพื่อใช้เป็นข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนรู้และพัฒนาการของเด็ก และชีแ้จงใหผู้้ปกครอง 

ได้ทราบถึงกระบวนการประเมินผลและรายงานผลประเมินใหผู้้ปกครองทราบ และจะได้ร่วมกันหาวธิชี่วยเหลือหากพบปัญหา 

ท่ีเกิดข้ึนกับเด็ก  

   3.2.2.4 การจัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอมีมุมประสบการณ์  

สื่อและอุปกรณ์สำหรับเด็กปฐมวัย มีเทคโนโลยี คอมพิเตอร์ และเครือยข่ายอินเตอร์เน็ต เพื่อนำไปจัดกิจกรรม 

ประสบการณ์ใหก้ับเด็กปฐมวัยได้อย่างหลากหลายและน่าสนใจ และให้ครูสามารถ ติดต่อสื่อสารประชาสัมพันธ์ข่าวสาร

ของทางโรงเรียนใหผู้้ปกครองได้รับทราบอย่างท่ัวถึงและรวดเร็ว 

  3.2.3 ผลผลิตและบริการท่ีดี เด็กมีการเรียนรู้เตม็ตามศัยภาพและมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์จิตใจ 

สังคม และสติปัญญา โดยพัฒนาการด้านร่างกายมีการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพัฒนาเด็กอย่างต่อเนื่องเหมาะสมตามวัย 

ตอบสนองตามตัวบ่งชีแ้ละสภาพท่ีพึงประสงค์ 

  3.2.4 ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับครอบครัวและชุมชนท้ังทางตรงและทางอ้อม 

   3.2.4.1 ความสัมพันธ์ทางตรง คือ 1) การนำโรงเรียนออกสู่ชุมชน โดยฝ่ายโรงเรียนไปหาชุมชน มีการ

ประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย กิจกรรม กฎระเบียบ และสวัสดกิารต่าง ๆ ของโรงเรียน โดยใช้

สื่อต่าง ๆ จัดใหผู้้บริหาร ครู นักเรียน เข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน การใหค้วามรู้และบริการทางวชิาการ 

แก่ชุมชน การใช้สถานท่ี และภูมิปัญญาในท้องถิ่น เป็นแหล่งเรียนรู้ การเย่ียมบ้าน และ 2) การนำชุมชนเข้ามาสู่โรงเรียน  

โดยการเชิญผู้ปกครอง ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประสบความสำเร็จ และภูมิปัญญาในท้องถิ่นเข้ามาเป็นวิทยากร เชิญปราชญ์

ชาวบ้านมาเป็นวิทยากรใหค้วามรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น เกิดความร่วมมือกันในการพัฒนาลูกไปในทิศทางเดียวกัน 

ระหว่างบ้านกับโรงเรียน ผู้ปกครองมีความพึงพอใจ 

   3.2.4.2 ความสัมพันธ์ทางอ้อม ซึ่งเกิดจากการท่ีชุมชนชื่นชมและศรัทธาจากการท่ีโรงเรียนมีการปรับปรุง

บุคลากร และการปรับปรุงอาคารสถานท่ี พัฒนาแหล่งเรียนรู้ระบบนิเวศ พัฒนาสื่อการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและสร้าง

บรรยากาศของโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ ด้านสิ่งแวดล้อมโดยเปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง และนักเรียนเข้ามามีส่วนร่วม 

เสนอแนะในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้หรือพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพราะการปรับปรุงดังกล่าวเป็นสัญลักษณ์ของการพัฒนา

อย่างหนึ่งท่ีจะสร้างความศรัทธาแก่ผู้ปกครองและประชาชนท่ัวไปได้เป็นอย่างดี 

  3.2.5 การจัดการความรู้และการพัฒนานวัตกรรมท่ีทันสมัย 

   3.2.5.1 การจัดการความรู้ในองค์การ มีการปรับปรุงผลการดำเนินการส่งเสรมิใหเ้กิดกระบวนการการ

จัดเก็บและสืบค้นความรู้ของบุคลากรของโรงเรียน จัดใหม้ีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดเก็บความรู้ ใหเ้ป็นหมวดหมู่ 

เพื่อความสะดวกในการสืบค้นข้อมูล ประเมินผลการจัดเก็บและสืบค้นความรู้ การจัดเก็บความรู้ท่ีเพียงพอ ปลอดภัย  
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เป็นสัดส่วน และสะดวกในการสืบค้น ส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการนำความรู้ท่ี เกิดจากทักษะ ประสบการณ์ท่ีเป็น 

แนวปฏิบัติท่ีดี จัดเก็บในฐานข้อมูล ใหเ้ป็นคลังความรู้ของโรงเรียน  

   3.2.5.2 นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชใ้นการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน นำนวัตกรรมมาใช้ใน

การออกแบบการบริหารอย่างมีระบบท่ีเกิดคุณค่า มีคุณภาพและการบริการท่ีดดีหาผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็นท่ีปรึกษา 

มีการพัฒนานวัตกรรมท่ีทันสมัย ส่งเสริมใหบุ้คลากรนำความรู้ท่ีมีอยู่ในตัวบุคคล พัฒนาใหเ้กิดเป็นความรู้ใหม่โดยการ

สร้างแนวคิดทฤษฎีใหม่ เพื่อเพิ่มคุณค่าใหก้ับความรู้เดิมมาใช้ใน การพัฒนาขีดความสามารถในการทำงาน เพิ่มความ 

พึงพอใจและเกิดคุณค่า มีคุณภาพและบริการท่ีดแีละมีความสามารถในการแข่งขัน 

  ผลการประเมินประสิทธภิาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือ

ตอนบน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านมาตรฐานการใช้ประโยชน์  

ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ ด้านมาตรฐานความเหมาะสม และด้านมาตรฐานความถูกต้องแม่นยำ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ทุกด้าน ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่ารูปแบบถูกสร้างมาอย่างมีลำดับข้ันตอน ท่ีมีการตรวจสอบและยืนยันจากผู้ท่ีมีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ทางด้านนีโ้ดยเฉพาะ จึงทำใหผ้ลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดในทุกด้าน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษารูปแบบการบริหารโรงเรียน แนวคิดเกี่ยวกับโรงเรียนยอดนิยมและคัดเลือกของโรงเรียนอนุบาล

เอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน ผู้ศึกษาพบว่ามีประเด็นท่ีน่าสนใจ จึงได้นำมาอภิปรายดังต่อไปนี้ 

  1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนือตอนบน  

ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ชื่อรูปแบบการบริหาร ส่วนท่ี 2 แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์รูปแบบ ส่วนท่ี 3 

เกณฑ์ในการคัดเลือก ลักษณะ และองค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม และส่วนท่ี 4 

องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอืตอนบน จำแนกตามองค์ประกอบของการ

บริหาร ซึ่งสอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2547, หนา้ 55) กล่าวถึงองค์ประกอบของรูปแบบท่ีด ีควรประกอบด้วย 7 

องค์ประกอบ ดังนี ้1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 2) ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3) ระบบงานและกลไกของ

รูปแบบ 4) วธิกีารดำเนินงานของรูปแบบ ด้วยการกำหนดภารกิจ กระบวนการ วิธกีาร กิจกรรม และอ่ืน ๆ ท่ีตอ้ง

ดำเนินการ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของรูปแบบ 5) แนวการประเมินรูปแบบ 6) คำอธิบายประกอบรูปแบบ 7) ระบุเงื่อนไข

การนำรูปแบบไปใช้ และ Keeves (1988, p. 560) ท่ีได้กล่าวถึง หลักการอย่างกว้าง ๆ ในการสร้างรูปแบบ (Model)  

เพื่อใหไ้ด้รูปแบบท่ีดไีว ้4 ประการ  ดังนี ้1) รูปแบบควรประกอบข้ึนด้วยความสัมพันธ์อย่างมีโครงสร้าง(ของตัวแปร)  

2) รูปแบบควรใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลท่ีจะเกิดขึน้ 3) รูปแบบควรจะต้องระบุหรือชีใ้หเ้ห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล

ของเรื่องท่ีศึกษา 4) รูปแบบควรเป็นเครื่องมือในการสร้างมโนทัศน์ใหม่ และการสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร 

ในลักษณะใหม่  ซึ่งเป็นการขยายองค์ความรู้ในเรื่องท่ีกำลังศกึษา ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่าองค์ประกอบของรูปแบบ 

จะทำใหเ้ห็นถึงความเชื่อมโยงในการพัฒนาท่ีชัดเจนและสามารถเป็นแนวทางในการปฏิบัติ ทำใหเ้กิดความผิดพลาด 

คลาดเคลื่อนในการปฏิบัติตามรูปแบบท่ีได้มีการศกึษาค้นควา้อย่างมีระบบ ระเบียบแบบแผนท่ีชัดเจน จึงทำใหล้ด 

ความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดขึน้หากถูกนำไปใช้ปฏิบัติจริงในการพัฒนาองค์การ 

  2. ผลการประเมินประสิทธภิาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลเอกชนยอดนิยม ในเขตภาคเหนอื 

ตอนบน พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านมาตรฐานการใช้ประโยชน์  

ด้านมาตรฐานความเป็นไปได้ ด้านมาตรฐานความเหมาะสม และด้านมาตรฐานความถูกต้องแม่นยำ อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ทุกด้าน ท้ังนี้อาจจะเป็นเพราะว่ารูปแบบถูกสร้างมาอย่างมีลำดับข้ันตอนท่ีมีการตรวจสอบและยืนยันจากผู้ท่ีมีความรู้ 

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ทางด้านนีโ้ดยเฉพาะ จึงทำใหผ้ลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุดในทุกด้าน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 รูปแบบการบริหารแบบทางการ (Formal) ถือว่าเป็นจุดแข็งของการบริหารโรงเรียนอนุบาลยอดนิยม 

ในภาคเหนอื ดังนั้น ผู้บริหารควรเน้นความสัมพันธ์ระหว่างพนักงานและแสดงความเป็นผู้นำเหนอืพนักงานเป็นองค์การ 

ท่ีเน้นวิธีปฏิบัติงานเพื่อมุ่งสู่เป้าประสงค์ท่ีตัง้ไว้ 

  1.2 ผู้บริหารควรสนับสนุนส่งเสริมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อจัดการใหผู้้ใต้บังคับบัญชาทำงานให้

บรรลุเป้าประสงค์ท่ีตัง้ไวเ้พื่อใหม้ีความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึนในการบริหารแบบทางการ 

  1.3 รูปแบบการบริหารแบบเพื่อนร่วมงาน (Collegial) เป็นรูปแบบท่ีมีช่องว่างระหว่างสภาพท่ีเป็นอยู่กับสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์สูงสุด จึงทำใหม้ีความต้องการจำเป็นอยู่ในอันดับ 1 ดังนั้นผู้บริหารควรใหค้วามสำคัญในเรื่องการกระจาย

สิทธอิำนาจการบริหารและการตัดสินใจแก่บุคลากรบางกลุ่ม หรือเพื่อนร่วมงานทุกคนขององค์การ  

  1.4 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้คนในองค์การเข้ามามีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และการตัดสินใจ 

ต่าง ๆ ตามลำดับการบังคับบัญชาท่ีได้กำหนดไว้ในโครงสร้าง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป  

  2.1 ควรมีการศกึษาเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนอนุบาลยอดนิยมของโรงเรียนสังกัดหน่วยงาน

ภาครัฐ 

  2.2 ควรพัฒนารูปแบบการประเมินการบริหารโรงเรียนอนุบาลยอดนิยมของโรงเรียนเอกชน 
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