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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อศกึษาประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2562 จำนวน 

200 คน โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นแบบไม่ใช้สัดส่วน (Non-proportional Stratified Random Sampling) เครือ่งมือท่ีใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สงักัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร มีค่าความเช่ือมั่น เท่ากบั .99 และมีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง .43 - .86 

สถิตท่ีิใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูลคือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานโดยใช้การทดสอบค่าที

ชนิดสองกลุ่มเป็นอิสระกัน (Independent Sample t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way 

ANOVA) และการทดสอบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยรายคู่ โดยวธิกีารของ Scheffe 

ผลการวจิัย พบว่า 

1. ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง หน่วยงานต้นสังกัด โดยรวมและรายด้าน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 และ .05 ตามลำดับ ส่วนการจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและลักษณะการเปิดสอน

ของ สถานศกึษา โดยรวมและรายด้าน พบว่า ไม่แตกต่างกัน 

3. แนวทางยกระดับการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร

4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง 2) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง 3) ด้านการ

พัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ และ 4) ด้านวินัยและการรักษาวนิัย 
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ABSTRACT 

 The purposes of this research were to study the effectiveness of personnel management in schools under 

the Local Administrative Organization (LAO) in Sakon Nakhon Province, as perceived by the sample of 200 school 

administrators and teachers, selected through non-proportional stratified random sampling, under the LAO in Sakon 

Nakhon Province in the 2019 academic year. The instrument for data collection was a set of questionnaires 

concerning the effectiveness of personnel management in schools under the Local Administrative Organization in 

Sakon Nakhon Province with a reliability of 0.99 and a discriminative power between .43 and .86. The statistical 

analysis included percentage, mean, and standard deviation. Hypotheses were tested by the method of 

Independent Sample t-test, One-Way ANOVA and Scheffe’s Pairwise Comparison of Means.  

 The findings were as follows: 

  1. The effectiveness of personnel management in schools under the Local Administrative Organization in 

Sakon Nakhon Province, as a whole, was at a high level. 

  2. The effectiveness of personnel management in schools under the Local Administrative Organization in 

Sakon Nakhon Province, classified by position and individual organization, as a whole and in each aspect, showed 

significant differences at a .01 level and .05 level respectively. In terms of work experience and type of school 

program provision, the results showed no difference.  

  3. The guidelines for upgrading personnel administration in schools under the Local Administrative 

Organization in Sakon Nakhon Province comprised four aspects: 1) Manpower planning and position classification  

2) In terms of recruitment and placement 3) in terms of human resources development for performing civil services  

4) in terms of discipline and maintenance of discipline 

Keywords: Effectiveness, personnel management  

ภูมิหลัง 

 การพัฒนาประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ประเทศ

ต้องเร่งพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานเชิงยุทธศาสตร์ในทุกด้าน โดยมีหลักการสำคัญของแผนพัฒนาฯ ได้แก่ การยึดหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงท่ีต่อเนื่องมาตั้งแต่แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9 ซึ่งยดึคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนาภายใต้วิสัยทัศน์

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2559, หนา้ 1 - 6) การจัดการศกึษาของไทยเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

พระราชบัญญัตกิารศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 อันเป็นกฎหมายแม่บทในการบริหารและจัดการการศกึษาท่ีสอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้กำหนดให้กระทรวงศึกษาธกิารกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษาท้ังด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารท่ัวไป ไปยัง

คณะกรรมการ สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาและสถานศกึษาโดยตรง โดยใช้ปัจจัยทางบริหาร 4Ms อันได้แก่ บุคลากร 

(man) เงิน (money) วัสดุอุปกรณ์ (materials) และการบริหารจัดการ (management) บุคลากร ใหเ้กิดความสำเร็จ 

ตามท่ีมุ่งหวังไว้ 

 ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เป็นความสำเร็จของสถานศกึษาในการบริหารจัดการบุคลากร

ในสถานศกึษาใหไ้ด้ผลตามท่ีมุ่งหวังไว ้บุคคลท่ีมีบทบาทสำคัญในการสร้างสรรค์ใหเ้กิดความสำเร็จแก่สถานศกึษาได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครู (ธารทิพย์ ไชยโวหาร และวรวทิย์ จินดาพล, 2560, หนา้ 1036) การบริหารงานบุคลากรของ
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องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสกลนครปีการศกึษา 2562 มีสถานศกึษาท่ีจัดการศกึษาในสังกัดองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดและเทศบาลท้ังหมดจำนวนท้ังสิน้ 22 แห่ง รับผิดชอบนักเรียนจำนวน 8,431 คน โดยแบ่งเป็น ระดับชั้นอนุบาล 

จำนวน 2,408 คน ระดับชั้นประถมศกึษา จำนวน 1,987 คน ระดับชั้นมัธยมศกึษา จำนวน 4,036 คน และมีผู้บริหาร 
และครูสถานศกึษาสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสกลนคร จำนวน 170 คน สังกัดเทศบาลนคร จำนวน 132 คน สังกัด

เทศบาลตำบล จำนวน 105 คน รวมท้ังหมด 407 คน (สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร, 2562) มีสภาพปัญหาการ

บริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การบริหารงานล่าช้าในการบรรจุ แต่งตั้ง โยกยา้ย 

และความล่าช้าในการบรรจุครูผู้ช่วยโดยเฉพาะอย่างย่ิง ในกรณีท่ีมีครูขอโอนย้าย ใช้เวลานาน ทำใหโ้รงเรียนขาดบุคลากร

ท่ีจะมาทำหนา้ท่ีสอนซึ่งส่งผลมากต่อคุณภาพ ขาดการวางแผนด้านบุคลากรในอนาคต การบริหารงานบุคคลในส่วนท่ีเป็น

ข้าราชการครูควรแยกต่างหากจากข้าราชการฝ่ายอ่ืน ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีไม่ใช่ครู (ดวงเนตร สาราญวงศ์ 

และไชยันต์ รัชชกูล, 2557, หนา้ 158 - 159)  

 ปัญหาท่ีกล่าวมาแล้วส่งต่อการจัดการศกึษาอย่างหลีกเลี่ยงไมไ่ด้ โดยจะเห็นได้จากผลการพัฒนาการศกึษา

ในช่วงปี 2552 - 2559 พบว่า ไทยประสบความสำเร็จในหลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาท่ีต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างเร่งด่วน ได้แก่ ด้านโอกาสทางการศึกษา ด้านคุณภาพการศกึษา และด้านประสิทธภิาพของการจัดการ

เรียนการสอนการบริหารจัดการ และการใช้จ่ายงบประมาณทางการศกึษา (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560,  

หนา้ จ) และมีสถานศกึษาหลายแห่งที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน เนื่องจากมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำเกณฑ์ 

ท่ีการประเมินของ สมศ. ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ วศิน โกมุท (2558, หนา้ 171 - 172) ท่ีพบว่า องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่นในประเทศไทยจัดการศกึษาในระบบตั้งแต่ระดับชั้นก่อนประถมศกึษา ถึงระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพชั้นสงู  

มีคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบการศกึษาระดับชาติข้ันพืน้ฐาน (O-NET) ระหว่างปีการศกึษา 2555 – 2558 มีแนวโน้มเพิม่

สูงข้ึน แต่คะแนนอยู่ในลำดับท้ายเกือบทุกระดับชั้นเมือ่เทียบกับสถานศกึษาสังกัดอ่ืน ๆ ซึ่งความสำเร็จและปัญหาดังกล่าว

มาแล้วข้างต้นเป็นปัญหาเชิงโครงสร้างและระบบการจัดการท่ีตอ้งได้รับการปรับปรุงเป็นลำดับแรก ปัญหาเหล่านีอ้าจเกิด

จากบุคคลท่ีมีส่วนสำคัญในการบริหารจัดการและบุคคลท่ีนำเอานโยบายไปปฏิบัติให้เกิดเป็นผลสำเร็จตามท่ีมุ่งหวัง ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษาและครู และอีกสองตัวแปรท่ีมีความสำคัญไม่แตกต่างกันนั้นก็คือ ครูและผู้เรียน ถ้าเราบริหารจัดการ

เรื่องทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธภิาพก็ย่อมก่อใหเ้กิดประสิทธภิาพในหน่วยงานได้ เพราะคนคือปัจจัยในการบริหารงาน

ท่ีสำคัญท่ีสุด 

 จากเหตุผลดังกล่าว จะเห็นได้ว่า การบริหารงานบุคคลนั้นมีความสำคัญส่งผลต่อขวัญและกำลังใจต่อ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ต่อความเชื่อมั่น และการยอมรับจากผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง หากบุคคลากรได้รับการ

พัฒนาดูแลในทิศทางท่ีถูกต้องและเหมาะสม (มาลี สุริยะ, 2554, หน้า 3) ก็จะทำใหก้ารบริหารงานสถานศกึษารวมท้ัง

การพัฒนาผู้เรียนประสบความสำเร็จมากยิ่งข้ึนไปด้วย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศกึษาประสิทธผิลการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศกึษาสังกัดองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

คำถามการวิจัย 

 1. ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนหน่วยงานต้นสังกัด ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และลักษณะ 

การเปิดสอนของสถานศกึษามีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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 3. แนวทางยกระดับประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายในการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

สกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนหน่วยงานต้นสังกัด ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และลักษณะการเปิดสอนของสถานศกึษาต่างกัน 

 3. เพื่อหาแนวทางยกระดับประสิทธผิลการบริหารงานบุคคล ในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิในการวิจัย  

 การวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้นำขอบข่ายการบริหารงานบุคคลตามกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวธิกีาร 

กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศกึษา พ.ศ. 2550 (สำนักนโยบายและแผนการศกึษาข้ันพืน้ฐาน, 2556,  

หนา้ 121 - 122) มี 20 งาน มาเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 

             ตัวแปรต้น                       ตัวแปรตาม 

 

 

                       

            

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครู สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสกลนคร ในปีการศกึษา 2562 จากสถานศกึษา 22 แห่ง ซึ่งมีผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 28 คน ครูผู้สอน  

จำนวน 379 คน รวมท้ังสิ้น จำนวน 407 คน 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 1.2 ครูผู้สอน 

2. หน่วยงานต้นสังกัด 

 2.1 เทศบาลตำบล 2.2 เทศบาลนคร 

 2.3 องค์การบรหิารส่วนจงัหวัด 

3. ประสบการณ์ในการปฏบัิติงาน 

 3.1 น้อยกว่า 5 ป ี3.2 ตั้งแต่ 5-10 ป ี

 3.3 มากกว่า 10 ป ี

4. ลักษณะการเปิดสอน 

 4.1 ระดับอนุบาลอย่างเดียว 

 4.2 ระดับอนุบาลถงึประถมศกึษา 

และประถมศึกษาอย่างเดียว 

 4.3 ระดับมัธยมศึกษาอย่างเดียว 

 

 

 

 

 

      ประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จงัหวดัสกลนครตามขอบขา่ยการบรหิารงานบุคคล

ของกฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบรหิารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550 จำนวน 20 งาน ซึง่จัดกลุ่มเพื่อให้สามารถวัดประสิทธิผล 

การบรหิารงานบุคคลในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริงจำนวน 6 กลุ่ม ดังนี ้

    1. การวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง  

    2. การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  

    3. การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏบิัติราชการ  

    4. วินัยและการรักษาวินัย     5. การออกจากราชการ  

    6. การประเมินผลการปฏบิัติงานและการเลื่อนเงินเดือน  

แนวทางการยกระดับประสิทธิผลการบรหิารงานบุคคล 

ในสถานศกึษา สงักัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จงัหวดัสกลนคร 
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  กลุ่มตัวอย่างในการวจิัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ในปีการศกึษา 2562 จำนวน 251 คน จาก 22 สถานศกึษา กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 

ใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอร์แกน (Krejeie and Morgan อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 43)  

ได้กลุ่มตัวอย่าง 198 คน แต่ในการวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างเป็น 200 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศกึษา 

จำนวน 28 คน ครูผู้สอน จำนวน 172 คน การได้มาของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นแบบไม่ใช้สดัส่วน  

(Non-proportional Stratified Random Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ แบบสอบถามประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ซึ่งเป็นแบบสอบถามตามมาตราประเมินค่า (Likert’s 5 

Rating scale)  มีลักษณะใหแ้สดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด โดยมีอำนาจ

จำแนกอยู่ระหว่าง ระหว่าง .43-.86 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .99 และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

   1. ผู้วิจัยเสนอคำร้องต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ใหท้ำหนังสือเพื่อขอความ

อนุเคราะห์ให้ออกหนังสือไปยังสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

   2. ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

เพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล 

   3. การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการในช่วงเดือนตุลาคมถึงเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2562  

และผู้วิจัยไปเก็บรวบรวมแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยผู้วิจัยได้รับแบบสอบถามคืนครบท้ัง 22 สถานศกึษา ในช่วงวันท่ี 

20 ตุลาคม 2562 ถึงวันท่ี 20 พฤศจิกายน 2562 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยคำนวณค่าสถิตโิดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้ 

   1. ร้อยละ (Percentage) 2. ค่าเฉลี่ย ( X ) 3. ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 4. ค่าที (t-test) ชนิด 

Independent Samples 5. การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way Analysis of Variance: ANOVA) 6. วธิกีาร

สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

สรุปผลการวิจัย 

 ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา  สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร  

สรุปผลได้ดังนี ้

  1. ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยพิจารณาเป็นรายด้าน ดังนี้ 

   1.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้1) การดำเนินการเกี่ยวกับการ

เกษยีณอายุราชการของบุคลากรในสถานศกึษามีความถูกต้อง 2) การจัดทำข้อมูลทะเบียนประวัติขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาและลูกจ้างเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน 3) การรวบรวมและรายงานข้อมูลจำนวนครูและบุคลากร
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ทางศกึษาอย่างเป็นระบบเพื่อเสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัดครบถ้วน สมบูรณ์ และ 4) การเสนอความตองการ จำนวนและ

อัตราตำแหนง จำแนกตามสาขาวชิาเอกในสถานศกึษาต่อหน่วยงาน ต้นสังกัดตรงตามเกณฑท่ีคณะกรรมการมาตรฐาน 
การบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นกำหนด 

   1.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อมและพัฒนาบุคลากร 

มีความเข้มข้นและเป็นรูปธรรม 2) การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานครูผู้ช่วยมีประสิทธภิาพ 3) การรายงานผลการ

ปฏิบัติหน้าท่ีราชการมีความถูกต้องและ 4) การแจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชีพ จรรยาบรรณ

วชิาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานมีความชัดเจนและนำเสนอ เป็นลายลักษณ์อักษร 5) การแต่งตั้งหรือสั่งให้

พ้นจากสภาพการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางศกึษาเป็นไปอย่างมีประสิทธภิาพตามอำนาจหนา้ท่ีท่ีกฎหมาย

กำหนด 

   1.3 ด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ โดยรวมตามความคิดเห็น ของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) การสงเสริมใหข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา มีการพัฒนาตนเองเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง 2) สถานศกึษามีการสำรวจและรวบรวม 

ข้อมูล การขอใหมีและ เลื่อนวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างเป็นระบบและ 3) การพัฒนา 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาใหประพฤติปฏิบัติตามระเบียบวนิัย มาตรฐานและจรรยาบรรณของวชิาชีพครู

และบุคลากรทางศกึษา มีความต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 

   1.4 ด้านวนิัยและการรักษาวนิัย ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้1) ผู้บริหาร ทำตัวเป็นตัวอย่างท่ีดแีกขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 2) การกำหนดมาตรการการปองกันไม่ให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระทำผิดวนิัย มีความ

ชัดเจนและเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและ 3) การกำหนดนโยบายใหบุ้คคลากรได้ปฏิบัติตามระเบียบวนิัย มีความชัดเจน 

และเป็นรูปธรรม 4) การเสริมสร้างและพัฒนาให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีวินัยในตนเอง  มีความต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

   1.5 ด้านการออกจากราชการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) การสั่งใหข้้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาออกจาก

ราชการมีความโปร่งใส เป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น

กำหนด 2) การพิจารณายับย้ังการลาออกจากราชการ เมื่อเห็นว่าเป็นประโยชน์ต่อทางราชการเป็นไปอย่างโปร่งใสและ 

3) การใหค้ำแนะนำแก่บุคลากรท่ีประสบปัญหาในการปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความจริงใจและยึดหลักความถูกต้อง 

   1.6 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงลำดับค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี้ 1) มาตรฐานการปฏิบัติงานและ

ดัชนีชีว้ัดผลการปฏิบัติงาน มีความสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต้นสังกัดและท่ีคณะกรรมการ

มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นกำหนด 2) การใหอ้นุญาตของผู้มีอำนาจในการลางานเป็นไปอย่าง 

เท่ียงธรรมและ 3) การรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน ต้นสังกัดเป็นระบบเป็นข้ันตอน 

และมีข้ันตอนอย่างเหมาะสม 

  2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนครจำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง หน่วยงานต้นสังกัด ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  

และลักษณะการเปิดสอนของสถานศกึษา ปรากฏผล ดังนี้ 
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   2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อ

ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้าน

ทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน 

   2.2 จำแนกตามหน่วยงานต้นสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนท่ีมีหน่วยงานต้นสังกัดแตกต่างกัน 

มีความคิดเห็นต่อประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

โดยรวมและรายด้าน 3 ด้าน คือ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งและด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ

และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

โดยผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีสังกัดเทศบาลนครและเทศบาลตำบลมีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 

   2.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

ในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

   2.4 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีลักษณะ 

การเปิดสอนของสถานศกึษาแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการวเิคราะห์ข้อมูล ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร อภิปรายผลตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ดังนี้ 

  1. ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะมีกระบวนการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งมีกระบวนการท่ีเป็นไป

ตามข้ันตอนตามท่ีกำหนดไว้ โดยใช้ระเบียบข้ันตอนเช่นเดียวกับกระทรวงศึกษาธกิาร ได้รับการสนับสนุนให้ได้รับการ

พัฒนาตนเองในหลักสูตรต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและผู้บริหารสถานศกึษามีภาวะผู้นำ ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ  

พระเส็ง ปภสฺสโร (วงษ์พันธุ์เสือ) (2554, หนา้ 98) ท่ีได้ทำการวจิัยเรื่องการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ระดับประถมศกึษา สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาปราจีนบุรี เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ด้านการวางแผน

อัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่งอยู่ในระดับมากและณัฐนิช ศรีลาคำ (2558, หนา้ 73) ท่ีได้ทำการวจิัยเรื่อง  

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษากาญจนบุรี เขต 1  

ผลการวจิัยพบว่า ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง อยู่ในระดับมาก 

  2. การเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร 

   2.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมและ

รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไวท่ี้เป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผู้นำในการจัดทำการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง การสรรหาและการบรรจุ

แต่งตั้ง การพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ การดำเนินการทางวนิัยและการรักษาวนิัย การออกจากราชการ 

และการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน จึงทำใหม้ีความเข้าใจและทราบข้ันตอนการดำเนินการต่าง ๆ  
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จึงส่งผลให ้มีความคิดเห็นท่ีมากกว่าครูผู้สอนในทุก ๆ ด้าน ผลการวจิัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ทิชากร อาจเอี่ยม (2559,  

หนา้ 70) ได้ทำการวจิัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 28 

จังหวัดศรีสะเกษ ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรในโรงเรียน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษามัธยมศกึษาเขต 28 โดยภาพรวมรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

   2.2 จำแนกตามหน่วยงานต้นสังกัด พบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนท่ีมีหน่วยงานต้นสังกัด 

โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท่ีเป็นเช่นนีอ้าจเป็นเพราะ

สถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยเฉพาะสถานศกึษาท่ีสังกัดเทศบาลตำบลและเทศบาลนคร มีสถานท่ี

ปฏิบัติราชการท่ีไม่ไกลจากเทศบาลตำบลและเทศบาลนครท่ีตนสังกัดอยู่ มีโอกาสได้พบเห็นผู้บริหารของหน่วยงาน 

ต้นสังกัด จึงทำใหท้ราบข้ันตอนการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ได้พูดคุยเกี่ยวกับการพัฒนาและผู้บริหารของหน่วยงาน 

ต้นสังกัดสามารถมองเห็นการปฏิบัติงานและสามารถประเมินผลการปฏิบัติงานได้ตรงตามความเป็นจริง ซึ่งสอดคล้องกับ  

โนรีย์ ทรัพย์โสภณ (2559, หนา้ 58 - 60) ได้ทำการวจิัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรของ

สถานศกึษาอาชีวศกึษาจังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษาผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบ

ปัญหาการบริหารงานบุคลากรของสถานศกึษาอาชีวศกึษา จังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 

การอาชีวศกึษา จำแนกตามตำแหน่ง และประสบการณ์ทำงาน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน 

   2.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยภาพรวม

และรายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ได้รับการปฏิบัติดา้นการบริหารงานบุคคลท่ีเหมือนกันหรือคล้ายคลึงกัน เพราะบุคลากรในสายผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในสิ่งต่าง ๆ ตลอดเวลาจึงทำใหไ้ม่ว่าจะได้รับการบรรจุแต่งตั้งมากน้อยกว่ากันเพียงใด

หรือมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานแตกต่างกันอย่างไร ก็จะมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

ในสถานศกึษาท่ีตนสังกัดอยู่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งผลการวจิัยครั้งนี้สอดคล้องกับ วไิลลักษณ์ สีดา (2562, หน้า 193)  

ท่ีได้ทำการวจิัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา สกลนคร เขต 3 ผลการวจิัยพบว่า ผู้ท่ีมีประสบการณ์ทำงานต่างกัน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา 

สกลนคร เขต 3  โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกัน 

   2.4 จำแนกตามลักษณะการเปิดสอนของสถานศกึษา พบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลใน

สถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดสกลนครตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

โดยรวมและ รายด้านทุกด้านไม่แตกต่างกัน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ท้ังนี้อาจเป็นเพราะแต่ละสถานศกึษาท่ีสังกัด

เทศบาลตำบล เทศบาลนครและองค์การบริหารส่วนจังหวัดมีข้ันตอนในการบริหารงานบุคคลท่ีเป็นแนวเดียวกัน กล่าวคือ 

สถานศกึษาต้องเสนอเรื่องเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลไปยังหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานต้นสังกัดก็จะเสนอเรื่องเพื่อ

ขอความเห็นชอบไปยังคณะกรรมการบริหารงานบุคคลในระดับจังหวัด ซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัดเป็นประธาน เพื่อขอความ

เห็นชอบ จึงทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน มีความคิดเห็นท่ีเหมือนกัน ผลการวจิัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ฐิตยิา 

ปทุมราษฎร์และจิณณวัตร ปะโคทัง (2557, หน้า 17) ท่ีได้ทำการวจิัยเรื่องการศกึษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน

บุคคลในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษาอุบลราชธานี เขต 5 ผลการวจิัยพบว่า 
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ข้าราชการครูท่ีมีตำแหน่ง ประสบการณ์ทำงาน การปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นโดยรวม  

และรายด้านไม่แตกต่างกัน 

  3. แนวทางการยกระดับประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร มีดังนี้ 

   3.1 ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้คือ ผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันสำรวจข้อมูลครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างครบถ้วน 

แต่งตั้งบุคลากรเพื่อวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง รวบรวมและวเิคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสำรวจ  

จัดทำข้อมูลอย่างเป็นระบบและตรวจสอบความถูกต้อง สร้างคู่มือการบริหารงานบุคคลใหส้ถานศกึษา และจัดทำ 

แผนพัฒนาบุคลากรตามจุดเน้นจุดเด่นของสถานศกึษา พร้อมกับรายงานข้อมูลไปยังหน่วยงานต้นสังกัดเพือ่ขอความ

เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรของสถานศกึษา 

   3.2 ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องรวบรวมข้อมูลตำแหน่งขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาท่ีขาดแคลน 

หน่วยงานท่ีควบคุมท้องถิ่นกระจายอำนาจในการสรรหาไปยังหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานต้นสังกัดของสถานศกึษา

ดำเนินการสรรหาและบรรจุตามหลักธรรมาภิบาล มอบอำนาจใหท้้องถิ่นสามารถทำข้อตกลงกับมหาวิทยาลัย ในการ

ผลิตครู เพื่อบรรจุแต่งตั้งในสถานศกึษาในสังกัด ลดข้ันตอนในการสรรหาและการย้ายใหร้วดเร็วข้ึน สถานศกึษาและ

หน่วยงานต้นสังกัดร่วมกันพัฒนาก่อนบรรจุแต่งตั้งใหม้ีความรู้ ตามมาตรฐานตำแหน่งในระหว่างทดลองปฏิบัติราชการ

อย่างเข้มข้น มีการติดตามผลเป็นระยะและมีการแจ้งผลการประเมินท่ีเป็นธรรม ตรงไปตรงมา 

   3.3 ด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อการปฏิบัติราชการ มีแนวทางการพัฒนา ดังนีคื้อ ผู้บริหารสถานศกึษา

และครูผู้สอนตลอดจนผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องร่วมกันวิเคราะห์ความจำเป็นและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  

วางแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างรอบด้าน ควรพัฒนาตามความต้องการ ด้วยวิธท่ีีหลากหลาย เช่น การอบรม  

การปฐมนิเทศ เป็นต้น โดยใหเ้ครือข่ายท่ีเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วม มกีารเสริมสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

และควรได้รับการพัฒนาทบทวนความรู้เป็นระยะ 

   3.4 ด้านวินัยและการรักษาวนิัย มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน

ตลอดจน ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องเปิดโอกาสใหผู้้ท่ีเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการกำหนดแนวปฏิบัติข้อตกลงและวัฒนธรรมองค์กร 

เพื่อใหเ้กิดการยอมรับและปฏิบัติตามมีการจัดทำคู่มือแนวปฏิบัติตามวนิัยราชการ มีการอบรม/สัมมนา ส่งเสริมสนับสนุน 

จัดกิจกรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติทางวนิัยและการรักษาวนิัยใหบุ้คลากร ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นแบบอย่างในด้าน 

การปฏิบัติ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 จากผลการวจิัยท่ีพบว่า ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X= 4.16) แสดงใหเ้ห็น

ว่า สถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร มีประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา

อยู่ในระดับมาก แต่ยังพบว่าด้านท่ีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุด ( X= 4.10) คือ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการจัดสรรตำแหน่ง 

ดังนั้นผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงควรมีการพัฒนางาน แก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านดังกล่าวให้มีประสิทธภิาพ  

และประสิทธผิลมากขึ้น  
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  1.2 การเปรียบเทียบประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน ผลการวจิัย พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนมีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธผิลการบริหารงานบุคคล ในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดสกลนครแตกต่างกัน โดยผู้บริหารสถานศกึษามีความคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสถานศกึษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร ต้องทำความเข้าใจและชีแ้จงใหค้รูผู้สอน 

ในสถานศกึษาของตนเองใหเ้ข้าใจการดำเนินงานบริหารงานบุคคลท่ีถูกต้อง 

  1.3 หน่วยงานต้นสังกัด (องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) และหน่วยงานระดับสูง (สำนักงานท้องถิ่นจังหวัด  

กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น) ท่ีเกี่ยวข้องควรนำผลการวจิัยไปใช้ในการกำหนดนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารงานบุคคลในสถานศกึษา เพื่อใหเ้กิดคุณภาพในการจัดการศกึษาของท้องถิ่นต่อไป 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  ควรศกึษา และทำการวจิัยเชิงนโยบายเกี่ยวกับการบริหารบุคคล การวจิัยเชิงปฏิบัติการแสวงหา 

แนวทางการสร้างเครื่องมือหรือสื่อท่ีสามารถเพิ่มประสิทธผิลการบริหารบุคคลฯ ศกึษาเปรียบเทียบการบริหารงาน 

การบริหารบุคคลในสถานศกึษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดสกลนคร กับสังกัดอ่ืน ๆ เพื่อนำผลการวจิัย 

มาใช้ในการพัฒนาสถานศกึษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป 
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