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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรยีน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

Transformational Leadership of School Administrators Affecting School Effectiveness  

Under the Office of Secondary Educational Service Area 22 
ธนากร คุ้มนายอ1, รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร2, ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์3 

Tanakorn Khumnayor1, Assoc. Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2, Asst. Prof. Dr. Vijitra Vonganusith3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผล 

ของโรงเรียน 2) เปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนขนาดต่างกันและท่ีมีประสบการณ์ในตำแหน่งแตกตา่งกัน 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน 4) เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน และ 5) หาแนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี เป็นผู้บริหารและครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2561 จำนวน 352 คน ประกอบด้วย 

ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 57 คน และครูผู้สอน จำนวน 295 คน จาก 57 โรงเรียน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่าท ี(t-test ชนิด Independent Samples)  

ค่าสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

(One – Way ANOVA) และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

ท่ีมีสถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 
____________________________________ 
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รับเมื่อ 16 กนัยายน 2562 แก้ไข 15 พฤศจิกายน 2562 ตอบรับ 18 พฤศจิกายน 2562 
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  3. ประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวม 

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  6. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก

กับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  7. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล

ของโรงเรียนได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 17.70 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ

พยากรณ์ เท่ากับ ± 0.38445 

  8. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ดา้น ได้แก่ ด้านการ 

มอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล โดยผู้วจิัยได้นำเสนอ 

แนวทางการพัฒนาไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) investigate transformational leadership of school administrators 

and school effectiveness, 2) compare transformational leadership of school administrators and school effectiveness, 

classified by different school sizes and work experience,  3) to find out the relationship between transformational 

leadership of school administrators and school effectiveness, 4) to determine the predictive power of 

transformational leadership of school administrators affecting school effectiveness, and 5) to establish the guidelines 

for developing transformational leadership of school administrators affecting school effectiveness. The research 

sample consisted of 57 administrators and 295 teachers from 57 schools under the Office of Secondary Educational 

Service Area 22 in the academic year 2018, yielding a total of 352 participants. The instrument for data collection 

was a set of 5 – level rating scale questionnaires. Statistics employed to analyze data were percentage, mean, 

standard deviation, t-test for Independent Samples, Pearson’s Product Moment Correlation, One – Way ANOVA and 

Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows:  

  1. The transformational leadership of school administrators and the school effectiveness as perceived by 

administrators and teachers as a whole were at a high level. 

  2. The transformational leadership of school administrators as perceived by administrators and teachers 

with different status, as a whole differed significantly at the .01 level.  

  3. The school effectiveness as perceived by administrators and teachers with different status, as a 

whole differed significantly at the .05 level. 
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  4. The transformational leadership of school administrators and the school effectiveness as perceived by 

school administrators and teachers from different school sizes, as a whole differed significantly at the .01 level. 

  5. The transformational leadership of school administrators and the school effectiveness as perceived by 

administrators and teachers with different working experiences, as a whole and each aspect, were not different in 

all aspects. 

  6. The transformational leadership of school administrators as a whole had the positive relationship with 

the school effectiveness at the .01 level of significance. 

  7. The two variables of the transformational leadership of school administrators could predict the school 

effectiveness, including inspirational motivation at the .01 level of significance and the idealized influence at the .05 

level of significance, with the predictive power of 17.70 percent and a standard error of estimate at ± 0.38445 

  8. The transformational leadership of school administrators in need of improvement involved three 

aspects: inspirational motivation, idealized influence, and individualized consideration. The researchers also provided 

the development guidelines in this research. 

Keywords: Transformational Leadership, School Effectiveness 

ภูมหิลงั 

 รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 วรรคสามไดก้ล่าวถึงการศึกษาไววา รัฐต้อง

ดำเนนิการให้ประชาชนได้รับการศกึษาตามความต้องการในระบบต่างๆ รวมท้ังส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต และจัด

ให้มีการร่วมมือกันระหว่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระดับ โดยรัฐมีหนา้ที่

ดำเนนิการ กำกับ สง่เสริม และสนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาดังกล่าวมีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล ทัง้นี้ ตาม

กฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติซึ่งอย่างนอ้ยตอ้งมีบทบัญญัติเกี่ยวกับการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาต ิและการ

ดำเนนิการและตรวจสอบการดำเนินการให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาตดิ้วย และวรรคสี่ ได้กล่าวถงึการศึกษาไวว้า่ 

การศึกษาทัง้ปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตามความถนัดของตน และมี

ความรับผิดชอบต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ (รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย, 2560, หนา 14)  

เพื่อใหการจัดการศกึษาสอดคลองกับรัฐธรรมนูญซึ่งเป็นกฎหมายแมบ่ทจึงได้มแีผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 –  

2579 ได้กำหนดวิสัยทัศน์ไวว้่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 

สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการ

จัดการศกึษา 4 ประการ คือ 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศกึษาท่ีมีคุณภาพและมปีระสิทธิภาพ  

2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมอืงดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง

ราชอาณาจักรไทยพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาตแิละยุทธศาสตร์ชาติ 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการ

เรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รูรั้กสามัคคี และร่วมมอืผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยนื ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพยีง และ 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ

ภายในประเทศลดลง (แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560-2579, 2560, หนา ฉ) เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของ

โลกในปัจจุบันท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วในทุกดา้น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจสังคม และความเจริญก้าวหน้าทาง

เทคโนโลย ีเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสง่ผลกระทบถึงวถิีชีวิตของผูค้นในยุคโลกาภิวัตน์เครื่องมือท่ีสำคญัในการพัฒนาคนก็คือ 

การศึกษาที่ตอ้งนำมาใชเ้ป็นกลไกขับเคลื่อนในการสร้างชาต ิสร้างคนและสร้างงาน เพ่ือให้ประชาชนในชาติเป็นบุคคล 
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แห่งการเรียนรู้ สถานศกึษาเป็นหน่วยงานท่ีให้บริการการศกึษาแก่เยาวชนและบุคคลในชุมชน และสังคม (ธีระ รุญเจรญิ, 

2553, หนา้ 228) 

 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ผลการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 3 ของ สมศ. 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2554-2558 โรงเรียนท่ีเข้ารับการประเมินคุณภาพภายนอก รอบสาม ทัง้สิน้ 81 โรงเรียน ผ่านการ

รับรอง 52 โรงเรียน หรือเท่ากับร้อยละ 64.20 ซึ่งสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ได้ดำเนินการพัฒนา

สถานศกึษาท่ีไม่ผา่นการรับรองคุณภาพภายนอกรอบสาม โดยการส่งเสริมสนับสนุน จัดตัง้ทีมพี่เลีย้งเพื่อหาแนวทาง

พัฒนา การใหค้ำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลอื พร้อมการออกนเิทศ ติดตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นผู้ประสานงานหลักให้

โรงเรียนทำแผนพัฒนาเป็นรายโรงร่วมกับชุมชน และองค์กรอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง (สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22, 2560, หนา 14-15) และเมื่อปีการศึกษา 2560 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ในระดับช้ัน

มัธยมศกึษาปีท่ี 3 และระดับช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6 มผีลการทดสอบระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ต่ำกว่าผลการทดสอบ

ระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (O-NET) ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน และต่ำกว่าผลการทดสอบระดับชาติ 

ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของประเทศในทุกรายวชิา (สำนักทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ, 2560, ออนไลน์) ท้ังนีส้าเหตุหน่ึง

คือการขาดประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการด้านการศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษาส่งผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน

ทำให้ ไม่สามารถสร้างและพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะตามเกณฑ์มาตรฐานดังกล่าวข้างตน้ นอกจากนีผู้้บริหาร

สถานศกึษาจะต้องหาวิธีการท่ีทำให้สถานศกึษานัน้ สามารถดำรงอยู่ได้อย่างย่ังยนืท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ทำให้เกิดแนวคิดและปรับเปลี่ยนสถานศึกษาที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารของสถานศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน

ปัจจุบันเป็นยุคปฏิรูปการศึกษา ผู้บริหารการศึกษารุ่นใหม่จึงจำเป็นต้องทำความเขา้ใจและให้ความสำคัญกับการนำภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลง มาใชใ้ห้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง ทัง้นี้การใชภ้าวะผูน้ำท่ีชาญฉลาดจะทำให้

บุคลากรปฏบัิตงิานยอมอุทิศตนเพื่อการปฏบัิตงิาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม เกิดความรู้สกึและเจตคติท่ีดตี่องาน ทำให้มี

ความกระตอืรือร้นโดยมีความสขุในการทำงาน ส่งผลให้สถานศกึษาเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน (นุตริยา จิตตารมย,์ 2557, 

หนา้ 2-3) จากปัญหาต่างๆ ที่กลาวมาทัง้หมดน้ีซึ่งจะชีใ้หเห็นได้เลยว่าการจัดการศกึษาท่ีผา่นมาโรงเรียนยังขาดคุณภาพ

มาตรฐานท่ีส่งผลถึงความสำเร็จของความมปีระสิทธิผลและคณุภาพของสถานศกึษานัน้ๆ โดย Sergiovanni (1991, 

p. 76) ยังไดชี้ใหเห็นอีกดว้ยว่าโรงเรียนท่ีดแีละมีคุณภาพนัน้ คือคุณภาพการบริหารสถานศกึษา นอกจากนี ้

Austin&Reynolds (1990, pp. 151-153) ไดกล่าวอกีด้วยว่า กระบวนการบริหารสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษานัน้ 

ยังมีอิทธิพลต่อความสำเร็จ และความมีประสิทธิผลของสถานศกึษาและMott (1972; cited inHoy & Miskel, 2001,  

p. 306) กลาวว่าการท่ีสถานศึกษาจะมีประสิทธิผลมากนอยเพียงใด สามารถพจิารณาไดจาก ความสามารถในการผลิต

นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมทัีศนคติทางบวก ความสามารถในการ

ปรับตัวเข้ากับส่ิงแวดลอมท่ีบีบบังคับไดอยางดีและความสามารถในการแกปญหาในสถานศึกษาสอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, หนา้ 112) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมผีลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา สามารถร่วมกันพยากรณป์ระสิทธิผลในการบริหาร

สถานศกึษาได้ร้อยละ 76.30 ซึง่ภาวะผู้นำดังกล่าวประกอบด้วย ด้านการแกไ้ขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ การเป็นแบบอย่าง

ท่ีดใีนการนำ การกระตุ้นทางปัญญา ความเชื่อม่ันในตนเอง การสื่อสาร และการสร้างแรงบันดาลใจนอกจากนี ้ฉลวย 

วงษ์ขวัญเมอืง(2552, หนา 1) กล่าวว่าในฐานะที่โรงเรียนน้ันไดจดัเป็นสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่เปนนิติบุคคลตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542และท่ีแกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ซึ่งเปนองค์กรท่ีสําคัญท่ีสุด 

ในการนํานโยบายไปสูการปฏบัิตเิพื่อใหเกิดบรรลุเป้าหมายของการปฏรูิปการศึกษารอบสอง (พ.ศ.2552-2561) ผู้บริหาร
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สถานศกึษาจึงตอ้งเป็นผู้ท่ีรับผดิชอบ และผู้ทําความเขา้ใจเกี่ยวกับกระบวนการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศกึษาในด้านการบริหารวชิาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล บริหารท่ัวไป(กนกอร ยศไพบูลย์ 2546, 

หนา้ 34, เนตร์พัณณา ยาวิราช 2550, หนา้ 203-204, ธีระ รุญเจรญิ 2550, หนา้ 176-177, รัตติกรณ์ จงวศิาล 2551, 

หนา้ 5-7) การบริหารสถานศกึษาก็จะประสบผลสําเร็จไดตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเปนบุคคล

สําคัญที่จะทําใหการบริหารสถานศกึษามปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 จากเหตุผลและความเปนมาดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 วาไดมกีารปฏบัิตกิันมากนอยเพยีงใด 

และภาวะผนูําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารนัน้มคีวามสัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22หรือไม เพื่อเปนแนวทางสำหรับการพัฒนาปรับปรุง กระบวนการบริหารสถานศกึษาใหเกิด

ประโยชนสูงสุดแกนักเรียนและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสถานศึกษาใหมปีระสิทธิผลตอไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม ่อย่างไร 

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ท่ีจำนแกตามสถานภาพ 

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 22 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอนมคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์ประสทิธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

 7. แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 มีอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 22ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในตำแหน่ง 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในตำแหน่ง 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรการวจิัย (Research Population) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน คือผู้บริหารสถานศกึษาและ

ครูผู้สอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2561 จำนวนท้ังสิน้ 2,887 คน จำแนกเป็น 

ผู้บริหารสถานศกึษา 81 คน ครูผู้สอน จำนวน 2,806 คน โดยจำแนกตามรายละเอยีดดังนี้ 1.1) โรงเรียนขนาดเล็ก  

จำนวน 49 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้หมด จำนวน 49 คน ครูผู้สอน ทัง้หมด จำนวน 900 คน รวม 949 คน  

1.2) โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 25 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้หมด จำนวน 25 คน ครูผู้สอน ทัง้หมด จำนวน 

1,250 คน รวม 1,275 คน 1.3) โรงเรียนขนาดใหญ่และใหญ่พเิศษ จำนวน 7 โรงเรียน ผู้บริหารสถานศกึษา ทัง้หมด  

จำนวน 7 คน ครูผู้สอน ทัง้หมด จำนวน 656 คน รวม 663 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง (Sample) ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียน คือ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สงักัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ปกีารศึกษา 2561 จำนวน 352 คน จาก 81 โรงเรียน กำหนดขอ้มูล

ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie& Morgan, 1970, 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, 

หนา้ 43) แล้วเลอืกหน่วยตัวอยา่ง โดยใชว้ธีิการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน (Multi-Stage Random Sampling) 

ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตัวแปรอิสระ 

1. สถานภาพ 

    - ผู้บริหาร    - ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    - ขนาดเลก็    - ขนาดกลาง 

    - ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

3. ประสบการณ์ในตำแหนง่ 

    - น้อยกว่า 10 ป ี

    - ระหว่าง 10-20 ปี 

    - มากกว่า 20 ปี แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน  

   1.1 การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  1.2 การกระตุ้นทางปญัญา  1.3 การสรา้งแรงบันดาลใจ                 

   1.4 คำนึงถึงความเปน็ปัจเจกบคุคล   1.5 การให้การสนับสนุน 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

    2.1 ด้านการบรหิารวิชาการ      2.2 ด้านการบรหิารงบประมาณ 

    2.3 ด้านการบรหิารงานบคุคล   2.4 ด้านการบรหิารทั่วไป 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอนดังนี้ ตอนท่ี 1  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) ตอนท่ี 2 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 5 ด้าน คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์การกระตุน้ทางปัญญาการสร้างแรงบันดาลใจ

คำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและการใหก้ารสนับสนุนตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 จำนวน 5 ด้าน คือ การบริหารวชิาการการบริหารงบประมาณ

การบริหารงานบุคคลการบริหารท่ัวไปโดยแบบสอบถามตอนท่ี 2-3 มีลักษณะเป็นแบบ สอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย น้อยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผู้วจิยัเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืเพื่อขอความร่วมมือไปยังผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา เขต 22  

ท้ัง 57 โรงเรียน ที่เป็นโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหาร 57 คน และครูผู้สอน จำนวน 295 คน ให้ช่วยตอบ

แบบสอบถาม จำนวน 352 ฉบับ ผู้วิจัยไปแจกและรับแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง จำนวน 352 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. สถิติพืน้ฐาน 1.1 ค่ารอ้ยละ (Percentage) 1.2 ค่าเฉลี่ย (Mean) 1.3 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

  2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื 2.1 การหาอำนาจจำแนก ค่าสหสัมพันธ์อย่างงา่ย (Item total  

Correlation) ของ เพยีร์สัน (Pearson) 2.2 การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) โดยใชส้ัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมาก ทุก 

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคดิเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  
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 6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียน 

ท่ีมีขนาดต่างกันโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  

 7. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกันโดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มคีวาม

แตกต่างกัน 

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ด้านการบริหารงานบุคคล (0.412) ด้านการบริหารงบประมาณ (0.391) ด้านการบริหาร

วชิาการ( 0.390) ด้านการบริหารท่ัวไป (0.361) 

 10. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ที่นำมาวิเคราะห์ 

จำนวน 5 ดา้น พบว่า จำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ และด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ตามลำดับตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุด คือ การสร้าง 

แรงบันดาลใจ โดยมีค่าสัมประสทิธ์ิถดถอยการพยากรณ์ เท่ากบั 0.308 รองลงมา คือ การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์  

โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยาการณ์ เท่ากับ 0.146ซึ่งตัวแปรท้ัง 2 ด้านนี้ สามารถร่วมกันพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 17.7 และมีความคลาดเคลือ่นมาตรฐานของ การพยากรณ์ ± 0.38445 

 11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 ที่ควรได้รับการพัฒนา จำนวน 3 ดา้น คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจการมอีทิธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ และคำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล ซึ่งวิธีการพัฒนาประกอบด้วย การพัฒนาตนเอง การศึกษาดูงานองคก์ร

ท่ีประสบความสำเร็จและเป็นเลิศ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงาน การจัดประชุมเชงิปฏบัิตกิาร และการใชเ้ทคโนโลยี

เพื่อการส่ือสารในหน่วยงาน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้  

การให้การสนับสนุน การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ คำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล 

และการกระตุน้ทางปัญญา ตามลำดับซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีผู้วจิัยตัง้ไว ้ซึ่งสามารถอธิบายเหตุผลประกอบ 

ในแต่ละด้าน ได้ดังนี ้

  1.1 การมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนกระทำตนเป็น

แบบอย่างที่ดีท้ังทางด้านคุณธรรมจรยิธรรมและการดำเนนิงานภายในองค์กร มคีวามมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินงานให้ประสบ

ผลสำเร็จและสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ภายในองคก์รได้ซึง่เป็นการสร้างความเชื่อม่ันและความศรัทธาให้แก่ผู้ร่วมงาน 

ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and Avolio (1999, pp. 9-32) ได้กล่าวว่าการท่ีผู้นำประพฤตติัวเป็นแบบอย่างหรอื 

เป็นโมเดลสำหรับผู้ตาม ผู้นำจะเป็นท่ียกย่องเคารพนับถือ ศรัทธาไวว้างใจและทำให้เกิดความภาคภูมใิจเมื่อได้ร่วมงานกัน 

ผู้ตามจะพยายามประพฤติปฏบัิตเิหมอืนกับผู้นำและตอ้งการเลยีน แบบผู้นำของเขา สอดคล้องกับผลการวจิัยของ  
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อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 106) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.2 การกระตุ้นทางปัญญา พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนได้สนับสนุนและส่งเสริม 

ให้ผู้ร่วมงานคดิและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ โดยรู้จักวิเคราะห์ปัญหาโดยใชเ้หตุผลและข้อมูลเป็นฐานในการดำเนินงาน ทัง้ยัง

เปิดโอกาสและให้อิสระให้ผู้ร่วมงานได้แสดงศักยภาพในการปฏบัิตงิานอย่างเต็มท่ี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bass and 

Avolio (1999, pp. 9-32) ไดก้ลา่วว่า พฤตกิรรมท่ีผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือกระบวนการทำงานที่เป็น

กระบวนการ กระตุ้นผู้ร่วมงาน ให้เห็นวิธีการ หรือแนวทางใหมใ่นการแกปั้ญหา มีการพิจารณาวิธีการทำงานแบบเก่าๆ 

ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานแสดงความคิดเห็น มองปัญหาในแง่มุมต่างๆ มกีารวเิคราะห์ปัญหา โดยใชเ้หตุผลและข้อมูล หลักฐาน  

มคีวามคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับแนวคิดของ ณฐัรดา ระวังวงศ์ (2556, หนา้ 5) ได้กล่าวว่า การกระตุ้น 

ทางปัญญา คือการท่ีผู้นำแนะนำให้ผูใ้ตบั้งคับบัญชาเกิดการคดิ ไตร่ตรองงานด้วยตนเอง เพื่อให้เกิดความคิดใหม่ๆ  

หรือความคิดสร้างสรรค์ เพื่อประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิาน  

  1.3 การสร้างแรงบันดาลใจ พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนให้ขวัญและกำลังใจ  

ชื่นชมการทำงานของผู้ร่วมงาน สร้างแรงจูงใจและความเช่ือมั่นให้กับผู้ร่วมงานว่าสามารถทำงานได้ สามารถทุ่มเทให้กับ

งานได้อย่างเต็มความสามารถและเต็มศักยภาพโดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมคีวามเสียสละปฏบัิตงิานเพื่อประโยชน์

ส่วนรวม พร้อมท้ังผู้บริหารคอยแนะนำให้คำปรึกษาที่ดีเสมอเมื่อเกิดปัญหาแก่ผู้ร่วมงาน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 

Bass and Avolio (1999, pp. 9-32) ได้กล่าววา่ พฤตกิรรมท่ีผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการหรือการทำงานที่เป็น

กระบวนการ ทำใหผู้้ร่วมงานมีแรงจูงใจภายใน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่ม มกีารตัง้เป้าหมายในการ

ทำงานกระตุน้ผู้ร่วมงานให้ตระหนักถึงสิ่งท่ีสำคัญ และสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 106)  

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 27 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  1.4 คำนึงถงึความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องจากผู้บริหารส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน

ปฏบัิตงิานดว้ยความตัง้ใจ มอบหมายงานตรงความรู้ความสามารถ เขา้ใจรับฟังเร่ืองราวของผูร่้วมงานให้โอกาสในการ

พัฒนาจุดดอ้ยและส่งเสริมสนับสนุนจุดเด่น นเิทศติดตามการปฏบัิตงิานของผู้ร่วมงานโดยยุตธิรรม เสมอภาค และไม่มี

อคต ิจึงทําใหผู้้ร่วมงานมีกาํลังใจและมีความกระตอืร้ืน และทุ่มเทในการปฏบัิตงิานมากขึ้นทําให้ส่งผลดตี่อประสิทธิผล

ขององค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด ของ Bass (1999, pp. 9-32) กล่าวว่า พฤติกรรมท่ีผู้นำแสดงให้เห็นในการจัดการ 

หรือการทํางาน โดยคาํนึงถงึความแตกต่างระหว่างบุคคล สนใจและเอาใจใส่ ผู้ร่วมงานเป็นรายบุคคลมีการวิเคราะห์

ความตอ้งการและความสามารถของแต่ละบุคคล เป็นพ่ีเลีย้ง ให้คำแนะนํา ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงาน พัฒนาตนเอง มกีาร

กระจายอํานาจโดยการมอบหมายงานใหผู้้ร่วมงาน โดยผู้นําจะมคีุณลักษณะสําคัญในดา้นความเข้าใจในความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล และการเอาใจเขามาใสใ่จเรา ความสามารถในการติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลและเทคนิค 

การมอบหมายงาน 

  1.5 การใหก้ารสนับสนุน พบว่า อยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องจากผูบ้ริหารโรงเรียนได้ส่งเสริมในการเพิ่มพูน

ความรู้ให้แก่บุคลากรและอำนวยความสะดวกในปัจจัยต่างๆ เชน่ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ อาคารสถานท่ี เพื่อให้

บุคลากรบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีมีความเป็นไปได้อย่างเป็นรูปธรรม สามารถจะดำเนินการ ได้อย่าง

ต่อเนื่อง มั่นคง และยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Bennis and Nanus (1985) ไดก้ล่าวว่า การเรียนรู้ของสมาชิกแต่ละ
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คนและองค์การ ผู้นำจะตอ้งพัฒนาทักษะ และเพิ่มพูนความรู้ให้แก่สมาชกิขององค์การ จากประสบการณ์ของความสำเร็จ

และล้มเหลวท่ีผ่านมา ของสมาชกิอื่นๆ ในองค์การและสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ อรัญ มูลบุญ (2558, หนา้ 106) 

ภาวะผู้นำการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการ 

ให้การสนับสนุน โดยรวมอยู่ในระดับมาก     

 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารท่ัวไป และการ

บริหารงานบุคคล ตามลำดับอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารงบประมาณและการบริหาร

วชิาการ ตามลำดับซึง่สามารถอธิบายเหตุผลประกอบในแต่ละด้าน ได้ดังนี ้

  2.1 การบริหารวชิาการพบว่าอยู่ในระดับมาก ท้ังนีเ้นื่องจากสถานศกึษา มีการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

ท่ีสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น มกีารจัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษา มเีครื่องมือและประเมินผล

การเรียนการสอน  โดยมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 

หมวด 4 มาตรา 22 ว่าด้วยการจัดการศึกษาต้องยดึหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามาถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และ

ถือผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามรถพัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็ม

ศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Kathleen (2012, pp. 49-72) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

เปรียบเทียบกับภาวะผู้นำที่เนน้ผู้นำเป็นสำคัญ เปรียบเทียบความแตกต่างโดยใชโ้รงเรียน 2 แห่งโรงเรียนท่ี 1  

ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงบริหาร โรงเรียนท่ี 2 ให้ความสำคัญของภาวะผูน้ำท่ีเนน้ผู้นำเป็นสำคัญ

เปรียบเทียบโดยหาข้อมูลจากการสอบถาม นักศกึษา ครูผู้สอน ในเร่ืองของการบริหารงานวชิาการ การบริหารแบบไหน 

ท่ีประสบผลสำเร็จมากกว่ากัน ผลการวจิัยพบว่าโรงเรียนท่ีใชภ้าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงบริหาร นักศึกษาและครูผู้สอน 

มคีวามเข้าใจในงานวิชาการมากกว่าโรงเรียนท่ีใชภ้าวะผู้นำที่เนน้ผู้นำเป็นสำคัญในการบริหาร 

  2.2 การบริหารงบประมาณพบว่าอยู่ในระดับมาก ท้ังน้ีเนื่องจากสถานศึกษาให้ความสำคัญกับการวางแผน

กลยุทธ์ ในการจัดทำข้อมูลทรัพยากรอย่างมีระบบ มีการจัดสรรงบประมาณให้เพยีงพอต่อความต้องการในการดำเนนิ

โครงการและ จัดกจิกรรมทางการศึกษา โดยมีการตรวจสอบตดิตามประเมินผล และรายงานการใชง้บประมาณของ

สถานศกึษาอยู่อย่างเสมอ การบริหารงานงบประมาณ ถือว่าเป็นหัวใจของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานดา้นใดก็

ตอ้งมีเร่ืองของงบประมาณเขา้มาเกี่ยวข้องด้วยเสมอ และในการบริหารงานงบประมาณนั้น กระทรวงศึกษาธกิารได้

กำหนดโครงสร้างการบริหารงบประมาณโรงเรียนในสังกัดไปในแนวทางเดียวกัน มีการจัดสรรทรัพยากรท่ีแน่นอน มีการ

แบ่งหนา้ที่การรับผิดชอบงานของแต่ละฝ่าย แต่ละบุคคลอย่างชดัเจน ดังนั้นจึงทำใหค้วามคิดเหน็ของผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในโรงเรียน ด้านการบริหารงบประมาณอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาวดี เหล่าอรรคะ 

(2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมีผลต่อประสิทธิผลในการ

บริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา 

ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ผลการวจิัย

พบว่า ด้านงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

  2.3 การบริหารงานบุคคล พบวา่อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนบริหารงานโดย

วางแผนกรอบอัตรากำลังบุคลากรให้พอดีกับปริมาณงาน มกีารแต่งต้ังบุคลากรในการปฏบัิตงิานต่างๆ ให้เหมาะสมกับ

ความรู้ความสามารถ มีการแต่งตัง้คณะกรรมการให้พจิารณาความดีความชอบของขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
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การศึกษา รวมท้ังมีการส่งเสริมพัฒนาครูอย่างเป็นระบบมกีารสนับสนุนรวมถึงสร้างขวัญกำลงัใจในการทำงานใหก้ับ

ครูผู้สอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ที่มผีลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 27 ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านวชิาการ ด้านงบประมาณ  

ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ผลการวจิยัพบว่าด้านการบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2.4 การบริหารท่ัวไป พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด ทัง้นี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนได้ดําเนนิการบริหารจัด

การศึกษาในดา้นต่างๆ ได้อย่างสอดคล้องกับสังคมและสภาพของโรงเรียนการจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมให้

เหมาะกับสภาพการใช้งานมีการจัดองค์กร โครงสร้างและระบบการบริหารงานท่ีมีความคล่องตัวสูงและปรับเปลี่ยน   

ได้ตามสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป การกาํหนดนโยบาย แผนงาน โครงการและกิจกรรม ให้ครอบคลุมการพัฒนา

การศึกษา การบริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับนโยบาย การจัดระบบการประกันคุณภาพสถานศกึษาให้เป็นไปตาม

มาตรฐานอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม การบริการเชงิกลยุทธ์ และใชห้ลักการมสี่วนร่วม การป้องกันความเสี่ยงของ

โครงการ ที่อาจทําให้ไม่บรรลุผลสัมฤทธ์ิ รวมท้ังมีการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างครอบคลุมเป็นปัจจุบัน ทันต่อการ

ใชง้าน การเผยแพร่และสง่เสริมการแสวงหาความรูท่ี้หลากมาย มีการจัดกจิกรรมท่ีสร้างสรรค์สืบสานวัฒนธรรม

ประเพณีและภูมปัิญญาไทย การส่งเสริม ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้ปกครองและชุมชน มีส่วนร่วม

รับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศกึษาซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของอุมาวด ีเหล่าอรรคะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมผีลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ดา้น

วชิาการ ด้านงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารท่ัวไป ผลการวจิัยพบว่า ด้านการบริหารท่ัวไป 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 

.01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้าน มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครูผู้สอน ทัง้นี้เนื่องจาก ผู้บริหารและครูผู้สอน อยู่ในสถานภาพท่ีแตกต่างกัน ทำให้มอง

ถึงบทบาทหน้าท่ีของอกีฝ่ายไมช่ัดเจน มองเห็นความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนต่างกัน 

จึงทำให้ความคิดเห็นเห็นท้ัง 2 กลุ่มแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกบัผลงานวจิัยของ นพินธ์ บัวชม (2556, บทคัดย่อ)  

ได้ศึกษาภาวะผู้การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในสหวทิยาเขตท่ี 6 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มัธยมศกึษา เขต 29 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามตำแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05  

 4. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้นพบว่า  การบริหารวชิาการ มคีวามแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 การบริหารงานบุคคล  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โดยผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน ส่วนด้าน

อื่นไม่มีความแตกต่างกัน ทัง้นี้เนื่องจาก การดำเนนิการปฏรูิปการศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิ 

พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ให้ครอบคลุมสาระตามหลักลำดับความสำคญั ทำให้ทุกคนมคีวามเสมอ

ภาคในโอกาสทางการศึกษา การปฏรูิปหลักสูตรสถานศกึษา การปฏรูิปครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา  

การปฏรูิประบบการบริหารจัดการ การประกันคุณภาพการศึกษา เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา และการระดมทรัพยากร 
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และการลงทุนเพื่อการศึกษา ซึง่มกีารจัดการศกึษาท่ีสอดคล้องระหว่างหลักสูตรของสถานศึกษากับความตอ้งการของ

บุคคลในชุมชนหรือสังคม เปิดโอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศกึษาจึงทำใหผู้้บริหารและ

ครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกบังานวจิัยของ ทรงศลิป์  

มาตร์สร้อย (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษากับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครพนมจำแนกตามสถานภาพ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความ

คิดเห็นต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศกึษา ในจังหวัดนครพนม โดยรวม แตกต่างกับครูผู้สอนอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดต่างกัน โดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ พบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านคำนงึถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล และดา้นการใหก้ารสนับสนุน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 แล้วทำการ

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ท้ังโดยภาพรวมและรายด้าน ท่ีมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตพิบว่า โดยรวม 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคดิเห็นต่อระดับภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า โดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง 

มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่ใน

โรงเรียนขนาดใหญ่อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยรวมของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ อยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 ส่วนปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดอื่น มีความคดิเห็น 

ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 

มรีะบบบริหารจัดการท่ีด ีผู้นำสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาความเป็นผู้นำไปตามสถานการณอ์ยู่ตลอดเวลา 

มงีบประมาณที่ใชใ้นการดำเนินงานอย่างเพียงพอ การกำหนดวิสัยทัศน์และพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศกึษาเป็นไป 

อย่างต่อเนื่อง ในขณะท่ีบริบทและความพร้อมของสถานศกึษาขนาดเล็กมีขอ้จำกัดในเร่ืองปัจจัยดา้นงบประมาณ  

บุคลากรบริหารจัดการด้านโครงสร้างองค์กร และประสบการณ์ของผู้บริหารในการพัฒนาสถานศกึษา 

 6. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกนัโดยรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นแลว้ พบว่า ด้านทุกดา้น มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

แลว้ทำการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ท้ังโดยภาพรวมและรายดา้น ที่มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติพบว่า 

โดยรวมตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มคีวามคิดเห็นต่อระดับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 และมีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียน

ขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าโดยรวมของผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคดิเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียนมากกว่าผูบ้ริหารและครูผู้สอน 

ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และมีความคิดเห็นต่อระดับประสิทธิผลของ

โรงเรียนมากกว่าผู้บริหารและครูผู้สอนปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

ส่วนปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดอื่น มีความคดิเห็นต่อปัจจัยภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวม 
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ไม่แตกต่างกันทัง้นี้เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลางจะมบุีคลาการท่ีพร้อมและเพยีงพอต่อจำนวนชัน้ของ

โรงเรียน สามารถพัฒนาคุณภาพทางด้านวชิาการของโรงเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพรวมท้ังโรงเรยีนขนาดใหญ่และขนาด

กลางจะได้รับงบประมาณจัดสรรตามนักเรียนรายหัวท่ีมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งจะมกีำลังและศักยภาพท่ีมากกว่า 

ในการพัฒนาโรงเรียน ในดา้นตา่งๆ ทัง้ด้านบุคลาการ ด้านงบประมาณ ด้านวัสด ุอุปกรณ์ และด้านการบริหารจัดการ 

ท่ีพร้อมและมปีระสิทธิภาพมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉรา ถารบุตร (2551, 

บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียนมัธยมศกึษา 

ตามการรับรู้ของครูผู้สอน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอดุรธานี พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 

มัธยมศกึษาตามการรับรู้ของครูผู้สอน เปรียบเทียบในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มกีารรับรู้แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 7. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกันโดยรวมและรายดา้นทุกด้านไม่มคีวาม

แตกต่างกัน ทัง้นี้เนื่องจากเป็นเพราะสถานการณใ์นปัจจุบันมกีารพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาผู้บริหารจึงตอ้งมีการ

ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานและการทำงานใหม่ โดยเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนมสี่วนร่วมในการบริหาร ร่วมกันแก้ไข

ปัญหา ให้เกียรตซิึ่งกันและกัน ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้ใตบั้งคับบัญชาอย่างมเีหตุผล ทำให้ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็น

ต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยธนติ ทองอาจ 

(2553, หนา้ 115-116) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใน

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ผลการวจิัยพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครู จำแนก

ตามประสบการณ์ในการทำงานท่ีมีต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยภาพรวมและรายด้านไม่

แตกต่างกัน  

 8. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารและครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ในตำแหน่งต่างกัน โดยรวมและรายด้านทุกด้านไม่มีความแตกต่างกันท้ังน้ี

เนื่องจากเป็นเพราะสถานศกึษามกีารบริหารงานวชิาการเป็นงานหลักตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 

และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ที่มกีารมุ่งเนน้ให้มกีารกระจายอำนาจ โดยมีวัตถุประสงค์ให้สถานศกึษา

บริหารงานดา้นวชิาการได้โดยอิสระ คล่องตัวรวดเร็วและสอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน สถานศกึษามกีารจดั

การศึกษาให้ไดม้าตรฐานและมคีุณภาพสอดคล้องกับระบบประกันคุณภาพการศึกษาและมีการประเมินคุณภาพภายใน 

เพื่อพัฒนาตนเองและการประเมนิจากหน่วยงานภายนอก ประกอบกับการบริหารงานบุคคลที่มกีารส่งเสริมให้ขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศกึษาได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรตมิคีวามมั่นคงและ

ก้าวหนา้ในวชิาชีพ ซึ่งจะส่งผลตอ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นสำคัญ การบริหารงบประมาณของ

สถานศกึษาผู้ทำหน้าที่ในงานการบริหารงบประมาณต้องมคีวามรู้ความเข้าใจถึงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 

ท่ีถูกต้องเป็นไปตามระเบียบการบริหารงานงบประมาณเพ่ือให้สถานศกึษามกีารดำเนนิการจดัทำระบบการควบคุม

งบประมาณที่โปร่งใสสามารถตรวจสอบได้พร้อมท้ังกำกับติดตามให้สถานศกึษามกีารจัดทำรายงานการควบคุม

งบประมาณยอดคงเหลอืและยอดงบประมาณต่างๆ อย่างเป็นระบบชัดเจน เพื่อประโยชน์ในการบริหารจัดการในการใช้

จ่ายเงินให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย นอกจากนั้นการบริหารงานท่ัวไปเป็นงานท่ีสนับสนุนงานอื่นๆ  

ให้บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเป้าหมายท่ีกำหนดไว ้เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

โดยการศกึษาวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาของสถานศกึษา วางแผนการดำเนนิงานให้เหมาะสมเพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2553, หนา้ 7 - 8) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ GarroGarita (1986,  
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pp. 1546-A) ท่ีศึกษา พบว่า ประสบการณ์บริหารไม่มคีวามสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนและงานวจิัยของ Person 

(1993, pp. 3071-A) ท่ีพบว่า ประสบการณ์ไม่มผีลต่อการรับรู้ประสิทธิผลขององค์กร 

  9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22โดยรวมมีความสัมพันธ์เชงิบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ดังนี ้ด้านการบริหารงานบุคคล (0.412) ด้านการบริหารงบประมาณ (0.391) ด้านการบริหาร

วชิาการ (0.390) ด้านการบริหารท่ัวไป (0.361) สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนีเ้นื่องจากเป็นเพราะการบริหารใน

องค์กรให้ประสบความสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์นั้นภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามสำคญัยิ่ง โดยเฉพาะการท่ีผู้นำ

สนใจผูใ้ตบั้งคับบัญชาแต่ละคนอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาตามความตอ้งการ ความสนใจ 

ความสามารถ ตลอดจนผู้นำปฏิบัตติ่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันรวมท้ังช้ีแนะ และให้ขอ้มูลยอ้นกลับ สนับสนุนให้

ผู้ใต้บังคับบัญชาพัฒนาตนเองเพื่อบรรลุเป้าหมายท่ีต้องการ ผูน้ำท่ีแสดงออกและสามารถทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชา  

เกิดความรู้สกึสนับสนุนรักใคร่เลื่อมใสไว้ใจในความสามารถของผู้นำ ทำให้ผู้นำสามารถโนม้นา้วใจ จดุประกายความคดิ 

ท่ีทำให้ผู้ตามคดิท่ีจะช่วยทำงาน สรา้งความมั่นใจ สร้างความเขา้ใจ สร้างความคาดหวังว่าจะทำได้สำเร็จ และปัจจุบัน

ผู้บริหารโรงเรียนมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอโดยการเข้าอบรมหรือการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น

เพื่อให้เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความสามารถในการบริหารองค์กร มีการจัดโครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบครบ

วงจร มีการจัดการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ มีหลักสูตรท่ีเหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น มสีื่อการเรียนการ

สอนท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมความสัมพันธ์และความร่วมมอืกับชุมชนในการพัฒนาการศกึษา และตรวจสอบคุณภาพ

จากผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการศกึษาของโรงเรียนทุกฝ่ายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

อุมาวดี เหล่าอรรคะ (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีมีผลต่อ

ประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา ในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 พบว่าความสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษากับประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 หรอืมีความสัมพันธ์

ลักษณะคลอ้ยตามกัน 

 10. ตัวแปรภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ทำการทดสอบโดยใชก้ารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายดา้น ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และมนีัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .05 ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีเป็นตัวทำนายท่ีสำคัญ คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ

และด้านการมอีทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ท่ีสามารถร่วมกันพยากรณ์ ประสิทธิผลของโรงเรียน ได้ร้อยละ 17.70 ซึ่ง

สอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว ้ท้ังน้ีเนื่องจาก เป็นเพราะในการทำงานใดๆ ก็ตามถ้าผู้บังคับบัญชา ซึ่งในท่ีน้ี คือ ผู้บริหาร

โรงเรียน มีการวเิคราะห์กำหนดเป้าหมายของสถานศึกษาในอนาคตในเชงิบวก มีการส่งเสริมใหผู้้ใต้บังคับบัญชา

ปฏบัิตงิานเป็นทีม เพ่ือให้ทุกคนมสี่วนร่วมกำหนดวัตถุประสงคท่ี์ชัดเจนในการปฏบัิตงิาน และกำหนดเป้าหมายท่ีท้าทาย  

มกีารสร้างความตระหนักให้ครูผู้สอนในการปฏบัิต ิคอยตดิตามดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิด และคอยช่วยเหลอืให้กำลังใจ 

เมื่อเกิดปัญหาในการปฏบัิตงิาน มีการนำเสนอมุมมองและวิธีการต่างๆ ในการแกปั้ญหา มกีารมองปัญหารอบด้านและ

ร่วมกันแกไ้ขปัญหาอย่างเป็นระบบ สามารถปฏิบัตงิานต่างๆ ไดป้ระสบความสำเร็จตามเป้าหมายส่งผลต่อการปฏบัิตงิาน

ท่ีเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ นันธิดา บัวสาย (2552, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม 
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เขต 2 ผลการวจิัยพบว่า ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม  เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 สอดคลอ้งกับ

งานวจิัยของ ธนติ ทองอาจ (2553, บทคัดย่อ) ได้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 มี 3 ด้าน คือ ด้านการกระตุ้น

การใช้ปัญญาของผู้บริหาร โดยมคี่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .592 สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผล

ของโรงเรียนได้ร้อยละ 35.00 ดา้นการคำนึงถึงเอกบุคคลของผูบ้ริหาร โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .629 

สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 39.60 และดา้นการสร้างบารมขีองผู้บริหาร โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิการพยากรณ์เท่ากับ .648 สามารถอธิบายความแปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนได้ร้อยละ 41.90  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 22 ควรกำหนดนโยบายท่ีชัดเจนในการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน เช่น พัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มคีวามสามารถในการสร้างแรงบันดาล

ใจ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ และคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เนื่องจากตัวแปรท่ีกล่าวมาสามารถส่งผลให้เกิด

ประสิทธิผลของโรงเรียนเพิ่มขึ้น 

  1.2 ควรมกีารพัฒนากระบวนการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ส่งเสริมให้ขา้ราชการครูและ

บุคลากรทางการศกึษาทำการวจิัยในชัน้เรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน พัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท้ังในโรงเรียน และ

ชุมชน ตลอดจนภูมปัิญญาทอ้งถิ่น และทบทวนระบบการนเิทศ ติดตาม ประเมินผล การบริหารงานวชิาการ เพื่อการ

พัฒนาโรงเรียนให้ดยีิ่งขึน้ 

  1.3 ควรมแีผนการส่งเสริมและสร้างบรรยากาศในการปฏบัิตงิานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาท่ีมีสัมพันธภาพท่ีดใีนการปฏบัิตงิานร่วมกัน ตลอดจนส่งเสริมและเปิดโอกาสให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน

การปฏบัิตงิานได้อย่างเปิดเผย 

  1.4 ควรมแีผนการพัฒนาโรงเรียนไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ท่ีสามารถนำไปสู่การดำเนนิงานได้

อย่างชัดเจน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ศกึษาปัจจัยดา้นอื่น ๆ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 22 เช่น ด้านวัฒนธรรมองค์กร ด้านการสร้างนวัตกรรมและการคิดเชงิสร้างสรรค์ การสร้างทีมงาน การ

วจิัยและพัฒนา การจัดการความรู้ เป็นต้นเพื่อพัฒนาพฤติกรรมภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และผลการศึกษาจะได้

หลากหลายอันจะเป็นประโยชนต์่อการจัดการศกึษาท้ังสิ้นของผูบ้ริหารโรงเรียนอยู่ในระดับสูง 

  2.2 ควรศกึษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาการพัฒนาโรงเรียน จุดเด่นหรือแนวปฏบัิตท่ีิด ี(Beat Practice)  

ท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

  2.3 สร้างรูปแบบการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้มภีาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เพ่ือนำไปปรับใชใ้นการ

บริหารงานให้เกิดประสิทธิผลยิ่งขึน้ต่อไป 
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