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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน  

ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

Administrative Factors Affecting Effectiveness of Academic Affairs Administration of Schools  

under the Office of Secondary Educational Service Area 21 
ภาคภูมิ ทองลาด* 

รองศาสตราจารย์ ดร.ศกิานต์ เพียรธัญญกรณ์** 

ดร.ชรินดา พิมพบุตร** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ

และครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ขนาดโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ศึกษา

ความสัมพันธ์ของปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ศกึษาอ านาจพยากรณ์

ของปัจจัยทางการบริหารท่ีมีผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน และหาแนวทางการพัฒนา 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

 กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 352 คน ซึ่งจ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 54 คน 

ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จ านวน 56 คน และครูผู้สอน จ านวน 242 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent 

Samples ทดสอบสถิตกิารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One-Way ANOVA) ค่าสมัประสิทธ์ิสหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ 

แตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านจ าแนกตามการด ารงต าแหน่งไม่มีความแตกต่างกัน 

  3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัยสนับสนุน และประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการโดยรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01   

ค าส าคัญ: ปัจจัยทางการบรหิาร, ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา สงักัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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  4. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยสนับสนุน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนโดยรวม จ าแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ส่วนปัจจัยพืน้ฐาน มีความแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .05 

  5. ปัจจัยพืน้ฐานและปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  6. ปัจจัยพืน้ฐานโดยรวม และปัจจัยสนับสนุนโดยรวม มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโดยรวมอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 96.10 โดยสามารถเขียนเป็น

สมการพยากรณ์ ดังนี ้

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

    Y’ = 0.148 + 0.838X1 + 0.136X2 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z’ = 0.844 ZX1 + 0.147ZX2 

  7. ในการวิจัยในคร้ังนีไ้ด้น าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการโดยรวม โดยแนวทางในการพัฒนาปัจจยัท้ัง 4 ได้แก่ 1) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพื้นฐาน

ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา 2) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพืน้ฐานด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน  

3) แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานดา้นระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ และ 4) แนวทางในการพัฒนาปัจจัย

สนับสนุนด้านศักยภาพสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น แตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level of administrative factors and effectiveness of 

academic affairs administration of schools under the Office of Secondary Education Service Area 21; to compare 

administrative factors and effectiveness of school academic affairs administration as perceived by school 

administrators, teachers in charge of academic affairs, and teachers, classified by position, school sizes and work 

experience; to explore the relationship between administrative factors and effectiveness of school academic 

affairs administration; to study the predictive power of administrative factors affecting effectiveness of academic 

affairs administration; and to establish the development guidelines.  

 The 352 samples consisted of 54 school administrators, 56 teachers in charge of academic affairs, and 

242 teachers in the academic year 2017. The instrument for data collection was a set of questionnaires to 

determine administrative factors and effectiveness of school academic affairs administration. The statistics used 

for data analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One – Way ANOVA), 

Pearson Product-Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school administrative factors and the effectiveness of school academic affairs administration, 

as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The school administrative factors and the effectiveness of school academic affairs administration 

as a whole and each aspect, classified by position were not different in all aspects.  
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  3. The overall school administrative factors, the basic factors, the support factors, and the overall 

effectiveness of school academic affairs administration as a whole, classified by school sizes were significantly 

different at the 0.01 level. 

  4. The overall school administrative factors, the basic factors, and the overall effectiveness of school 

academic affairs administration, classified by work experience were significantly different at the 0.01 level, 

except the basic factors were significantly different at the 0.05 level. 

  5. The basic factors, the support factors and the academic affairs administration had a positive 

relationship at a statistical significance of the 0.01 level. 

  6. The overall basic factors and the overall support factors had the predictive power toward the 

academic affairs administration as a whole at a statistical significance of the 0.01 level with the predictive power 

of 96.10 percent. The predictive equation derived could be written as follows: 

   The regression equation of row scores was: 

    Y’ = 0.148 + 0.838X1 + 0.136X2 

   The regression equation of standard scores was: 

    Z’ = 0.844 ZX1 + 0.147ZX2 

  7. In this research, the proposed guidelines for developing the administrative factors affecting the 

effectiveness of academic affairs administration as a whole involved four approaches: 1) Guidelines for 

developing the basic factors in terms of administrators’ characteristics; 2) Guidelines for developing the basic 

factors in terms of teacher characteristics; 3) Guidelines for developing basic factors in terms of quality 

management; and 4) Guidelines for developing the support factors in terms of the potential for local educational 

institution.  

Keywords : Administrative Factors, Effectiveness, School Academic Affairs Administration 

ภูมหิลงั 

 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีอิทธิพลอยา่งแทจ้รงิตอ่ความส าเร็จทางวชิาการของผู้เรียนถึงแม้ว่าผู้บริหาร

โรงเรียนจะไมไ่ด้มปีฏสิัมพันธ์โดยตรงกับผู้เรียนในชัน้เรียนก็ตาม แต่ถ้าผู้บริหารปฏบัิตตินสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 

และค่านิยมของโรงเรียนท่ีมุ่งเนน้เป้าหมายความส าเร็จทางวชิาการของผู้เรียนมคีวามมุ่งมั่น และสื่อสารวิสัยทัศน์ 

ให้คณะครูเข้าใจตรงกันวา่โรงเรียนมเีป้าหมายอย่างไร ส่งเสริมให้ครูคดินอกกรอบ และแสวงหาแนวทางแก้ปัญหา

จัดการเรียนการสอนของตนโดยใช้เทคนิควธีิสอนท่ีแปลกใหม ่(ส านักวจิัยและพัฒนาการศึกษา, 2555, หนา้ 134) 

ดังนัน้ผู้บริหารสถานศกึษาจึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักของการ

ปฏรูิปการศึกษา การบริหารงานวชิาการ หลักการบริหารงานดา้นวชิาการ คือ หลักแห่งประสทิธิภาพและประสิทธิผล 

(ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์, 2553, หนา้ 7) 

 ผู้วิจัยศึกษาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนในองคป์ระกอบ 

2 ด้าน 1) ปัจจัยพืน้ฐานประกอบด้วย ปัจจัยดา้นคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษา ปัจจัยดา้นคุณลักษณะของ

ครูผู้สอน และปัจจัยดา้นระบบบริหารการจัดการท่ีมีคุณภาพ 2) ปัจจัยสนับสนุน ประกอบด้วย การสนับสนุน 

และการมสี่วนร่วมของชุมชนศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น และศักยภาพและบทบาทของศกึษานเิทศก์ 
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และนักวิชาการในท้องถิ่น เป็นเร่ืองท่ีควรศกึษาอย่างย่ิงเพื่อเป็นขอ้มูลในการพัฒนาบุคลากรในการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนและใช้เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงแก้ไขและพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนและพัฒนาบุคลากร 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึน้และเป็นขอ้มูลในการบริหารงาน

วชิาการเพื่อพัฒนาการศกึษาในระดับชาติต่อไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน  

อยู่ในระดับใด  

 2. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน  

มคีวามตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร  

 3. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน  

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมขีนาดต่างกัน มีความตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน แตกต่างกัน มีความแตกต่างกันหรือไม่ 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน   

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไมอ่ย่างไร 

 6. มปัีจจัยทางการบริหารใดบ้างท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ  

และครูผู้สอน 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ควรเป็นอยา่งไร 
 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน

วชิาการ และครผูู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสงักัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ  

และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสงักัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ  

และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณใ์นการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวา่งปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน

วชิาการ และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอ านาจพยากรณปั์จจยัทางการบริหารท่ีสง่ผลและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงาน

วชิาการ และครผูู้สอน  

 7. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการโรงเรียน 

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

ตัวแปรอสิระ                                      ตัวแปรตาม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาในครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2559 ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน 

จ านวน 119 คน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จ านวน 56 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,146 คน รวมประชากรท้ังสิ้น 

จ านวน 2,321 คน จากจ านวน 56 โรงเรียน 

 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

  1.2 ครูที่รับผดิชอบงานวิชาการ 

  1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

  2.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

  2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  2.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

  3.1 น้อยกว่า10  ป ี

  3.2 10-20 ป ี

  3.3 มากกวา่20 ป ี

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการ 17 ด้าน 

 

 

แนวทางพฒันาปัจจัยทางการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบรหิารงาน

วิชาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต 21 

1. ปัจจัยทางการบรหิาร2 ด้าน 
  1.1 ปัจจัยพืน้ฐาน 

    -  ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา 

    -  ด้านคุณลักษณะของครูผู้สอน 

    - ด้านระบบบรหิารการจัดการที่มคีุณภาพ 

  1.2 ปัจจัยสนับสนุน 

    - ด้านการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมของชุมชน 

    - ด้านศักยภาพของสถาบันการศกึษาในท้องถิน่ 

    - ด้านศักยภาพและบทบาทของศกึษานิเทศกแ์ละนกัวิชาการในท้องถิ่น 

ประสิทธิผลในการบรหิารงานวิชาการ 17 ด้าน 
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  2. กลุ่มตัวอยา่งในคร้ังน้ี ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน ในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 352 คน ซึง่จ าแนกเป็น ผู้บริหาร

โรงเรียน จ านวน 54 คนครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จ านวน 56 คน และครูผู้สอน จ านวน 242 คน วิธีสุม่ตัวอย่าง 

ใชก้ารสุม่ตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (Stratified Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนแต่ละขนาดเป็นช้ัน (Strata) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ ขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

ของผู้ตอบแบบสอบถาม มลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List) 

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 21 ซึ่งแบ่งออกเป็น 17 งาน 

  ส าหรับแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ ตามวิธีของเรนซิสไลเคอร์ท (Rensis Likert Method) 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตกิารทดสอบค่าสถติทีิ  

(t-test) ชนิด Independent Samplesสถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวม 

และรายดา้นทุกด้านจ าแนกตามการด ารงต าแหน่งไม่มีความแตกต่างกัน 

 3. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยพืน้ฐาน ปัจจัยสนับสนุน และประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการโดยรวม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนแตกต่างกันอยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 4. ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนโดยรวม ปัจจัยสนับสนุน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนโดยรวม จ าแนกประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

ส่วนปัจจัยพืน้ฐานมคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 5. ปัจจัยพืน้ฐานและปัจจัยสนับสนุนและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการมีความสัมพันธ์กันทางบวก 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

 6. ปัจจัยพืน้ฐานโดยรวม และปัจจัยสนับสนุนโดยรวม มอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

โดยรวมอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีอ านาจพยากรณ์ ร้อยละ 96.10 โดยสามารถเขยีนเป็นสมการ

พยากรณ์ ดังนีส้ามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู ในรูปคะแนนดบิ ได้ดังน้ี 
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  Y’ = 0.148 + 0.838X1 + 0.136X2 และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน 

ได้ดังนี้ Z’ = 0.844 ZX1 + 0.147ZX2 

 7. ในการวิจัยในคร้ังนีไ้ด้น าเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการโดยรวม โดยแนวทางในการพัฒนาปัจจัยท้ัง 4 ได้แก ่ 

  7.1 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยพื้นฐานดา้นคุณลกัษณะของผู้บริหารการศึกษา ได้แก่ 

   7.1.1 ผู้บริหารมกีารสร้างขวัญและก าลังใจแกค่รูเมื่อครูประสบความส าเร็จในเร่ืองตา่งๆ 

   7.1.2 ผู้บริหารน าความรู้มาใชพ้ัฒนาระบบการจัดการบริหารการศึกษาในโรงเรียน และพัฒนา

โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ 

  7.2 แนวทางในการพัฒนาปัจจยัพืน้ฐานด้านคุณลกัษณะของครูผู้สอน  

   7.2.1 ครูต้องเข้าใจหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนและเข้าใจแนวการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นส าคัญ 

   7.2.2 ครูต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ เป็นผู้น าทางวิชาการ มกีารอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

อย่างสม่ าเสมอ และน าผลการพัฒนาตนเองมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  7.3 แนวทางในการพัฒนาปัจจยัพืน้ฐานด้านระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพ 

   7.3.1 มกีารก าหนดแนวทางในการพัฒนาการเรียนรู้เพื่อให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแนวการ 

ในจัดการเรียนรู้เพื่อให้เกิดระบบการจัดการท่ีมีคุณภาพ และตอ้งจัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบัน 

   7.3.2 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ 

โรงเรียนน้ัน โรงเรียนควรให้ความส าคัญกับระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก 

  7.4 แนวทางในการพัฒนาปัจจัยสนับสนุนด้านศักยภาพสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น   

   7.4.1 สถาบันการศึกษาในท้องถิ่น เป็นแหล่งขอ้มูลข่าวสาร สารสนเทศให้แก่ครูและนักเรียน  

ในดา้นการจัดการเรียนรู้โรงเรียนควรส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้ 

   7.4.2 โรงเรียนควรร่วมมอืกับสถาบันการศกึษาในชุมชน หรอือาจมกีารท าข้อตกลงร่วมกันในการ 

จัดการศกึษา เพ่ือใหผู้้เรียนได้ประโยชนส์ูงสุด เพราะสถาบันการศกึษาในทอ้งถิ่นมีสว่นส าคัญในการเป็นแหล่งเรียนรู้ 

ให้ผู้เรียนได้ศึกษา 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ศกึษาปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน 

  1.1 ปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยทางการบริหารงานวชิาการ  

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกับ 

ผลการวจิัยของ วรีวรรณนวิาสวงษ์ (2556, บทคัดยอ่) 

  1.2 ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ  

ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก สอดคล้องกบังานวจิัยของ  

อัญคนา หัสรังค ์(2555, บทคัดยอ่) 
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 2. เปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ 

และครูผู้สอน 

  2.1 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความคดิเห็นต่อปัจจัยทางการบริหาร 

ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ไมแ่ตกตา่งกัน อาจเป็นเพราะ ผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีการท างานร่วมกัน รว่มกันวางแผนในการจัดการบริหารงาน

วชิาการ ดังเชน่กระทรวงศึกษาธกิาร, (2550, หนา้ 1-4 อา้งถงึใน ปวีณา เหล่าลาด, 2557, หนา้ 45) 

  2.2 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีความคดิเห็นต่อประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน 

ไมแ่ตกตา่งกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะทั้งผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครูผู้สอน มีส่วนร่วมในการบริหาร 

จัดการเรียนรู้ร่วมกัน ส่งผลใหโ้รงเรียนเกิดประสิทธิผลในการบริหารงานในการด าเนนิกิจกรรมจนบรรลุเป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ ดังที่ ดังเช่น จริวดกีระแสโสม (2556, หนา้ 33) 

 3. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน 

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

  3.1 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวชิาการ ครูผู้สอน ทีป่ฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่ง

กันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารงานวชิาการแตกตา่งกันที่ระดับ .01 ปัจจัยทางการบริหารท่ีจะน ามาใช้

ในการพัฒนาด้านการจัดการศกึษาให้มปีระสิทธิผลเทียบเท่าโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ  

ธารรัีตน์ กลนีย์ (2556, บทคัดยอ่) 

  3.2 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผดิชอบงานวชิาการ ครูผู้สอน ทีป่ฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่ง

กัน  มคีวามคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยรวมแตกต่างกัน ไมส่อดคล้องกบั ธารีรัตน์ กลนีย์ 

(2556, บทคัดยอ่) 

 4. เปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ และครผูู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน 

  4.1 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

แตกตา่งกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 แตกตา่งกนัอยา่งมีนัยส าคัญท่ีระดับ 0.01 โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อยกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็น

มากกวา่ ผู้ท่ีมีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ที่เป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อยกวา่ 10 ปี มีความคิดเห็น

ท่ีแปลกใหม ่ทันสมัย และในปัจจุบันมกีารใช้เทคโนโลยใีนการจดัการบริหาร ซึ่งผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน

นอ้ยกว่า 10 ปี จะมเีทคนิคการใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีประสิทธิภาพมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณใ์นการปฏบัิตงิานมากกว่า  

20 ปี สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ทรงยศ แก้วมงคล (2555, บทคัดยอ่) 

  4.2 ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการ ครูผู้สอน ทีม่ปีระสบการณ์แตกต่างกัน มีความคิดเห็น

ตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ แตกตา่งกันท่ีระดับนัยส าคัญ .01 โดยผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อยกวา่ 10 ปี  

มคีวามคิดเห็นสูงกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์มากกวา่ 20 ปี ทัง้นี้อาจเป็นเพราะผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อยกวา่ 10 ปี  

มวีธีิการออกแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการได้ดกีว่า เช่น มีเทคนิควธีิการ 
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ท่ีทันสมัย สามารถออกแบบหลักสูตรการเรียนการสอน ออกแบบการบริหารงานวชิาการท่ีเป็นระบบส่งผลตอ่

ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนท่ีพัฒนาขึ้น สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ จิตตพิรจิตตรี (2557, หนา้บทคัดยอ่ 

 5. ปัจจัยทางการบริหารงานวชิาการ (Xt) กับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ (Yt) โดยรวมพบวา่  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .970  ส่วนปัจจัย

ทางการบริหารงานวชิาการท้ัง 6 ด้าน และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ท้ัง 17 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอยา่ง 

มนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของทรงยศแก้วมงคล (2555, บทคัดยอ่) 

 6. ปัจจัยทางการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ท่ีน ามาวิเคราะห์จ านวน 2 ดา้น พบวา่มีจ านวน 2 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ โดยท้ัง 2 ด้าน มนีัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ 

0.01 ได้แก่ ปัจจัยพื้นฐาน (X1) ปัจจัยสนับสนุน (X2) 

 โดยตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ปัจจัยพื้นฐาน (X1) รองลงมา คือ ปัจจัยสนับสนุน (X2) ซึ่งตัวแปร

ท้ัง 2 ด้านน้ี สามารถรว่มกันพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้ร้อยละ 96.10   

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนท่ีมอี านาจในการพยากรณ์ประสทิธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มจี านวน 4 ดา้น  

โดยตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ปัจจัยด้านระบบบริหารการจัดการท่ีมีคุณภาพ รองลงมา คือ ปัจจัยดา้น

คุณลักษณะของผู้บริหารการศึกษา ปัจจัยดา้นคณุลักษณะของครูผู้สอน และด้านศักยภาพของสถาบันการศึกษา 

ในท้องถิ่นดังนัน้ควรมกีารสง่เสริมปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยูใ่นระดับมากถึงมากที่สุด 

เพื่อสง่ผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ ปัจจยัทางการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเหน็ของผู้บริหาร

โรงเรียน ครูผู้รับผิดชอบงานวชิาการและครูผูส้อน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้คอื 

ปัจจัยสนับสนุน และปัจจัยพื้นฐาน ในดา้นปัจจัยพื้นฐาน พบวา่ ปัจจัยย่อยท้ัง 3 ปัจจัย อยู่ในระดับมากทุกดา้น 

เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดงันี้ ด้านระบบบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพด้านคุณลกัษณะของครูผู้สอน  

ด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศกึษาในด้านปัจจัยสนับสนุน พบว่า ปัจจัยยอ่ยท้ัง 3 ปัจจัย อยูใ่นระดับมาก 

ทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสนับสนุนและการมสี่วนร่วมของชุมชนดา้นศักยภาพของ

สถาบันการศึกษาในท้องถิ่นด้านศักยภาพและบทบาทของศกึษานเิทศกแ์ละนักวิชาการในท้องถิ่น 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรน าปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน  

ไปท าการวจิัยในรูปแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจัยทางการบริหารของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

และเขตอ่ืนๆ ตอ่ไป 
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