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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์ร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง วธีิดำเนนิการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 สร้างและตรวจสอบแนวทาง 

ผู้วิจัยสร้างแนวทางการพัฒนา จากการศกึษาเอกสารและนำไปตรวจความตรงเชงิเนื้อหาโดยผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหาร 

การศึกษาจำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วน 

ประมาณค่าวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยการหาค่าดัชนคีวามสอดคล้อง และขั้นตอนท่ี 2 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไป 

ได้ในการนำแนวทางไปปฏบัิตจิริง โดยการสอบถามความคิดเหน็ของกลุ่มตัวอย่างหัวหนา้สถานศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จำนวน 92 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามชนดิมาตราส่วน 

ประมาณค่า มีคา่ความเช่ือมั่นด้านความเหมาะสมเท่ากับ 0.980 และด้านความเป็นไปได้เท่ากบั 0.981 วเิคราะห์ข้อมูล

ด้วยสถติคิ่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าท ีผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ มรีายการปฏบัิติรวมท้ังสิ้น 

56 รายการ ได้แก่ 1) องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธ์ิ จำนวน 7 รายการ 2) องค์ประกอบท่ี 2  

สมรรถนะด้านการยึดม่ันความถูกต้องและจรยิธรรม จำนวน 7 รายการ 3)องค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะความเขา้ใจ 

ในองค์กรและระบบงาน จำนวน 7 รายการ 4) องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะด้านการบริการเป็นเลิศ จำนวน 7 รายการ  

5) องค์ประกอบท่ี 5 สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม จำนวน 7 รายการ 6) องค์ประกอบท่ี 6 สมรรถนะด้านการ 

ออกแบบการเรียนรู้ จำนวน 7 รายการ 7)องค์ประกอบท่ี 7 สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน จำนวน 7 รายการ  

และ 8) องค์ประกอบท่ี 8 การบริหารจัดการชัน้เรียน จำนวน 7 รายการ โดยทุกรายการมคีวามเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ในการนำไปปฏบัิตจิรงิสูงกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ท่ี X =3.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) To create and investigate the guidelines for developing the teacher competency 

of the child development center; 2) To assess the suitability and potential in the practical approach of the guidelines  

for developing the teacher’s competency of the child development center. The research methodology is divided into 
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2 steps: (1) Step to create and investigate the guidelines. Researcher constructed the guidelines from studying 

documents and investigate contents validity by 5 educational administration specialists, using the purposive sampling 

method. The research instrument was a rating scale questionnaire. The data were analyzed by using the Index of 

Item Objective Congruence: IOC. (2) Step to assess the propriety standard and feasibility standard of the guidelines. 

The samples were 92 chief administrators of the child development center, using the stratified random sampling 

method. The research instrument was a rating scale questionnaire with reliability level of propriety dimension at 

0.980 and feasibility dimension at 0.981. (2). The data were analyzed using mean, standard deviation and t-test. 

The results were indicated as the guidelines consisted of 8 components and 56 items; (1) 7 items of achievement 

motivation competency, (2) 7 items of integrity competency, (3) 7 items of organization and process understanding 

competency, (4) 7 items of service mind competency, (5) 7 items of teamwork competency, (6) 7 items of learning 

design competency, (7) 7 items of student development competency and (8) 7 items of classroom management. The 

8 components and 56 items of the guidelines had evaluative results of the propriety standard and feasibility 

standard that is higher than the specified threshold at 3.50 of mean with statistically significant level of .05. 

Keywords: Competence Development, Teacher Competence, Child Development Center 

ภูมหิลงั  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้การกำกับดูแลของกรมส่งเสริม 

การปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย มีพันธกิจสำคัญในการอบรมเลีย้งดู จัดประสบการณ์และส่งเสริมพัฒนาการ 

สำหรับเด็กปฐมวัย อายุ 2-5 ขวบ ให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ภายใตข้อบข่าย

ภารกิจการดำเนนิงาน 6 ดา้น คอื 1) ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ด้านบุคลากร 3) ด้านอาคาร สถานที่ 

สิ่งแวดลอ้ม และความปลอดภัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) ด้านวชิาการ และกจิกรรมตามหลักสูตร 5) ด้านการมสี่วนร่วม

และส่งเสริมสนับสนุน และ 6) ด้านส่งเสริมเครอืข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2559, 

หนา้ ก) โดยมีผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้บริหารและหัวหนา้ส่วนราชการ ท่ีรับผิดชอบงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

รวมท้ังบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูผู้ดูแลเด็ก ครู ผู้ดูแลเด็ก และพนักงานจ้างที่ปฏบัิตหินา้ที่ 

อื่นเป็นผู้รับผิดชอบการดำเนนิงานของศูนย์พัฒนาเด็กให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ (กรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น, 2559, หน้า 13)  

 ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นบุคลากรสังกัดศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งมหีนา้ที่หลักเกี่ยวกับการจัดประสบการณ ์

การเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอน การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การปฏบัิตงิานทางวิชาการของ 

สถานศกึษา รวมท้ังการพัฒนาตนเองและวิชาชพี ตลอดจนการประสานความร่วมมอืกับผู้ปกครอง บุคคลในชุมชนและ

หรือสถานประกอบการเพื่อร่วมพัฒนาผู้เรียน ดังนัน้ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงเป็นบุคลากรวชิาชีพท่ีจำเป็นต้องมสีมรรถนะ

ในการปฏบัิตงิาน ซึ่งปัจจุบันสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลทอ้งถิ่น ส่วนมาตรฐานและวทิยฐานะครูและบุคลากร

ทางการศกึษา กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นท้องถิ่น ได้กำหนดสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยกำหนดสมรรถนะ

หลักท่ีใชใ้นการปฏบัิตงิานไว ้5 ประการ ประกอบด้วย 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) การยึดม่ันในความถูกตอ้งและจรยิธรรม  

3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 4) การบริการเป็นเลิศ และ 5) การทำงานเป็นทีม รวมท้ังได้กำหนดสมรรถนะ 
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ประจำสายงาน ไว ้3 ประการ ประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการ 

ชัน้เรียน (หนังสอืสำนักงาน ก.จ.,ก.ท และ ก.อบต., 2559, หนา้ 1-7) 

 ปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจงัหวัดอ่างทอง มีจำนวนรวมกันท้ังสิ้น 119 แห่ง ประกอบด้วย ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล จำนวน 71 แห่ง และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล จำนวน 48 แห่ง โดยศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทองจะมสีภาพปัญหาแตกต่างกันไปตามบริบทของแต่ละทอ้งท่ี 
ศักยภาพและความสามารถในการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีน้ันๆ ดังจะเห็นได้จากผลการประเมิน

คุณภาพภายนอกของสถานศกึษาโดย สมศ. รอบท่ี 3 พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2558 ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาล

ตำบลไชโย พบว่า สถานศกึษามผีลการประเมินอยู่ในระดับท่ีควรปรับปรุงเร่งด่วน ได้แก่ ตัวบ่งชีท่ี้ 8 เด็กมพีัฒนาการ 

ด้านร่างกายสมวัย ตัวบ่งชีท่ี้ 10 เด็กมีพัฒนาการด้านสังคมสมวัย และผลการประเมินท่ีอยู่ในระดับพอใช ้ได้แก ่ 

ตัวบ่งชีท่ี้ 7 ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและพัฒนาสถานศึกษา ตัวบ่งชีท่ี้ 12 เด็กมคีวามพร้อมศึกษาต่อในขั้น 

ต่อไป จากผลการประเมินดังกลา่วได้สะทอ้นให้เห็นถึงความจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ในจังหวัดอ่างทองเพื่อเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และการพัฒนา 

คุณภาพสถานศึกษา โดยหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทางกับการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจำเป็นต้องร่วมกันพัฒนา 

ครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงานซึ่งแสดงถึงความรู้ความสามารถ ทักษะ  

และคุณลักษณะท่ีจำเป็นของครู อันจะช่วยเอื้อต่อการปฏบัิตงิานในหน้าท่ีรับผิดชอบ และส่งผลให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ประสบความสำเร็จได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 จากสภาพปัญหาและความตอ้งการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทอง ประกอบกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดอ่างทองยังไม่มแีนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่ชัดเจน มีความเหมาะสม และสามารถนำไปปฏบัิตจิริงกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมาก่อน 

ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะนำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดอ่างทอง เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารท้องถิ่น หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในการนำไปเป็นแผนนโยบายในการ

ปรับปรุงคุณภาพครูและสามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 

คำถามการวิจัย  

 1. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัอ่างทอง  

ควรมอีงค์ประกอบ และรายการปฏบัิตอิย่างไร 

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง 

ท่ีสร้างขึน้มคีวามเหมาะสมและเป็นไปได้ในการนำไปปฏบัิตจิรงิมากน้อยเพยีงใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อสร้างแนวทางพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดอ่างทอง 

 2. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำไปปฏบัิติจรงิของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง 
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กรอบแนวคดิการวิจัย  

 ในการนำเสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด

อ่างทอง ผู้วิจัยได้ทำการศกึษาแนวคดิเกี่ยวกับสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของสำนักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.

อบต. ซึ่งประกอบด้วยสมรรถนะหลัก 5 ประการ คือ 1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 2) การยึดมั่นในความถูกต้องและจริยธรรม 

3) ความเข้าใจองค์กรและระบบงาน 4) การบริการเป็นเลิศ 5) การทำงานเป็นทีมและสมรรถนะตามสายงาน  

3 ประการ คือ 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การพัฒนาผู้เรียน 3) การบริหารจัดการช้ันเรียนและศกึษาแนวคิด

กระบวนการพัฒนาบุคลากรของญาโณทัย สายที (2553, หนา้ 21), วิภาวดี ดวงสูงเด่น (2555, หน้า 38) 

และแคสเตดเตอร์ (2000, pp. 182-195) ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 1) การสำรวจและการกำหนดความต้องการ 

ในการพัฒนาบุคลากร 2) การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 3) การคัดเลอืก ออกแบบและดำเนนิกิจกรรมการพัฒนา  

4) การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร จากนั้นจึงนำมาสรา้งเป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบและรายการกิจกรรมการดำเนนิงานท่ีครอบคลุมทุกองค์ประกอบของสมรรถนะครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และสุดท้ายจึงทำการประเมินคุณภาพของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ตามเกณฑ์ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปไดใ้นการนำไปปฏบัิตจิรงิ ดังแสดงความสมัพันธ์ในภาพประกอบ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัยกึ่งพฒันา โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คอื 

  ขั้นตอนที่ 1 สร้างและตรวจสอบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง  

   เป็นขัน้ตอนท่ีผู้วจิัยทำการศกึษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

จากหนังสอื ตำรา บทความวิชาการ และสิ่งพมิพ์ต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ จากนัน้จดัทำเป็นแนวทางการ 

พัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและนำไปตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาโดยการสอบถามความคิดเห็นของ 

สมรรถนะของครูศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สมรรถนะหลัก 

1. การมุ่งผลสมัฤทธิ์      2. การยึดมั่นในความถกูต้องและจรยิธรรม 

3. ความเขา้ใจในองค์กรและระบบงาน   4. การบรกิารเป็นเลิศ 

5. การทำงานเปน็ทีม 

สมรรถนะประจำสายงาน 

1. การออกแบบการเรียนรู้ 2. การพัฒนาผูเ้รียน 

3. การออกแบบชั้นเรียน 

 

แนวคิดกระบวนพัฒนาบุคลากร 

1. การสำรวจและการกำหนดความตอ้งการ

ในการพัฒนาบุคลากร 

2. การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

3. การคัดเลือก ออกแบบและดำเนินกิจกรรม

การพัฒนา 

4. การประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

1. องค์ประกอบ 2. รายการกิจกรรม 

 
 

ความเหมาะสมและความเปน็ไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศนูย์พัฒนาเด็กเลก็ 
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ผู้เชี่ยวชาย โดยมีรายละเอยีดของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย การเก็บรวบรวมขอ้มูล  

และการวเิคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากร ได้แก ่ผู้เชี่ยวชาญดา้นการบริหารการศึกษาที่มคีุณวุฒกิารศึกษาไม่ต่ำกวา่ปริญญาโท  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ปฏบัิตงิานเกี่ยวกับการพัฒนาครู หรือมผีลงานเกี่ยวกับการพัฒนาคร ู

ในสังกัดหรือองค์กรท่ีเกี่ยวข้องมาแล้วไม่นอ้ยกว่า 5 ปี  

  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลอืก 

แบบเจาะจง (Purposive sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับความถกูต้องตามหลักวชิาของแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด โดยผู้เชี่ยวชาญ จะพจิารณาแสดง 

ความคิดเห็นว่า “เห็นชอบ” “ไมแ่น่ใจ” หรือ “ไม่เห็นดว้ย” และข้อเสนอแนะหรือข้อสังเกตเพิ่มเตมิในแบบสอบถาม 

ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอหนังสอืจากสำนกังานคณะกรรมการบัณฑิตศกึษาถึงผู้เชีย่วชาญ จำนวน 5 คน เพื่อขอความร่วมมือ 

ในการตรวจสอบความตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางทางการพัฒนาสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  2. ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามไปยังผู้เชี่ยวชาญดว้ยตนเอง พร้อมขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามภายใน  

15 วัน 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการติดต่อขอรับแบบสอบถามกลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ โดยได้รับกลบัคืนมาท้ังสิ้น  

5 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การหาค่าความเท่ียงตรงเชงิเนื้อหาของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใชสู้ตร IOC 

หาค่าเฉลีย่ดัชนคีวามสอดคล้องของผู้เชี่ยวชาญ 

  ขั้นตอนที่ 2 ขั้นประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนำไปปฏิบัตจิริงของแนวทาง 

การพัฒนาสมรรถนะครูศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

   ประชากร ได้แกห่ัวหน้าศูนย์พฒันาเด็กเล็ก หรือผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังจากองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

ให้รับผิดชอบในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง จำนวน 119 แห่ง  

   กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก หรือผู้ท่ีได้รับการแต่งตัง้จากองคก์รปกครองส่วน

ท้องถิน่ให้รับผิดชอบในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวดัอ่างทอง จำนวน 92 แห่ง 

ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified random sampling)   

   เครื่องมอืทีใ่ช้การวิจัย 

    เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของหัวหน้าสถานศกึษาศูนย์พฒันาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง เกีย่วกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนา 
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เด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง เป็นแบบสอบถามชนดิมาตรส่วนประมาณค่า (Rating scale)  

5 ระดับ มคีา่สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าดา้นความเหมาะสมเท่ากับ 0.980 และดา้นความเป็นไปได้เท่ากับ 0.981 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. นำหนังสอืจากสำนกังานคณะกรรมการบัณฑิตศกึษาถึงหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง เพือ่ขอความอนุเคราะห์หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พจิารณาความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดอ่างทอง จำนวน 92 คน 

  2. จัดส่งแบบสอบถามไปยังหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อพิจารณาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดอ่างทองซึ่งผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเองระหว่างเดอืนตุลาคม - ธันวาคม 2561 

  3. ผู้วิจัยดำเนนิการรับแบบสอบถามกลับคนื ซึ่งได้รับการตอบกลับมาท้ังสิ้น 92 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

 การวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. วิเคราะห์ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปไดใ้นการนำแนวทางไปปฏบัิตจิรงิ ด้วยสถิตคิา่เฉลี่ย (�̅�), 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

  2. วเิคราะห์เปรียบเทียบระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการนำแนวทางไปปฏบัิตจิรงิ 

โดยเปรียบเทียบกับค่าเฉลี่ย �̅�=3.50 สถิตทิดสอบที (t-test) 

สรุปผลการวิจัย  

 1. ผลการสร้างแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น  

จังหวัดอ่างทอง  

  สำหรับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีผู้วจิัยสร้าง

ขึน้จากการวิเคราะห์ และสังเคราะห์จากเอกสาร ที่เกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎ ีม ี8 องค์ประกอบ 56 รายการ  

โดยมีรายละเอยีดดังนี้ 

  องค์ประกอบท่ี 1 สมรรถนะด้านมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จำนวน 7 รายการ คือ 1) หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและเจตคต ิ

ท่ีดตี่อการปฏบัิตงิานโดยมุ่งเนน้การทำงานที่มปีระสิทธิภาพและผลงานครู 2) นำผลสำรวจปัญหามาวิเคราะห์ 

และจัดลำดับความสำคัญของความตอ้งการในการพัฒนา 3) กำหนดโครงการในการพัฒนาครไูวใ้นแผนการพัฒนา

การศึกษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนัก/กอง/ส่วนการศึกษา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนา

การศึกษาสี่ปีของผลงานไวใ้นแผนการพัฒนาการศึกษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนัก/

กอง/ส่วนการศึกษา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) คดัเลอืกกิจกรรมการพัฒนา 

5) ออกแบบกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการพัฒนาที่สอดคล้องกบัเงื่อนไขบุคคล งบประมาณ เวลาและของทรัพยากร 

ท่ีมีอยู ่6) ดำเนนิกิจกรรมการพัฒนาตามกิจกรรมท่ีได้กำหนดไว้ และ 7) จัดทำกำหนดการหรือปฏทิินการตดิตามการ

ประเมินผลและดำเนนิการตามตดิตามประเมินผลโดยแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลจากหัวหน้า 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

261 

ส่วนตน้สังกัด รวมท้ังมีการรายงานผลการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่นท้ังก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเพื่อเปรียบเทียบ

คุณภาพการทำงานของครูและนำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาคุณภาพต่อไป 

  องค์ประกอบท่ี 2 สมรรถนะด้านการยึดม่ันความถูกต้องและจริยธรรม ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 7 รายการ คือ 1) หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาดา้นความรู้ และเจตคติท่ีด ี 

ต่อการปฏบัิตงิานดา้นพฤตกิรรมท่ีถูกต้องและเหมาะสม ทัง้ตามหลักกฎหมาย คุณธรรมจรยิธรรมของครู 2) นำผลสำรวจ

ปัญหามาวิเคราะห์และจัดลำดบัสำคัญของความตอ้งการในการพัฒนาเพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาตามความจำเป็น

เร่งด่วน 3) กำหนดโครงการในการพัฒนาครูไว้ในแผนการพัฒนาการศกึษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการ 

การทำงานร่วมกับสำนัก/กอง/สว่นการศกึษา เพ่ือบรรจุในแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีของผลงานไวใ้นแผนการพัฒนา 

การศึกษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนัก/กอง/ส่วนการศึกษา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนา

การศึกษาสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) คัดเลอืกกิจกรรมการพัฒนา 5) ออกแบบกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการ

พัฒนาที่สอดคล้องกับเงื่อนไขบุคคล งบประมาณ เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู่ 6) ดำเนนิกิจกรรมการพัฒนาที่ได้กำหนดไว้  

7) จัดทำกำหนดการหรือปฏทิินการตดิตามการประเมินผลและดำเนนิการตามตดิตามประเมินผลโดยแต่งต้ัง

คณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลจากหัวหน้าส่วนตน้สังกัด รวมท้ังมีการรายงานผลการการพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่นท้ังก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพการทำงานของครูและนำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนา

คุณภาพต่อไป 

  องค์ประกอบท่ี 3 สมรรถนะด้านความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 7 รายการ คือ 1) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาดา้นความรู้ความสามารถ  

ในการปฏบัิตงิานเกี่ยวกับความเข้าใจในเทคโนโลย ีระบบ กระบวนการทำงานและมาตรฐานการทำงานของตนเอง 

ในตำแหน่งครู 2) นำผลสำรวจปัญหามาวิเคราะห์และจัดลำดบัสำคัญของความตอ้งการในการพัฒนาตามความจำเป็น

เร่งด่วน 3) กำหนดโครงการในการพัฒนาครูไว้ในแผนการพัฒนาการศกึษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการ 

การทำงานร่วมกับสำนัก/กอง/สว่นการศกึษาเพื่อบรรจุในแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

4) คัดเลอืกกิจกรรมการพัฒนา 5) ออกแบบกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการพัฒนาที่สอดคล้องกบัเงื่อนไขบุคคล 

งบประมาณ เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู่ 6) ดำเนนิกิจกรรมการพัฒนาตามกิจกรรมท่ีได้กำหนดไว้ 7) จัดทำกำหนดการ

หรือปฏทิินการตดิตามการประเมนิผลและดำเนินการตามติดตามประเมินผลโดยแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจติดตาม 

และประเมินผลจากหัวหน้าส่วนตน้สังกัด รวมท้ังมีการรายงานผลการพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิน่ท้ังก่อนและหลังเข้าร่วม

โครงการเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพการทำงานของครูและนำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาคุณภาพต่อไป 

  องค์ประกอบท่ี 4 สมรรถนะด้านการบริการเป็นเลิศ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จำนวน 7 รายการ คือ 1) หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาด้านทักษะ บุคลิกภาพและการสื่อสารของครู 

ในดา้นการให้บริการอย่างมอือาชพีเพื่อสร้างความพงึพอใจสูงสุดให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการทุกระดับ 2) นำผลสำรวจปัญหา 

มาวิเคราะห์และจัดลำดับสำคัญของความต้องการในการพัฒนาตามความจำเป็นเร่งด่วน 3) กำหนดโครงการในการ

พัฒนาครูไว้ในแผนการพัฒนาการศึกษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนัก/กอง/ 

ส่วนการศึกษา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) คัดเลอืกกิจกรรมการพัฒนา  

5) ออกแบบกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการพัฒนาที่สอดคล้องกบัเงื่อนไขบุคคล งบประมาณ เวลาและของทรัพยากร 

ท่ีมีอยู ่6) ดำเนนิกิจกรรมการพัฒนาตามกิจกรรมท่ีได้กำหนดไว้ 7) กำหนดการหรือปฏทิินการตดิตามการประเมินผล 

และดำเนินการตามติดตามประเมนิผลโดยแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลจากหัวหนา้ส่วนต้นสังกัด 
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รวมท้ังมีการรายงานผลการพฒันาต่อผู้บริหารท้องถิ่นท้ังก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ 

การทำงานของครูและนำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาคณุภาพต่อไป  

  องค์ประกอบท่ี 5 สมรรถนะด้านการทำงานเป็นทีม ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

จำนวน 7 รายการ คือ 1) หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาของครูด้านความรู้ ทักษะ และพฤตกิรรมการ

ปฏบัิตงิานโดยมุ่งเนน้การทำงานร่วมกันกับผู้อ่ืนเพื่อให้บรรลุ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกนัของกลุ่ม 2) นำผลสำรวจ

ปัญหามาวิเคราะห์และจัดลำดบัสำคัญของความตอ้งการในการพัฒนาตามความจำเป็นเร่งด่วน 3) กำหนดโครงการ 

ในการพัฒนาครูไวใ้นแผนการพฒันาการศกึษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนัก/กอง/ 

ส่วนการศึกษา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) คัดเลอืกกิจกรรมการพัฒนา  

5) ออกแบบกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการพัฒนาที่สอดคล้องกบัเงื่อนไขบุคคล งบประมาณ เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู่  

6) ดำเนนิกิจกรรมการตามกิจกรรมท่ีได้กำหนดไว้ 7) จัดทำกำหนดการหรือปฏทิินการตดิตามการประเมินผลและ 

ดำเนนิการตามตดิตามประเมินผลโดยแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจติดตามและประเมินผลจากหวัหน้าส่วนตน้สังกัด 

ให้เป็นไปตามกำหนดการ รวมท้ังมีการรายงานผลการพัฒนาตอ่ผู้บริหารท้องถิ่นท้ังก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการ 

เพื่อเปรียบเทียบคุณภาพการทำงานของครูและนำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาคุณภาพต่อไป 

  องค์ประกอบท่ี 6 สมรรถนะด้านการออกแบบการเรียนรู้ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก จำนวน 7 รายการ คือ 1) หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาของครูด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ ์

ในการวิเคราะห์ ออกแบบ การพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอน การเลอืกใช้ส่ือและแหล่งเรียนรู้ รวมท้ังใชว้ธีิการวัดผล

ประเมินผลท่ีหลากหลาย โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) นำผลสำรวจปัญหามาวิเคราะห์และจัดลำดับสำคัญของความ

ตอ้งการในการพัฒนาตามความจำเป็นเร่งด่วน 3) กำหนดโครงการในการพัฒนาครูไว้ในแผนการพัฒนาการศึกษาสี่ปี 

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนกั/กอง/ส่วนการศึกษา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาการศกึษา 

สี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4)คัดเลอืกกิจกรรมการพัฒนา 5) ออกแบบกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการพัฒนา 

ท่ีสอดคล้องกับเงื่อนไขบุคคล งบประมาณ เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู่ 6) ดำเนนิกิจกรรมการพัฒนาตามกิจกรรมท่ีได้

กำหนดไว้ 7) จดัทำกำหนดการหรือปฏทิินการตดิตามการประเมนิผลและดำเนินการตามติดตามประเมินผลโดยแต่งต้ัง

คณะกรรมการการตรวจติดตามและประเมินผลจากหัวหน้าส่วนต้นสังกัด รวมท้ังมีการรายงานผลการพัฒนาต่อผู้บริหาร

ท้องถิ่นท้ังก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพการทำงานของครูและนำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนา

คุณภาพต่อไป 

  องค์ประกอบท่ี 7 สมรรถนะด้านการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

จำนวน 7 รายการ คือ 1) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาด้านความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม 

จรยิธรรม การพัฒนาทักษะชวีติ ความเป็นประชาธิปไตย และการจัดระบบช่วยเหลอืผู้เรียนของครู 2) นำผลสำรวจปัญหา

มาวิเคราะห์และจัดลำดับสำคัญของความต้องการในการพัฒนาตามความจำเป็นเร่งด่วน 3) กำหนดโครงการในการ

พัฒนาครูไว้ในแผนการพัฒนาการศึกษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนัก/กอง/ 

ส่วนการศึกษา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาการศกึษาสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) คัดเลอืกกิจกรรมการพัฒนา  

5) ออกแบบกิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการพัฒนาที่สอดคล้องกบัเงื่อนไขบุคคล งบประมาณ เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู่  

6) ดำเนนิกิจกรรมการพัฒนาตามกิจกรรมท่ีได้กำหนดไว้ 7) จดัทำกำหนดการหรือปฏทิินการตดิตามการประเมินผลและ

ดำเนนิการตามตดิตามประเมินผลโดยแต่งต้ังคณะกรรมการการตรวจติดตามและประเมินผลจากหัวหนา้สวนต้นสังกัด 

รวมท้ังมีการรายงานผลการพฒันาต่อผู้บริหารท้องถิ่นท้ังก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ 

การทำงานของครูและนำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาคณุภาพต่อไป 
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  องค์ประกอบท่ี 8 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชัน้เรียน ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาครูศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็ก จำนวน 7 รายการ คือ 1) หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาด้านความสามารถของครูในการ 

จัดสภาพแวดลอ้มท้ังภายในและภายนอกหอ้งเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 2) นำผลสำรวจปัญหามาวิเคราะห ์

และจัดลำดับสำคัญของความตอ้งการในการพัฒนาตามความจำเป็นเร่งด่วน 3) กำหนดโครงการในการพัฒนาครูไว ้

ในแผนการพัฒนาการศกึษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนกั/กอง/ส่วนการศึกษา  

เพื่อบรรจุในแผนพัฒนาการศึกษาสี่ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 4) คัดเลอืกกิจกรรมการพัฒนา 5) ออกแบบ

กิจกรรมแต่ละกิจกรรมในการพฒันาที่สอดคล้องกับเงื่อนไขบุคคล งบประมาณ เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู่ 6) ดำเนนิ

กิจกรรมการพัฒนาตามกจิกรรมท่ีได้กำหนดไว ้7) จดัทำกำหนดการหรือปฏทิินการตดิตามการประเมินผลและดำเนนิการ

ตามตดิตามประเมินผลโดยแต่งตัง้คณะกรรมการการตรวจติดตามและประเมินผลจากหัวหน้าส่วนตน้สังกัด รวมท้ังมีการ

รายงานผลการพัฒนาผู้บริหารท้องถิ่นท้ังก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพการทำงานของครูและ

นำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาคุณภาพต่อไป 2. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดอ่างทอง 

  แนวทางที่สร้างขึน้ในภาพรวมทุกองค์ประกอบและทุกรายการมคีวามเหมาะสมกับบริบทศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก

และมีความเป็นไปไดใ้นการปฏบัิตจิรงิสูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไวท่ี้ �̅� = 3.50 อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

อภปิรายผลการวิจัย  

 จากผลการวจิัยพบว่าแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

จังหวัดอ่างทอง ท่ีสร้างขึน้ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 56 รายการ โดยทุกองค์ประกอบและทุกรายการกิจกรรมมี

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้สูงกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ท่ี �̅� = 3.50 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

และจากการวเิคราะห์แนวทางทีส่ร้างขึน้ท่ีประกอบด้วย 8 องคป์ระกอบ 56 รายการกิจกรรมนัน้ จะมขีั้นตอนการปฏบัิตท่ีิ

คล้ายคลงึกัน 7 ขั้นตอนกิจกรรม โดยเร่ิมจากการหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสำรวจสภาพปัญหาสมรรถนะครูในแต่ละ

ด้าน ต่อไปคือการนำผลการสำรวจมาวิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญความตอ้งการในการพัฒนาตามความจำเป็น

เร่งด่วน เพื่อท่ีจะกำหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไวใ้นแผนการพัฒนา

การศึกษาสี่ปีของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยบูรณาการการทำงานร่วมกับสำนัก/กอง/ส่วนการศึกษา เพื่อบรรจุในแผนพัฒนา

การศึกษาสีปี่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยท่ีหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องดำเนนิการคัดเลอืกกิจกรรม ออกแบบ 

และดำเนินกิจกรรมการพัฒนาสมรรถนะในแต่ละสมรรถนะ ขัน้ตอนสุดท้ายของการพัฒนาสมรรถนะต้องมกีารจัดทำ

กำหนดการการติดตามประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมในการพัฒนาเพ่ือเปรียบเทียบคุณภาพของครูและนำไปปรับปรุง

ในการพัฒนาคุณภาพต่อไป  ท้ังนี้อันเนื่องมาจากการพัฒนาบคุลากรครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้องดำเนนิการอย่างเป็น

ขั้นตอนท้ัง 7 ขั้นตอนปฏบัิต ิซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการพัฒนาบุคลากรของญาโณทัย สายที และวิภาวดี  

ดวงสูงเด่น (2553, หน้า 21) ท่ีสร้างแนวทางการพัฒนาบุคลากร 4 ขั้นตอน และสอดคล้องกบัแนวคิดวงจรคุณภาพเดม

มิ่ง (PDCA) ซึ่งเร่ิมจากการวางแผน การปฏบัิตติามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุงการดำเนนิการอย่างเหมาะสม 

โดยวงจรคุณภาพเดมมิ่งถือเป็นหัวใจของการปรับปรุงคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เมื่อนำแนวทางที่สร้างขึน้ไปเก็บรวบรวม

ข้อมูลกับหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กผลการประเมินจึงมคี่าความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดบัมากทุกรายการ ซึ่งแสดง

ว่าแนวทางที่สร้างขึน้หัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเห็นว่าเป็นแนวทางที่เป็นระบบ สามารถไปใชใ้นการพัฒนาสมรรถนะครู

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กได้จริง 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

  1.1 หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรดำเนนิการพัฒนาสมรรถนะครูอย่างเป็นระบบโดยนำแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะครูท่ีสร้างขึน้ไปจัดทำเป็นคู่มอืในการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในแต่ละสมรรถนะ โดยกำหนดเป็น 

ขั้นตอนในการพัฒนา 7 ขั้นตอนกิจกรรม เร่ิมจากการสำรวจและกำหนดความต้องการในการพัฒนาบุคลากร การวางแผน 

การพัฒนาบุคลากร การคัดเลอืก ออกแบบและดำเนินกิจกรรมในการพัฒนา และสุดท้ายมีการประเมินผลการพัฒนา

บุคลากรเพื่อนำผลการดำเนนิการไปเปรียบเทียบคุณภาพการทำงานของครูและนำไปปรับปรุงแก้ไขในการพัฒนาคุณภาพ  

  1.2 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรส่งเสริมและพัฒนาระบบการพัฒนาสมรรถนะครูโดยใช้แนวทางที่ได้จาก

การวจิัย 7 ขั้นตอนกิจกรรม และเผยแพร่ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน ใชเ้ป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครู 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ควรวจิัย ติดตาม การนำแนวทางพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ไปปฏบัิตจิรงิ 

  2.2 ควรศกึษาแนวทางการเสริมสร้างบทบาทของหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในการส่งเสริมการพัฒนา

สมรรถนะของครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น 

  2.3 ควรวจิัยและพัฒนาคูม่อืการพัฒนาสมรรถนะครูศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคก์รปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ตามแนวทางที่สร้างขึน้ 

เอกสารอา้งองิ  
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