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ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 

Problems on Academic Administration of Expansion Schools Under Chaiyaphum Primary  

Educational Service Area Office. 
ชูเกียรติ แสงเฟือง1 ดร.สุรนิทร์ ภูสิงห2์ 

Chukiat Seangfueang1, Dr.Surin Phusing2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการ 

ศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 2) เปรียบเทียบ

ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิจำแนกตามตำแหน่งการทำงานและ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะ

สำหรับการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิกลุม่ตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการและครูผู้สอนในโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมปีิการศึกษา 2561 จำนวน 324 คน  

ใน108 โรงเรียน ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิโดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม เคร่ืองมอืท่ีใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเป็น

แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .943 และค่าอำนาจจำแนกระหว่าง .253 - 

.618 และแบบสัมภาษณ์ แบบมโีครงสร้าง สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐาน สถิตท่ีิใชใ้นการทดสอบสมมติฐานโดยใช ้F-test แบบ One-Way ANOVA สำหรับข้อมูลจากการสัมภาษณ ์

ใชว้ธีิวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิตามความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคณุภาพการศึกษาในสถานศกึษา รองลงมา ได้แก่  

การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา ตามลำดับ 

  2. ผลการเปรียบเทียบท่ีมีต่อระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิระดับความคดิเห็นของข้าราชการครู จำแนกตามตำแหน่ง

การทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

คำสำคัญ : ปัญหาการบรหิารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา, สำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาจงัหวัดชัยภูมิ 
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  3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิที่สำคญัคือ คือ ผู้บริหารตอ้งจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจ 

แก่ครูให้เห็นความสำคัญของการวจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษาให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจดัทำหลักสูตรเพื่อเป็นการ 

พัฒนาหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพ ควรสร้างความตระหนักในการจัดทำแผนการเรียนรู้ เข้ารับการอบรมเชงิปฏบัิติ 

การศึกษาดูงานเกี่ยวกับการจัดทำแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ ควรจัดอบรมเพื่อให้ครูมคีวามเข้าใจในส่วนงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ให้ครูทุกคน 

มสี่วนร่วมในการดำเนนิการสร้างความตระหนักเห็นถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพภายใน ครูผู้สอนควรจัดทำ 

และพัฒนาสื่อให้มีความหลากหลาย ทันสมัย มีการใชส้ื่อเทคโนโลยเีพิ่มมากขึน้เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุดของผู้เรียน 

และมีการส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างสถานศึกษาครอบครัวและชุมชนให้มีความรู้ เสริมสร้าง 

ความคิด เทคนิคทักษะวชิาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชพีและคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

ABSTRACT 

 This research purposed to 1) study the level of the problems on academic administration toward teachers’ 

opinions of expansion schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office (CPM PESAO), 2) to 

compare the teachers’ opinions toward the level of the problem on academic administration of expansion schools 

under CPM PESAO classified by work position, and 3) study the suggestions for developing academic administration 

of expansion schools under CPM PESAO. The samples were 324 school administrators, head of academic affairs, 

and teachers from 108 expansion schools in the academic year 2018. Stratified random sampling was used to select 

the samples, and the school was a random unit. The instruments used to collect the data were 5-rating scale 

questionnaires with the reliability of .943 and the discrimination range between .253-.618 and the structured 

interview. Statistics used to analyze the data were percentage, mean, and standard deviation. The static used to 

test the hypothesis was F-test (One-Way ANOVA). The interviewing data were analyzed by using content analysis. 

 The results revealed as follows: 

  1. The teachers’ opinions toward the problem on academic administration of expansion school under 

CPM PESAO overall were at the average level. When considering each aspect, it found that the highest score was 

the research for education development in schools. It was followed by the development of school curriculum, 

learning process, internal quality assurance system and education standards respectively. 

  2. The result of the comparison on the teachers’ opinions toward the level of the problem on academic 

administration of expansion schools classified by work position overall was statistically significant difference at the 

.05 level. 

  3. Suggestions for the development of academic administration of expansion schools under CPM 

PESAO, the important thing is that the administrators must provide the training course to enhance their 

understanding and awareness on educational development research. The school administrators should allow all 

sectors to participate in creating a curriculum in order to help it be effective and should raise the teachers’ 

awareness in making lesson plans. The teachers should participate in a workshop or study visit to learn more about 

creating the lesson plan based on child-centered to develop the learning process to be more effective. The school 
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administrators should promote the school internal quality assurance training course for the teachers and let the 

teachers participate in creating awareness of the importance of school internal quality assurance. The school 

administrators should promote the teachers to make the variety of modern media, use the media and technology 

much more to the most effective for the students. The school administrators should promote exchanging experiences 

between families and communities to strengthen ideas, techniques and academic skills for professional development 

and quality of life of people in the local community. 

Keywords: Problems on Academic Administration of Expansion Schools, Chaiyaphum Primary Educational Service 

Area Office. 

ภูมหิลงั 

 การบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจสำคัญของการบริหารสถานศกึษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษา 

ท่ีผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคญัเป็นอย่างย่ิงในส่วนการบริหารงานดา้นอื่นๆ นั้นแมจ้ะมคีวามสำคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็น

เพยีงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวชิาการดำเนนิไปได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมบีทบาทหน้าท่ีในการ

บริหารจะตอ้งสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนใหบ้รรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมการบริหารงาน

วชิาการจะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสำคัญของหลกัสูตรและนโยบายการบริหารของหน่วยงาน เช่น การเร่งรัดในการ

พัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การเรียนการสอน การนิเทศและการประเมินคุณภาพภายใน 

ตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษา เป็นต้น กิจกรรมต่างๆ เหล่านี ้นอกจาก 

จะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแลว้ยังส่งผลต่อการบริหารการศึกษาในระดับชาติอีกด้วย การดำเนนิกิจกรรมทางวิชาการ 

จึงตอ้งอาศัยความร่วมมือจากทกุฝ่ายในการบริหารงานวชิาการจึงจำเป็นท่ีคณะครูทีมงานหรือแมแ้ต่คณะกรรมการ 

การบริหารสถานศกึษาตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารตัง้แต่การแสดงความคิดเห็น การวางแผนการตัดสนิใจ ติดตาม 

ตรวจสอบและประเมินผล ทัง้นี้เพื่อประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการท้ังในเชงิคุณภาพและปริมาณที่มตี่อผู้เรียน 

เป็นสำคัญ (จันทรานี สงวนนาม, 2553, หนา้ 148) 

 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาเป็นส่วนหน่ึงท่ีมีความสำคญัในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับ

นักเรียนท่ีมีความหลากหลายมีความแตกต่างระหวา่งบุคคลของนักเรียนเป็นอย่างมาก ทำการสอนตัง้แต่ระดับก่อน

ประถมศึกษาระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานช่วงช้ันท่ี 1 ช่วงช้ันท่ี 2 และช่วงช้ันท่ี 3 การบริหารงานให้ดี มีประสิทธิภาพ  

และเป็นท่ียอมรับนัน้เป็นสิ่งสำคัญยิ่งสำหรับผู้บริหารสถานศกึษาที่จะตอ้งใชค้วามสามารถเทคนคิวธีิการและขั้นตอน

กระบวนการต่างๆ ในการบริหารงานและดึงศักยภาพของบุคลากรออกมาเพื่อปฏบัิตงิานให้ประสบผลสำเร็จพร้อมท่ีจะ

ทุ่มเทแรงกายแรงใจในการพัฒนาให้โรงเรียนประสบความเจรญิก้าวหนา้ แต่ในขณะเดียวกันในการบริหารโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษา ซึ่งเป็นโรงเรียนท่ีมีการทำการสอนให้กับนักเรียนหลายระดับ ซึ่งมคีวามแตกต่างระหว่างบุคคล  

ยากต่อการดูแล และการบริหารจัดการ ในขณะเดียวกันแนวคดิเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียนเกิดจากความตอ้งการ 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบโดยมุ่งหวังให้เกิดความเสมอภาคของการให้บริการการศกึษาแก่เด็กไทย 

ทุกคนมีความเท่าเทียมกันในคณุภาพของการจัดการศึกษาในโรงเรียนและลดความเหลื่อมล้ำในคุณภาพของผลผลิต  

ซึ่งหมายถงึคณุภาพของผู้เรียน การบริหารจัดการศกึษาในยุคปัจจุบันผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำของสถานศกึษา 

ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อการจัดการศกึษาโดยตรงจะต้องเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงท้ังระบบ 

และกระบวนการปฏรูิปการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2555, หนา้ 9)  
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 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิเป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการบริหารจัดการศกึษา 

ขึน้พืน้ฐาน กำกับตดิตาม ควบคมุดูแลโรงเรียนในสังกัด โดยแบ่งการบริหารจัดการออกเป็น 3 เขตพื้นท่ี ดังนี้ สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการประถมศึกษาชัยภูมเิขต 1 มจีำนวนโรงเรียนท้ังหมด 240 แห่ง แบ่งออกเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาจำนวน 55 แห่ง จำนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาท้ังหมด 2,730 คน และมีจำนวนนักเรียน

ท้ังหมด 34,174 คน สำนักงานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาชัยภูมิเขต 2 มจีำนวนโรงเรียนท้ังหมด 263 แห่ง แบ่งออกเป็น

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาจำนวน 42 แห่ง มจีำนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทัง้หมด 1,882 คน 

และมีจำนวนนักเรียนท้ังหมด 26,034 คน และสำนกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาชัยภูมิเขต 3 มจีำนวนโรงเรียนท้ังหมด 

192 แห่ง แบ่งออกเป็นโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจำนวน 46 แห่ง มีจำนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาท้ังหมด 2,067 คน และมจีำนวนนักเรียนท้ังหมด 26,939 คน (สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดชัยภูมิ, 2560, หนา้ 6) 

 จากการวเิคราะห์สภาพการจัดการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการจัดการศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษาจังหวัดชัยภูม ิส่งผลให้คุณภาพการศึกษาลดต่ำลงโดยตัวชีว้ัดสำคัญในการวัดระดับคุณภาพการศกึษา ได้แก ่

การวเิคราะห์ผลการทดสอบทางการศกึษาระดับชาติขัน้พืน้ฐาน (0 - NET) นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 ได้แก่  

วชิาภาษาไทย วิชาสังคมศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม วิชาภาษาอังกฤษ วิชาคณิตศาสตร์ และวิชาวิทยาศาสตร์ พบว่า 

ปีการศึกษา 2558 - 2560 มแีนวโน้มของคะแนนรวมเฉลี่ยลดลง (สำนักงานศึกษาธกิารจังหวดัชัยภูมิ, 2560, หนา้ 16) 

นอกจากปัญหาดงักล่าวยังพบปัญหาด้านสถานศกึษาได้รับงบประมาณให้เพยีงพอทำให้ขาดแคลนครุภัณฑ์ท่ีทันสมัย  

ครูไม่นำเทคนิควธีิการสอนและภูมิปัญญามาบูรณาการในการจัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนรู้จักคิด

วเิคราะห์และใชเ้หตุผลในการแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง ครูสอนไม่ตรงสาขาวิชาเอกส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

ผู้เรียนส่วนใหญ่ขาดทักษะในการสื่อสารด้านภาษา โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ผู้เรียนไม่มีนิสัยรักการอ่าน งบประมาณ 

ท่ีได้รับการจัดสรรส่วนใหญ่เป็นงบด้านบุคลากรเหลอืให้กับด้านการบริหารจัดการศกึษานอ้ย สง่ผลใหก้ารจัดการศกึษา 

มคีุณภาพต่ำ ครูและบุคลากรทางการศกึษามผีลงานวจิัยสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมทางการศกึษาน้อย รวมท้ังการ 

เผยแพร่ผลงานไม่กวา้งขวาง วสัดุครุภัณฑ์ไม่เพยีงพอสื่อและอุปกรณ์ไม่ทันสมัย ส่งผลให้การจดัการ ศกึษาไม่มคีุณภาพ 

และผู้บริหารการศึกษา/ผู้บริหารสถานศกึษาบางส่วนขาดการเป็นผู้นำทางวิชาการในการบริหารจัดการศกึษาอย่างมี 

ประสิทธิภาพ (สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดชัยภูมิ, 2560, หนา้ 64) 

 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะทำการศึกษาปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ในการนำไปใช้

ปรับปรุงมาตรฐานทางวิชาการแก่โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาให้มปีระสิทธิภาพ และเป็นแนวทางในการปฏบัิติ 

เพื่อปรับปรุงการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา เป็นการเพิ่มศักยภาพในการบริหารงานวชิาการให้มปีระสิทธิภาพ 

และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิตามความคิดเห็นของข้าราชการครู อยู่ในระดับใด 

 2. ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิจำแนกตามตำแหน่งการทำงาน  

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิมอีะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิตามความคิดเห็นของข้าราชการครู 

 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 

ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิจำแนกตามตำแหน่งการทำงาน 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ                                      ตัวแปรตาม 

 

 

 

              ตัวแปรอสิระ 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวิชาการ และครผูู้สอนใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิปกีารศึกษา 2560  

ใน143 โรงเรียน จำนวน 429 คน 

ปัญหาการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  

2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  

3. ด้านการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน  

4. ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  

5. ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา  

6. ด้านการพัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

7. ด้านการนิเทศการศึกษา  

8. ด้านการแนะแนวการศึกษา  

9. ด้านการพัฒนาระบบการประกันคณุภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

10. ด้านการส่งเสรมิความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

11. ด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น 

12. ด้านการส่งเสรมิและสนับสนุนงานวิชาการแก่บคุคล ครอบครัว องค์กร 

หน่วยงานสถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดสำนกังานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ 

 ตำแหนง่การทำงาน   

 ประกอบด้วย 

   1. ผู้บริหารสถานศึกษา 

   2. หัวหน้างานวิชาการ 

   3. ครูผู้สอน 
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  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอนในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิปกีารศึกษา 2561 รวมกลุ่มตัวอย่างทัง้สิน้  

324 คน จาก 108 โรงเรียน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (บุญชม ศรีสะอาด 

หนา้ 2554) และใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชโ้รงเรียนเป็นหน่วยในการสุ่ม 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคีา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ .943 และค่าอำนาจจำแนก

ระหว่าง .253 - .618 

  2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้างใชก้ับผู้ทรงคุณวุฒท่ีิเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมใินประเด็นปัญหาที่เป็นปัญหา

มากที่สุด 6 อันดับแรก ประกอบด้วย 1) ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 4) ด้านการพัฒนาระบบการประกนัคุณภาพภายใน 

และมาตรฐานการศึกษา 5) ดา้นการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศกึษา 6) ด้านการส่งเสริมความรู้ 

ด้านวิชาการแก่ชุมชน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถาม มขีั้นตอน ดังนี้ 

   1.1 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยขอหนังสอืจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมิ ไปยังผู้อำนวย  

การสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิเพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการวิจัยไปยังกลุ่ม 

ตัวอย่าง ซึ่งไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานวชิาการ และครูผู้สอน 

   1.2 ผู้วิจัยนำหนังสอืจากสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา 

เพื่อขอความอนุเคราะห์และความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามทางไปรษณีย์ พรอ้มส่งแบบสอบถามคืนตามท่ี 

จ่าหนา้ซองพร้อมตดิแสตมป์ถึงผู้วิจัย เพื่อความสะดวกในการสง่แบบสอบถามคืนและแบบสอบถามบางส่วนผู้วิจัยไปส่ง 

และตดิต่อขอรับคืนด้วยตนเอง  

  2. แบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง 

   ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ ผู้อำนวยการสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้งานวชิาการ และครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิจำนวน 12 คน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าสว่นเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนสถิตท่ีิใชใ้นการ

ทดสอบสมมุตตฐิาน ใชก้ารวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว โดยใชส้ถิต ิF-test แบบ One Way ANOVA สำหรับข้อมูล

จากการสัมภาษณใ์ชว้ธีิวิเคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 
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ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

ตามลำดับ 

  2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ จำแนกตาม 

ตำแหน่งการทำงาน โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิที่สำคัญคือ คือ ผู้บริหารตอ้งจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ครูให้เห็น

ความสำคัญของการวจิัยเพื่อพัฒนาการศกึษาให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรเพื่อเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้มี

ประสิทธิภาพ ควรสร้างความตระหนักในการจัดทำแผนการเรียนรู้ เข้ารับการอบรมเชงิปฏบัิติการศึกษาดูงานเกี่ยวกับการ

จัดทำแผนการเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรู้ให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ควรจัดอบรมเพื่อให้

ครูมีความเข้าใจในส่วนงานประกันคุณภาพภายในสถานศกึษา ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนนิการสร้างความตระหนัก

เห็นถึงความสำคัญของการประกันคุณภาพภายใน ครูผู้สอนควรจัดทำและพัฒนาสื่อให้มคีวามหลากหลาย ทันสมัย มกีารใช้

สื่อเทคโนโลยเีพิ่มมากขึน้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดของผู้เรียน และมีการส่งเสริมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง

สถานศกึษาครอบครัวและชุมชนให้มีความรู้ เสริมสร้างความคดิ เทคนิคทักษะวชิาการเพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชพี 

และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการสรุปผลการวจิัย ปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิผู้วิจัยได้นำประเด็นสำคัญมาอภิปรายดังนี ้

  1. ระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจาก

หน่วยงานต้นสังกัดให้ความสำคญัต่อการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา เป็นงานท่ีมาช่วย

สนับสนุนงานวชิาการให้ประสบความสำเร็จมากยิ่งขึน้ งานวชิาการมใิช่เพยีงแต่ให้นักเรียนมคีวามรู้เพยีงอย่างเดียวเท่านั้น 

แต่ยังสอนให้นักเรียนมคีวามรู้คู่คุณธรรมและสามารถดำรงชีวิตของตนในสังคมยุคปัจจุบันได้อย่างมคีวามสุข สอดคล้อง

กับแนวคิดของ จันทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 148) กล่าววา่ การบริหารงานวชิาการเป็นหัวใจสำคญัของการบริหาร

สถานศกึษา และเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาที่ผู้บริหารจะตอ้งให้ความสำคัญเป็นอย่างย่ิงในส่วนการ

บริหารงานดา้นอื่นๆ นั้นแมจ้ะมคีวามสำคัญเช่นเดียวกันแต่ก็เป็นเพยีงส่วนส่งเสริมสนับสนุนให้งานวชิาการดำเนนิไปได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารสถานศกึษาซึ่งมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหารจะตอ้งสนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียน 

การสอนให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร กิจกรรมการบริหารงานวชิาการจะเปลี่ยนแปลงไปตามสาระสำคัญของหลักสูตร 

และนโยบายการบริหารของหน่วยงาน เช่น การเร่งรัดในการพัฒนาคุณภาพการบริหาร การพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น  

การเรียนการสอน การนิเทศ และการประเมินคุณภาพภายในตลอดจนการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการ 

บริหารสถานศกึษา เป็นต้น กิจกรรมต่างๆ เหล่านีน้อกจากจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนแลว้ยังส่งผลต่อการบริหาร 

การศึกษาในระดับชาติอีกดว้ย การดำเนนิกิจกรรมทางวิชาการจึงตอ้งอาศัยความร่วมมือจากทกุฝ่ายในการบริหารงาน 

วชิาการจึงจำเป็นท่ีคณะครู ทีมงานหรือแมแ้ต่คณะกรรมการการบริหารสถานศกึษาตอ้งมีส่วนร่วมในการบริหาร ตั้งแต่ 

การแสดงความคดิเห็น การวางแผนการตัดสนิใจ ตดิตาม ตรวจสอบ และประเมินผลท้ังน้ีเพื่อประสิทธิผลของการ 
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บริหารงานวชิาการท้ังในเชงิคุณภาพและปริมาณที่มตี่อผู้เรียนเป็นสำคัญ เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา รองลงมาได้แก่ ดา้นการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน

การศึกษา สอดคล้องกับผลงานการวจิัยของ สุคนธา ดิษฐสุนนท์ (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาปญัหาและแนวทางการ 

แก้ปัญหาการบริหารงานในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม ศกึษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า  

ผลการศึกษาปัญหาการบริหารงานในสถานศึกษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการ ศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2  

โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นดา้น พบว่า ด้านท่ีมีปัญหามากที่สุด คอื ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา รองลงมาคอื ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาและด้านการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู้ สอดคล้องกับผลงานการวจิัยของ ยนิยอม สุขเกษม (2553, หนา้ 84) ได้ศึกษาปัญหาการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนในฝันสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ผู้บริหารและครู 

ในโรงเรียนในฝัน สังกดัทำงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม มีปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและ 

รายดา้นอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคลอ้งกับผลงานการวจิยัของ อุไรวัลย์ วินทะไชย (2556, หนา้ 86) ได้ศึกษา 

การเปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 

พบว่าปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพจิารณาเป็นดา้น พบว่า 

ด้านท่ีมีปัญหามากที่สุด คือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนงาน

วชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา และด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

  2. ความคิดเห็นของข้าราชการครูท่ีมีต่อระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูม ิจำแนกตามตำแหน่งการทำงาน โดยภาพรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความคิดเหน็ของข้าราชการครูท่ีมีต่อ

ระดับปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยทีางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้อ่ืน ด้านการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา ดา้นการสง่เสริมความรู้ดา้นวชิาการ

แก่ชุมชน และด้านการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศกึษาอื่น มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 ซึง่สอดคลอ้งกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังน้ีอาจเน่ืองมาจากการบริหารงานวชิาการเป็นภารกิจท่ีสำคัญ

สำหรับผู้บริหารโรงเรียน โรงเรียนจะมมีาตรฐานหรือมคีุณภาพการศึกษามากนอ้ยเพยีงใด มีช่ือเสียงหรือไม่ ขึ้นอยู่กับการ

บริหารงานวชิาการ ดังนัน้ในการบริหารงานวชิาการผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมหีลักในการบริหารงานท่ีชัดเจน เน้นทุกคน 

มสี่วนร่วมในการบริหารจัดการโดยท่ีผู้บริหารโรงเรียนมกีารกระจายอำนาจและความรับผิดชอบไปยังผู้ช่วยผู้บริหาร 

หัวหน้าหมวดวชิาหรือหัวหน้ากลุ่มสาระ และครูทุกคน ความเป็นผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนอยู่ท่ีความสามารถที่จะใช้

บุคคลอื่นให้ทำงาน ค้นหาศักยภาพ ความสามารถพิเศษในตัวผูร่้วมงาน แลว้นำศักยภาพหรือความสามารถพิเศษนัน้มาใช ้

ให้เป็นประโยชน์แก่บุคคล และหน่วยงานผู้บริหารโรงเรียนพยายามใชเ้ทคนิคท่ีจะกระตุน้เพื่อใหเ้กิดพลังในการสร้างสรรค์

และจินตนาการท่ีจะร่วมมอืร่วมใจกันทำงานมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับผลงานการวจิัยของ กิตติชัย เยี่ยมไธสง (2553,  

หนา้ 92) ได้ศึกษาสภาพการดำเนนิงานและปัญหาการปฏบัิตงิานวชิาการของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครราชสมีา เขต 7 พบว่า 1) ผู้บริหารงานวชิาการท่ีมีตำแหน่งหน้าท่ีแตกต่างกัน เห็นว่าสภาพปัญหางาน

วชิาการดา้นการวัดผลประเมิน ผลและเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการนเิทศการศกึษา  

และด้านการส่งเสริมความรู้ดา้นวชิาการแก่ชุมชน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ2) ผูบ้ริหารงานวชิาการท่ีเป็น 

หัวหน้างานวชิาการเห็นว่าสภาพปัญหาการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี 
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การศึกษานครราชสมีาเขต 7 ด้านการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษามากกวา่ผู้อำนวยการอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับผลงานการวจิัยของ ยนิยอม สุขเกษม (2553, หนา้ 84) ได้ศึกษาปัญหาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนในฝัน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดนครพนม พบว่า 1) ผู้บริหารและครูในโรงเรียน 

ในฝัน สังกัดทำงานเขตพื้นท่ีการศกึษาในจังหวัดนครพนม มีปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมและรายด้านอยู่ใน 

ระดับปานกลาง 2) ผู้บริหารและครูโรงเรียนในฝัน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวดันครพนม ที่มตีำแหน่ง

หนา้ที่การปฏบัิต ิงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการโดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารนเิทศการ กำกับ ตดิตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร 

  1.2 ควรมกีารส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถใช้กระบวนการวจิัยเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนรู้ 

  1.3 ควรมกีารกำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศกึษาตามหลักสูตรสถานศกึษาท่ีสอดคล้อง

กับหลักการวัดประเมินผลการศึกษา และส่งเสริมให้ครูจดัทำเอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวัด 

และประเมินผลของสถานศกึษา 

  1.4 ควรมกีารกำหนดนโยบายแนวทางการใชก้ารวจิัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ และการทำงาน

ของผู้เรียน ครู และผู้เกี่ยวข้องกบัการศึกษา 

  1.5 ควรมกีารส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมการเรียนการสอน 

  1.6 ควรมกีารจัดสภาพแวดลอ้มแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน 

  1.7 ควรมกีารสร้างความตระหนักให้แก่ครู และผู้เกี่ยวข้องให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

  1.8 ควรมกีารกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาที่มกีารแนะแนวเป็นองค์ประกอบสำคัญ โดยใหทุ้กคน 

ในสถานศึกษาตระหนักถึงการมสี่วนร่วมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลช่วยเหลอืนักเรียน 

  1.9 ควรมกีารกำหนดเกณฑ์การประเมินเป้าหมายความสำเร็จของสถานศกึษาตามมาตรฐานการศึกษา 

และการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศกึษาท่ีมุ่งเนน้คุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ์แผน/ยุทธศาสตร์) 

  1.10 ควรมกีารจัดให้ความรู้ เสริมสร้างความคิด เทคนิค ทักษะทางวิชาการ เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชพี 

และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น 

  1.11 ควรมกีารสร้างเครอืข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับองค์กรต่างๆ 

  1.12 ควรมกีารจัดให้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจ การเพิ่มความพร้อม แก่บุคคล ครอบครัว ชมุชน 

และสถาบันการศกึษาอื่น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษารูปแบบการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ ด้านการวิจัยเชงิคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศกึษาเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาให้เหมาะสม 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีสัมพันธ์กับปัญหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
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  2.3 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อปัญหาการบริหารงานวชิาการดา้นการวจิัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
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