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บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 2) ศึกษาปัญหา 

การดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม และ 3) เสนอแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา การวจิัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพและปัญหา 

การดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม กลุ่มตัวอย่าง คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณธรรม โดยผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผู้บริหาร 

โรงเรียน จำนวน 99 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถามชนดิ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่างมคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห ์

ข้อมูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ 2) เสนอแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียน

คุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผู้ให้ขอ้มูลหลัก คือ ผู้ทรงคณุวุฒ ิจำนวน 5 คน  

ซึ่งได้มาด้วยวธีิการเลอืกแบบเจาะจง เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์ข้อมูล 

ด้วยเทคนิควธีิการวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ในภาพรวมมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก โดยมีค่าระดับ

การปฏบัิตสิูงสุดคอื ด้านโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านผู้บริหาร ดา้นนักเรียนและดา้นครู 

  2. ปัญหาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย โดยมคี่าปัญหา 

สูงสุด คือ ด้านครู รองลงมาคือ ด้านนักเรียน ด้านผู้บริหารและด้านโรงเรียน 

  3. แนวทางพัฒนาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 3.1) ด้านโรงเรียน  

มกีิจกรรมการดำเนนิงาน 4 ประการ ไดแ้ก่ ตอ้งมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูและนักเรียนแกนนำเพ่ือร่วมกันวางแผน กำหนดแผนปฏบัิตงิานประจำปท่ีีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ท้ังระยะสั้นและยาว เป็นต้น 3.2) ด้านผู้บริหาร มีกิจกรรมการดำเนนิงาน 3 ประการ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนต้องใช้

กระบวนการนเิทศ กำกับ ติดตาม มีการรายงานผลอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาและนำผลในการดำเนนิงานมาวางแผนใน 

การพัฒนาในปีต่อไปให้ดขีึน้ เป็นต้น 3.3) ดา้นครู มีกิจกรรมการดำเนนิงาน 5 ประการ ได้แก ่ครูจะตอ้งออกแบบแผนการ 
_______________________________________________ 
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จัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างคุณธรรมให้ผู้เรียนโดยผ่านโครงงานคุณธรรมและกิจกรรมอื่นท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ เป็นต้น  

และ 3.4) ด้านนกัเรียน มีกจิกรรมการดำเนนิงาน 5 ประการ ได้แก่ ครูและนักเรียนต้องร่วมปฏบัิตกิิจกรรมละลาย

พฤตกิรรม ด้วยการทำกิจกรรมร่วมกัน แลกเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีด ีและแนวทางแกไ้ขปัญหาพฤตกิรรมท่ีควรพัฒนา  

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการทำความดี เป็นต้น 
 

ABSTRACT 
 

 This research was aimed to 1) study conditions of moral school project operation; 2) study problems related 

to moral school project operation, and 3) provide suggestions to the operation of moral school project of basic 

education schools in Phranakhon Si Ayutthaya province.  The research methodology covered 2 stages. Stage 1 was 

conducted to study conditions and problems relevant to moral school project. A sample group consisted of 99 moral 

school administrators who were acquired by a stratified random sampling. The research instrument employed in this 

study was a five-rating scale questionnaire with a reliability of 0.98.   Statistics employed at this research stage 

included mean and standard deviation. Stage 2 was conducted to suggest guidelines to develop the moral school 

project of basic education schools in Phranakhon Si Ayutthaya province. The main informants were 5 experts who 

were acquired by a purposive sampling. The research instrument employed at this stage included semi-structured 

interviews. Content analysis was used to analyze the data.   

 Findings revealed that  

  1. conditions of moral school project operation were found in a high level. The highest practice was 

found in school, followed by administrators, students, and teachers, respectively.   

  2. problems of operating moral school project showed a low level. The highest score was found on 

teachers, followed by students, administrators, and school.  

  3. Guidelines to develop the moral school project were found in 4 aspects: 3.1) In terms of school, it 

consisted of 4 practical activities: the meeting of key personnel from school committee, school administrators, 

teachers, and students to set up an annual work plan related to the development of the moral school project both in 

short and long terms; 3.2) In terms of administrators, it consisted of 3 practical activities. School administrators had 

to monitor, follow up and report continuously within the time frame, and use the evaluation results to help develop 

the project in the following year; 3.3) In terms of teachers, it consisted of 5 practical activities. Teachers had to 

design learning activities related to morality through moral project work or other activities assigned by the school, 

and 3.4) In relation to students, it consisted of 5 practical activities. Teachers and students had to work together to 

exchange good behaviors and to suggest some behaviors that needed to be developed so as to inspire people for a 

good conduct. 

Keywords: Moral school project implementation, Moral school 
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โรงเรียนคุณธรรม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 1) และมีมูลนธิิยุวสถิรคุณคอยติดตาม

นเิทศโรงเรียนคุณธรรม มีการพัฒนาหลักสูตรการอบรม จัดทำเอกสารกระบวนการพัฒนา คู่มอืนิเทศติดตาม  

และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานท้ังสื่อสิ่งพมิพ์และสื่ออเิล็กทรอนกิส์ เพื่อให้สามารถดำเนินการตามโครงการโรงเรียน

คุณธรรมได้อย่างถูกตอ้งและมปีระสิทธิภาพต่อไป จากที่มาและความสำคญัของโครงการโรงเรียนคุณธรรม สำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษา จึงคัดเลอืกโรงเรียนในสังกัดเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม และเพ่ือให้การดำเนนิงานเป็นไปใน

แนวทางเดียวกัน มีเป้าหมายผลลัพธ์และผลผลิตท่ีเกิดขึ้นกับนักเรียนอย่างชัดเจน และร่วมมือกับมูลนธิิยุวสถิรคุณในการ

ให้การอบรมพัฒนาศกึษานเิทศก์ ให้ทราบแนวทางการดำเนนิงานกิจกรรมพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม ให้สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศกึษาท่ัวประเทศได้นำกรอบแนวทางในการปฏบัิตใิห้เป็นไปในทิศทางอันเดียวกัน  

และให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการพัฒนาการศึกษาต่อไป (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศกึษา) 

 จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานทัง้ในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยโรงเรียน 

ท่ีเข้าร่วมโครงการในปีการศึกษา 2560 ได้นำแนวทางการพัฒนาสถานศกึษาตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม มาเป็น

กรอบในการขับเคลื่อนเพื่อให้ผูบ้ริหาร ครู และนักเรียนให้มคีวามตระหนักรู ้เขา้ใจ และมีกระบวนการคิดอย่างมเีหตุผล 

ซึมซับคุณคา่แห่งคุณธรรมความดอีย่างเป็นธรรมชาติ สร้างความรู้สกึผิดชอบชั่วดีและภูมใิจในการทำความดี  

สร้างเครอืข่ายชุมชน องค์กรแห่งคุณธรรม โดยขอความร่วมมือจากหน่วยงาน และองค์กรท่ีทำงานดา้นคุณธรรม 

อย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจนและมีความต่อเนื่อง บนพืน้ฐานความพอเพยีง ความกตัญญู ความซือ่สัตย์สุจริต  

ความรับผิดชอบและอุดมการณค์ุณธรรม โดยสถานศกึษาสร้างความตะหนัก ความเข้าใจ และการยอมรับ สรา้งครู 

และนักเรียนแกนนำ กำหนดคณุธรรมอัตลักษณ์เป็นเป้าหมาย ดำเนนิงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมาย สร้างแบบอย่าง

พฤตกิรรมดา้นคุณธรรม พัฒนาสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อการพฒันาคุณธรรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้และถอดบทเรียน 

ท่ีเกี่ยวข้องกับโรงเรียนคุณธรรม โดยมีระยะเวลาในการดำเนนิงานประมาณ 1 ปีการศึกษา เมื่อมกีารประเมินผลการ

ปฏบัิตงิานครบรอบปีแล้ว จะต้องนำผลการประเมินมาปรับปรุงแผนของรอบปีต่อไปให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง 

 จากสภาพและปัญหาของการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ปัจจัยของความสำเร็จที่มคีวามสำคัญมาก

ท่ีสุด ได้แก่ การนเิทศติดตามโรงเรียน โดยศูนย์โรงเรียนคุณธรรม จัดตั้งกลุ่มนิเทศอาสา จากการนเิทศโรงเรียนคุณธรรม 

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีผ่านมา ยังไม่มรีายงานผลการดำเนนิการตามโครงการโรงเรียน

คุณธรรม ผู้วิจัยได้เล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมภายในสถานศึกษา จงึมคีวามสนใจท่ีจะศกึษา

สภาพและปัญหา และเสนอแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาโดยผลการศกึษาในครัง้นี้ จะเป็นขอ้มูลสารสนเทศท่ีใชใ้นการพัฒนางานบริหารงานของ 

โรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยาต่อไป 
 

คำถามการวิจัย 
 

 1. สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มสีภาพและปัญหาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียน

คุณธรรมอยู่ในระดับใด 

 2. แนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา ควรมีกิจกรรมการดำเนนิงานอย่างไรบ้าง 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 

 1. เพื่อศกึษาสภาพและปัญหาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

 2. เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

กรอบแนวคดิการวิจัย  
 

 การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้ศกึษา วิเคราะห์แนวคิดการดำเนนิงานตามโครงการโรงเรียนคุณธรรม จากคู่มือการ

ปฏบัิตแิละแนวทางการขับเคลื่อนโครงการโรงเรียนคุณธรรม ตามบทบาทของโรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2560, หนา้ 1-12) และคู่มอืมาตรฐานและตัวช้ีวัดโรงเรียนคุณธรรม สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2559, หนา้ 8-57) จากนัน้ จึงนำมากำหนดเป็น

กรอบแนวคิดของการวจิัย ซึ่งแบ่งได้เป็น 2 ระยะ ดังแสดงในภาพประกอบ 1 
 

สภาพและปัญหาการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

1.ด้านโรงเรยีน 

   1.1 การจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม แหลง่เรียนรู้ที่เอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรมของโรงเรียน     1.2 มีแผนพัฒนาคุณธรรม 

   1.3 คุณธรรมอัตลักษณ์ของโรงเรียนหรือกรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

   1.4 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ อย่างต่อเนื่อง     1.5 สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

   1.6 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

   1.7 ได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูจากหน่วยงานภายในหรือภายนอก 

2. ด้านผู้บริหาร 

     2.1 มีความรู ้ความเข้าใจด้านคุณธรรม      2.2 มีกระบวนการบรหิารงานที่เป็นระบบ     2.3 บรหิารสถานศกึษาด้วยความ

โปร่งใส เป็นธรรมตรวจสอบได ้     2.4 ประพฤติ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติ 

3. ด้านคร ู

   3.1 ความรู้ ความเขา้ใจด้านคุณธรรม                3.2 การจัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังและประเมินคุณธรรม จรยิธรรมนักเรียน 

   3.3 ความสามารถในการเป็นวิทยากรคุณธรรม   3.4 การสรา้งเครือขา่ยและการมีส่วนร่วม     

   3.5 การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้                             3.6 ครูมีความประพฤติ ปฏิบัติตน เป็นแบบอย่างที่ดี 

   3.7 การยอมรับหรือยกย่องเชิดชูเกียรติจากบุคคลหน่วยงาน องคก์รภายใน 

4. ด้านนักเรยีน 

   4.1 ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม  4.2 โครงงานคุณธรรม  4.3 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี  4.4 เป็นผู้นำทางด้านคุณธรรม 

  4.5 การสรา้งเครือข่ายและการมีสว่นร่วม     4.6 พฤติกรรมที่พงึประสงค์ในโรงเรียนเพิ่มขึน้ 

 

แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานโครงการโรงเรยีนคุณธรรม 

1. องค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

1.1 ด้านโรงเรียน 1.2 ด้านผูบ้รหิาร 

1.3 ด้านครู       1.4 ด้านนักเรียน 

2. กิจกรรมการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 
 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร คือ ผู้บริหารของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม ประจำปกีารศึกษา 2560  

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จำนวน 132 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารของโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรม ประจำปกีารศึกษา 2560 

จำนวน 99 คน ซึ่งได้มาโดยใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูม ิตามสัดส่วนขนาดของกลุ่มประชากรสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 เขต 2 และสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 3  

(จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) ต่อจากนั้นใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบอย่างง่าย ด้วยการจับฉลากรายช่ือโรงเรียนท้ังหมด 

โดยไม่ใสก่ลับ จนได้ครบตามจำนวนท่ีกำหนดไว้  
 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังนี้คอืแบบสอบถามสภาพและปัญหาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียน

คุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .98 แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านโรงเรียน 23 ข้อ 2) ด้านผู้บริหาร 14 ข้อ 3) ด้านครู 23 ข้อ 

และ 4) ด้านนักเรียน 20 ข้อ จำนวนท้ังสิ้น 80 ข้อ  
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามนำไปเก็บข้อมูลกับผู้บริหารโรงเรียนโดยวธีิการส่งไปรษณีย์และส่งท่ีโรงเรียน 

ด้วยตนเอง โดยเก็บขอ้มูลระหว่างเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน พ.ศ. 2561 ได้แบบสอบถามกลับคืนท้ังสิ้น 99 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 
 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  วเิคราะห์สภาพและปัญหาการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ด้วยสถิตกิารวเิคราะห์ คือคา่เฉลีย่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 จากการวจิัยสามารถสรุปผลไดด้ังนี้ 

  1. สภาพการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก ท้ัง 4 ด้าน โดยเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ  

ด้านโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านนักเรียนและดา้นครู และปัญหาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม  

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับน้อย ท้ัง 4 ด้าน  

โดยเรียงตามลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านครู ดา้นนักเรียน ด้านผู้บริหารและด้านโรงเรียน  

  2. แนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม สถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา นั้นแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

   2.1 ด้านโรงเรียน ได้แก่ ตอ้งมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูและนักเรียนแกนนำ เพื่อร่วมกันวางแผน กำหนดแผนปฏบัิตงิานประจำปท่ีีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรมท้ัง

ระยะสั้นและยาว ต้องมโีครงการหรือกิจกรรมท่ีพัฒนาบุคลากรและนักเรียน ให้มีความรู้ เข้าใจในการดำเนินงานตามท่ีได้
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กำหนดเป้าหมายไว ้ส่งเสริมใหม้ปีระสบการณ์ท่ีมากขึ้นด้วยการร่วมการแลกเปลี่ยนความรู้กับบุลคลหรือหน่วยงานต่างๆ 

ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ ต้องพัฒนาวัสดอุุปกรณ์ให้มคีวามพร้อมในการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์

ข้อมูลข่าวสาร ผา่นช่องทางสื่อสิ่งพิมพ์ สื่อสังคมออนไลน์ ตลอดระยะเวลาในการดำเนินงาน เพื่อให้ท้ังบุคคลภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาทันต่อข้อมูลและอย่างต่อเนื่อง และตอ้งเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามสี่วนร่วมในการร่วมคดิ 

ร่วมทำ ร่วมพัฒนา รวมถึงการส่งเสริมในกิจกรรมโรงเรียนคุณธรรม 

   2.2 ด้านผู้บริหาร ได้แก่ ตอ้งมีระบบการบริหารจัดการท่ีด ีให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการบริหารโดยใช้

กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community หรือ PLC) มาประยุกต์ใชใ้นดำเนนิงานให้มี

ระบบท่ีดมีากยิ่งขึ้น ต้องร่วมมือกับครูและบุคลากรทางการศกึษาอย่างจริงจังในการกำหนดเป้าหมาย มอบหมาย

ภาระหน้าท่ีอย่างชัดเจน รวมถึงอธิบายหลักและวธีิการดำเนินงานดา้นคุณธรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และต้องใช้

กระบวนการนเิทศ กำกับ ติดตาม มีการรายงานผลอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาและนำผลในการดำเนนิงานมาวางแผน 

ในการพัฒนาในปีต่อไปให้ดีขึ้น 

   2.3 ด้านครู ได้แก่ ต้องศกึษากระบวนการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม ด้วยการอบรม รับฟังสัมมนา  

ให้เกิดความรู้และเขา้ใจ เพื่อนำมาประยุกต์ให้เข้ากับการดำเนนิงานของตนเองต้องออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 

ท่ีเสริมสร้างคุณธรรมให้ผู้เรียนโดยผ่านโครงงานคุณธรรมและกจิกรรมอื่นท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ในการดำเนินงานโรงเรียน

คุณธรรม ต้องมวีธีิการประเมินผลนักเรียนเป็นรายบุคคล และแจ้งผลการปฏบัิตกิิจกรรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้เรียน 

เกิดความมุ่งม่ันในการปฏบัิตดิ้านต่างๆ ตอ้งใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning 

Community หรือ PLC) มาประยุกต์ใช้ในการดำเนนิงาน เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันภายในโรงเรียนและภายในกลุ่มโรงเรียน

เครอืข่ายและจะตอ้งมีความมุ่งมั่น ตัง้ใจมากขึ้นในการพัฒนาตนเองด้านคุณธรรม ฝึกปฏบัิตใินการเป็นวทิยากร  

โดยเร่ิมจากห้องเรียน สู่ระดับช้ัน สู่ระดับโรงเรียน และกลุ่มเครอืข่ายท้ังภายในและภายนอกโรงเรียนให้เกิดความ

เชี่ยวชาญในทุกๆ ด้าน 

   2.4 ด้านนักเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนแกนนำ ตอ้งร่วมมือกันสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และให้กำลังใจในการปฏบัิตติน รวมถึงกระบวนการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สิ่งท่ีจะเกดิขึน้กับตนเอง โรงเรียน  

และประเทศชาติหลังการปฏบัิติกิจกรรมต่างๆ ต้องร่วมปฏบัิตกิิจกรรมละลายพฤติกรรม ด้วยการทำกิจกรรมร่วมกัน 

แลกเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีด ีและแนวทางแก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ีควรพัฒนา เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการทำความด ี 

ตอ้งต้ังกลุ่มทำโครงงานคณุธรรมดว้ยความสนใจเร่ืองท่ีอยากจะทำร่วมกันและสอดคลอ้งกับคณุธรรมอัตลักษณ์หรือ 

กรอบแนวคิดโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. และคุณธรรมโรงเรียนท่ีกำหนดไว ้ต้องแบ่งภาระหนา้ที่ ขอบข่ายการปฏบัิตงิาน 

เสริมสร้างการมสี่วนร่วมในการทำงานช่วยเหลอืกัน มคีวามเป็นผู้นำผู้ตามท่ีด ีมีความรับผิดชอบและมีอุดมการณ ์

ด้านคุณธรรมดว้ยการปฏบัิตตินให้มีพฤติกรรมท่ีดดี้วยจิตใตส้ำนกึในการจัดกิจกรรมดา้นคุณธรรมและผู้บริหารและครู 

ตอ้งส่งเสริมกลุ่มนักเรียนให้กล้าแสดงออกโดยการประกวดโครงงานคุณธรรม (Best Practice) จากการแก้ไขหรือพัฒนา

จากห้องเรียนหรือโรงเรียน จนนำไปสู่การขยายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการสร้างเครอืข่ายดา้นคุณธรรมระหว่าง

โรงเรียน และชุมชนต่อไป 
 

อภปิรายผลการวิจัย 
 

 จากการศกึษาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา มีประเด็นนำมาอภปิรายผลดังต่อไปนี ้

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

229 

  1. สภาพการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยสูงสุด

ลงมา คือ ดา้นโรงเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านนักเรียนและดา้นครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชินวัฒน์ น้ำทรัพย์ (2552, 

บทคัดย่อ) พบว่า การศึกษาสภาพการดำเนนิงานตามโครงการโรงเรียนวถิีพุทธ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

จังหวัดสระแก้ว ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า ด้านท่ีมีสภาพการดำเนนิงานสูงสุด คือ ดา้นการ

ปรับสภาพบรรยากาศของโรงเรียน ทัง้นี้เพราะว่า โครงการโรงเรียนคุณธรรม นั้นมกีารกำหนดแนวทางการดำเนนิงาน

ตามโครงการโรงเรียนคุณธรรมตามบทบาทของโรงเรียน ให้โรงเรียนมกีารกำหนดแผนพัฒนาคณุธรรม เพ่ือให้มีโครงการ

หรือกิจกรรม รวมถึงงบประมาณในการพัฒนาทัง้ด้านสภาพแวดลอ้ม แหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการปลูกฝังคุณธรรม ไวใ้น

แผนการปฏบัิตงิานประจำป ีในระยะแรกๆ ซึ่งโรงเรียนทุกโรงเรียนท่ีเข้าร่วมโครงการโรงเรียนคุณธรรมจะต้องดำเนนิงาน

ด้วยการมแีผนงานในการพัฒนาด้านต่างๆ ที่จะส่งผลให้การดำเนนิงานเป็นไปอย่างมปีระสิทธิภาพ 

  2. ปัญหาการดำเนินงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับน้อย เรียงลำดับจากคา่เฉลี่ยสูงสุด

ลงมา คือ ดา้นครู ดา้นนักเรียน ด้านผู้บริหารและด้านโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับงานวิจัยของสทิธิศักดิ์ แก้วทา  

และทีปพพิัฒน์ สันตะวัน (2555, บทคัดย่อ) พบว่า 1) ปัญหาการดําเนนิงานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน  

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดพิจิตร โดยมีปัญหาการดําเนนิงานสูงสุด คือ ดา้นบุคลากร ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า โครงการ

โรงเรียนคุณธรรมมแีนวทางในการดำเนินงานเพื่อพัฒนานักเรียนให้มคีุณธรรม โดยครูซึ่งมีหนา้ท่ีเป็นผู้อบรมสั่งสอนหรือ

จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อท่ีจะทำใหน้ักเรียนเกิดความรู้ ความสามารถ รวมถึงแนวทางในการดำเนนิชีวิตในความเป็นคนดีมี

คุณธรรม และครูตอ้งมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการดำเนนิงานตามแนวทางของโรงเรียนคุณธรรมและการประยุกต์

ให้เข้ากับบริบทของนักเรียนในโรงเรียน นำไปออกแบบในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนใหก้ับนักเรียน  

  3. แนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัด 

พระนครศรีอยุธยา ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒโิรงเรียนคุณธรรมตน้แบบ สรุปออกมาเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย 

   3.1 ด้านโรงเรียนมแีนวทาง คือ จะตอ้งมีการประชุมระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน  

ครูและนักเรียนแกนนำ เพื่อร่วมกันวางแผน กำหนดแผนปฏบัิตงิานประจำปท่ีีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาโรงเรียนคุณธรรม 

ท้ังระยะสั้นและยาว ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัยของสุภาพร สขุสวัสดิ์ (2552, บทคัดย่อ) พบว่า ด้านการกำหนดนโยบาย

การพัฒนา ควรมกีารวเิคราะหส์ภาพปัญหา และความตอ้งการในการพัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม ปรับวสิัยทัศน์ พันธกิจ 

กำหนดนโยบายวางแผนการดำเนนิงาน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะการดำเนนิงานดา้นต่างๆ ของโรงเรียนจำเป็นจะต้องมี

แผนพัฒนางานปฏิบัตกิารประจำปแีละแผนระยะยาว ทัง้ด้านสภาพบรรยากาศ สภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ท้ังภายใน

ห้องเรียนและโดยรอบบริเวณโรงเรียน โดยร่วมกันกำหนดขอบข่าย แบ่งภาระหนา้ที่ของผู้รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรม 

ให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการระดมทุนในการพัฒนา ส่งเสริมกิจจกรรมต่างๆ ให้สามารถดำเนินกิจกรรมจน 

ประสบผลสำเร็จ  

   3.2 ด้านผู้บริหารของโรงเรียนคุณธรรมมแีนวทาง คือ ตอ้งใชก้ระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม  

มกีารรายงานผลอย่างต่อเนื่องตามระยะเวลาและนำผลในการดำเนนิงานมาวางแผนในการพัฒนาในปีต่อไปให้ดขีึน้  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของสิทธิศักดิ์ แก้วทา และทีปพพิฒัน์ สันตะวัน (2555, บทคัดย่อ) พบว่า แนวทางการ

ดําเนนิงานส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรมของนักเรียน ในโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดพจิิตร ด้านการตดิตามและประเมินผล 

พบว่า สถานศกึษาควรแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ให้ชัดเจน 

เหมาะสม ทัง้นี้อาจเป็นเพราะ การดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรมจะสำเร็จ ผู้บริหารจะต้องมีการมอบหมายครูผู้ท่ีมี 
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ความเชี่ยวชาญในการปฏบัิตหินา้ที่ในการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างจรงิจัง เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถปฏบัิตงิาน 

ไปในทิศทางเดียวกัน  

   3.3 ดา้นครูโรงเรียนคุณธรรมมแีนวทางคือ ครูต้องออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีเสริมสร้างคุณธรรม 

ให้ผู้เรียนโดยผ่านโครงงานคณุธรรมและกิจกรรมอ่ืนท่ีโรงเรียนกำหนดไว้ในการดำเนนิงานโรงเรียนคุณธรรม 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรินทร์ รุจิรานุกูล (2555, บทคัดย่อ) พบว่า ด้านกจิกรรมพัฒนาผู้เรียน ควรมคีวาม

หลากหลาย เน้นให้นักเรียนเป็นแกนนำหลัก และพัฒนานักเรียนในทุกมิติ มีการจัดทำโครงงานท่ีเนน้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพยีง ด้านอื่นๆ ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี การเร่ิมปลูกฝังคุณธรรมนำความรู้ตามปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพยีงในระดับปฐมวัย ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ การเรียนการสอนผู้ท่ีมีความสำคญัท่ีจะสามารถถา่ยทอดความรู้ให้ผู้เรียนมี 

ความรู้ ความเข้าใจในการเรียน ก็คือ ครูผู้สอน ครูจำเป็นต้องมกีารออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเป็นการส่งเสริม

ให้ผู้เรียนได้ทำงานเป็นกลุ่ม ในการร่วมคดิ ร่วมทำ ร่วมแกปั้ญหาด้วยกัน ด้วยการทำโครงงานคุณธรรม โดยมีครู 

คอยแนะนำให้สามารถทำโครงงานให้ประสบผลสำเร็จ จนส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความภาคภูมใิจในการทำงานร่วมกัน  

   3.4 ด้านนักเรียนโรงเรียนคุณธรรมมแีนวทางคือ ผู้บริหาร ครูและนักเรียนต้องร่วมปฏบัิตกิิจกรรมละลาย 

พฤตกิรรม ด้วยการทำกิจกรรมร่วมกัน แลกเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีด ีและแนวทางแกไ้ขปัญหาพฤตกิรรมท่ีควรพัฒนา  

เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการทำความดี ซึ่งสอดคล้องกับผลการศกึษาของวไิลวรรณ สาลาสุตาและคณะ (2552,  

หนา้ 49) พบว่า การดำเนนิการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมนักเรียนในแบบของการจัดกิจกรรมสามารถแก้ไขปัญหา

คุณธรรมจรยิธรรมของนักเรียนได้ โดยใชก้ิจกรรมค่ายพุทธบุตร การสวดมนตร์ไหวพ้ระ การบริหารจิต โดยการ

สอดแทรกคุณธรรมจรยิธรรมในทุกกลุ่มสาระ ท้ังนีเ้พราะว่า ผูบ้ริหาร ครูและนักเรียนได้ร่วมปฏบัิตกิิจกรรม 

ละลายพฤตกิรรม ด้วยการทำกจิกรรมร่วมกัน แลกเปลี่ยนพฤติกรรมท่ีด ีเป็นการสร้างความรัก ความสามัคคีกัน 

ในหมู่คณะส่งผลให้เกิดแนวทางแก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ีดขีึน้และมีค่านยิมท่ีดงีามต่อไป  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรนำมากำหนดนโยบายในการสนับสนุนโรงเรียนคุณธรรม ร่วมกับ

ผู้บริหารสถานศกึษา คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชน เพื่อกำหนดนโยบายใหม้คีวามชัดเจนไปในทิศทาง

เดียวกัน สนับสนุนด้านงบประมาณให้กับโรงเรียนคุณธรรมให้เพยีงพอกับโครงการหรือกิจกรรมท่ีได้ กำหนดขึน้ในการ

พัฒนาสถานศึกษาด้านคณุธรรม จัดโครงการอบรมหรือศกึษาดูงานโรงเรียนคุณธรรมท่ีประสบผลสำเร็จตามบริบท 

ขนาดสถานศกึษา เพ่ือแลกเปลีย่นและมีมุมมองในการบริหารจดัการโรงเรียนต่อไป กำกับนเิทศติดตามอย่างละเอียด  

ด้วยการแนะนำ ส่งเสริมให้กำลงัใจการปฏบัิตงิานอย่าง จรงิจังของทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

  1.2 โรงเรียนคุณธรรม ควรเปิดโอกาสทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในทำกจิกรรม การพัฒนา การส่งเสริมงานโรงเรียน

คุณธรรมให้ประสบผลสำเร็จ ควรหางบประมาณสนับสนุนการพัฒนา การจัดกิจกรรมเสริมทางด้านคุณธรรม 

จากหน่วยงานต่างๆ  

  1.3 ผู้บริหารโรงเรียนคุณธรรม ควรนำมากำหนดแผนพัฒนาคณุธรรมแผนปฏบัิตกิารประจำป ีกำหนด

ขอบข่าย ภาระหน้าท่ีอย่างชัดเจนมากขึ้น ส่งเสริมพัฒนาครู นักเรียนผู้ปกครอง และชุมชนให้เกิดความตระหนักรู ้เขา้ใจ 

ในการ ดำเนนิงานตามขั้นตอน และการมสี่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาด้านคุณธรรมให้ดมีากยิ่งขึ้น ควรจัดระบบการ

บริหารงานให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมและบริบทของสถานศกึษา และให้ทุกภาค 
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ส่วนเขา้มามีส่วนร่วมในการดำเนนิงานท่ีมากยิ่งขึ้นในทุกกจิกรรม ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนกิจกรรม 

การทำโครงงานให้เกิดการพัฒนา ส่งเสริมทุกคนทัง้โรงเรียน 

  1.4 ครูท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนคุณธรรม ควรนำมาศึกษาหาความรู้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจในการนำมา

ประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของแต่ละบุคคล รายวชิา รวมถึงคุณธรรมอัตลักษณ์หรือกรอบแนวคิดโรงเรียน ร่วมแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กัน ในรูปแบบกระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community หรือ PLC) เพื่อเกิด

ความรู้ในมุมมองหรือรูปแบบท่ีแปลกใหม่ ส่งเสริมให้นักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนมสี่วนร่วมในกิจกรรมการส่งเสริม 

ด้านคุณธรรมอย่างสม่ำเสมอ ควรพัฒนาตนเองในดา้นการเป็นวทิยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดา้นการดำเนนิงานโรงเรียน

คุณธรรม ทัง้กิจกรรมภายในและภายนอกหอ้งเรียน สร้างความตระหนักให้กับนักเรียนในการดแูลให้ร่วมมอื 

การทำกิจกรรมอย่างเต็มท่ี เต็มกำลัง ด้วยความเต็มใจ 
 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาแนวทางการดำเนนิงานโครงการโรงเรียนคุณธรรมท่ีมีผลการปฏบัิตงิานเป็นเลิศ  

ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  2.2 ควรมกีารศึกษารูปแบบการรวมกลุ่มการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 

  2.3 ควรมกีารนำเสนอแนวทางการสร้างการมสี่วนร่วมในการดำเนินงานโรงเรียนคุณธรรม ของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
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