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การบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทมีในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

Participative Management Affecting Teamwork in Schools under  
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กมลชนก ศรีวรรณา* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์** 

ดร.วรกัญญาพิไล แกระหัน*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน และการท างานเป็นทีม 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของ

โรงเรียน และการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน  

และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน ศกึษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนและการท างานเป็นทีม 

ในโรงเรียน ศกึษาอ านาจพยากรณ์ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน  

และหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก ่

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 

จ านวน 324 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 131 คน และครูผู้สอน จ านวน 193 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน และการท างานเป็นทีมในโรงเรียน  

สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนดิ Independent Samples 

การทดสอบเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่าย

ของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน 

(Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

  3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 

  4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมพบวา่  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

ค าส าคัญ : การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม, การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

 

 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านโนนสังข์ศรี สังกัดส านกังานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษามกุดาหาร 
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  6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน จ านวน 3 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียนโดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล (X6) และด้านความยดึมั่นผูกพันต่อกัน (X2) สามารถเขยีนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนน

ดิบได้ดังนี้ Y’ = 0.997 + 0.370 X1 + 0.156 X6 + 0.230 X2 และสามารถเขียนสมการวเิคราะหก์ารถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ Z’ = 0.408 ZX1 + 0.289 ZX6 + 0.242 ZX2 

  7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการไวว้างใจกัน ด้านความยึดม่ันผูกพันต่อกัน ด้านการก าหนดเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ของงาน ด้านความมอีสิระในการปฏบัิตงิาน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน ์และด้านการมีสว่นร่วม 

ในการประเมินผล 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were: to examine the level of participative management and teamwork in 

schools under the Office of Nakhon Phanom Educational Service Area 2; to compare school participative 

management and teamwork as perceived by school administrators and teachers with different position, work 

experience, and school sizes; to investigate the relationship between school participative management and 

teamwork; to study the predictive power of the school participative management affecting teamwork; and to 

establish the guidelines for developing school participative management affecting teamwork. The samples 

consisted of a total of 324 participants including 131 school administrators and 193 teachers in schools under the 

Office of Nakhon Phanom Educational Service Area 2 in the 2017 academic year. The instrument for data 

collection was a set of questionnaires concerning school participative management and teamwork. The statistics 

used for data analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F–test (One–Way 

ANOVA), Pearson Product - Moment Correlation Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The school participative management as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The teamwork in schools as a whole and each aspect were at a high level. 

  3. The school participative management as perceived by school administrators and teachers with 

different position, work experience and school sizes, as a whole were different at a statistical significance of the 

.01 level. 

  4. The teamwork in schools as perceived by school administrators and teachers with different position, 

work experience and school sizes, as a whole were different at a statistical significance of the .01 level. 

  5. The school participative management and teamwork in schools, as a whole had positive 

relationship at a high level with the statistical significance of the .01 level. 

  6. The school participative management comprising three aspects which as a whole were able to 

predict teamwork in schools at the statistical significance of the .01 level. The said factors comprised three 

factors: trust (X1), participation in evaluation(X6), and commitment (X2). The regression equation could be 

summarized in raw scores as follows: Y’ = 0.997 + 0.370 X1 + 0.156 X6 + 0.230 X2 and the regression equation 

of standardized scores was Z’ = 0.408 ZX1 + 0.289 ZX6 + 0.242 ZX2 The aforementioned three factors of school 
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participative management as a whole were able to predict the teamwork in schools. The other factors of school 

participative management in terms of goal setting and objectives (X3), autonomy (X4), and participation in 

benefits (X5) were also able to predict the teamwork in schools in each aspect. 

  7. The guidelines for developing the school participative management affecting teamwork in schools 

comprised six aspects: trust, commitment, setting goals and objectives, autonomy, participation in benefits, and 

participation in evaluation. 

Keywords: Participative Management, School Teamwork  

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งเนน้ในเร่ืองของกระบวนการเรียนรู้ตลอดชวีติ ครูเป็นผู้มบีทบาท

ส าคัญอยา่งยิ่งตอ่การพัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะเรียนรู้ สถาบันผลิตครูจะตอ้งมีกระบวนการเพื่อพัฒนาครูรุ่นใหมท่ี่มี

ความเชี่ยวชาญดา้นวชิาชีพ มีอุดมการณใ์นวชิาชีพและมจีิตวญิญาณความเป็นครูอย่างแท้จริง เพื่อให้การปฏรูิป

การศึกษาบรรลุเป้าหมาย อันน าไปสู่การพัฒนาประเทศ (สุภสิทธ์ิ ภูภักดี, 2558, หนา้ 7-8) พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 5 มาตรา 39 และมาตรา 40 

กระทรวงได้กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศกึษาใหโ้รงเรียนท้ังในดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหาร

บุคคลและการบริหารท่ัวไป นัยส าคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกลา่ว คือ การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  

ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนจะมีบทบาทส าคัญในกระบวนการมีสว่นร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา ครู-อาจารย์ 

นักเรียนและผู้ปกครอง ชุมชน ในการตัดสนิใจบริหารและจัดการศกึษาของโรงเรียนไปสูทิ่ศทางเป้าหมายท่ีต้องการ 

คือ คุณภาพของผู้เรียนเป็นส าคัญ (อรพรรณ พรสีมา, 2546, หนา้ 1-3) จะเห็นได้ชัดเจนว่า จุดเนน้ของ

พระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมติเิกี่ยวข้องกับการบริหาร

จัดการองคก์ารทางการศึกษาแล้วจะพบวา่มีจุดเนน้ในหลักการบริหารแบบกระจายอ านาจ นั่นคือการยึดหลักการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นส าคัญ (สังขท์อง รอญศึก, 2556, หนา้ 62) 

 การบริหารแบบมสี่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีได้รับความสนใจในวงการบริหารโรงเรียนเป็น

อย่างมาก เพราะเป็นรูปแบบท่ีสอดคลอ้งกับแนวทางการบริหารตามพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

ตามท่ีมีการแก้ไขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 3 พ.ศ. 2553 (ชาฤนี เหมอืนโพธ์ิทอง, 2554, หนา้ 3) ซึ่งการบริหารแบบมสี่วนร่วม

ชว่ยให้เกิดการตัดสนิใจท่ีดกีวา่ การตัดสินใจที่ดีจะท าให้ประสิทธิภาพการท างานสูงขึน้ อย่างไรก็ตามความส าคัญ 

ในการมีสว่นร่วมในการบริหาร คือ การยอมรับการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ์ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ

ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความราบร่ืน การบริหารผู้อยูใ่ตบั้งคับบัญชาและการตัดสนิใจในการบริหารมคีุณภาพดขีึน้ 

เพราะเป็นการตัดสนิใจของบุคคลหลายฝ่ายรวมท้ังการสร้างทีมงานอย่างมปีระสิทธิภาพ ฉะนั้นการมสี่วนร่วม 

ในการด าเนินงานของผู้ตามจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญ (พจนารถ วาดกลิ่น, 2556, หนา้ 14) 

 การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอ้มบังคับให้องค์การเปลี่ยนแปลงวธีิการท างาน ยิ่งองคก์ารต้อง

เปลี่ยนแปลงตามความต้องการใหม่ๆ มากเท่าใด องค์การก็ตอ้งเพิ่มการท างานเป็นทีมมากเท่านัน้การเปลี่ยนการ

ท างานเป็นทีมแทนการท างานแบบเดิม องค์การต้องเรียนรู้ลักษณะของทีมท่ีประสบความส าเร็จด้วย (เรืองวทิย ์ 

เกษสุวรรณ, 2556, หนา้ 7-8) ความส าเร็จของงานขึน้อยูก่ับปัจจัยในการท างานเป็นทีม ภารกิจส าคัญที่สุดของ 

นักบริหารจัดการคือ การพยายามท าความเขา้ใจกับส่วนประกอบของทีมงาน การก าหนดวัตถปุระสงค์ของทีมงาน 

ให้ชัดเจน และการท างานอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายขององค์การ (ยงยุทธ เกษสาคร,  
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2552, หนา้ 178) โดยจะเห็นไดว้า่การมสี่วนร่วมในการปฏบัิตงิานจะท าให้เกิดความร่วมมอืร่วมใจในการปฏบัิตงิาน

และสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จในการท างานเป็นทีมในโรงเรียน ซึ่งการมสี่วนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา 

เป็นกุญแจหรอืหัวใจของการท างานอย่างมปีระสิทธิภาพและจะส่งผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

 จากปัญหาท่ีกลา่วมาข้างตน้ ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอน จึงสนใจทีจ่ะศกึษาปัจจัยและความสัมพันธ์ของการ

บริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนกับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ท้ังนีเ้พื่อให้เกิดประโยชนส์ูงสุดต่อการปฏบัิตหินา้ที่ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนใน

สถานศกึษาเพื่อน าผลการศึกษามาเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนและพัฒนาการท างานเป็นทีมให้ประสบ

ผลส าเร็จ และเพื่อเป็นการพัฒนาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

ค าถามของการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกตา่งกันหรือไมอ่ย่างไร 

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนและการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กัน

หรือไมอ่ย่างไร 

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอ านาจพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนและการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

   ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 จ านวนท้ังสิ้น 1,947 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน

จ านวน 215 คน และครูผู้สอนจ านวน 1,732 คน จากทัง้หมด 185 โรงเรียน 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ป ี  2.2 10 - 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ ่

 1. การบรหิารแบบมีส่วนรว่ม 

   1.1. ด้านการไว้วางใจกัน 

   1.2 ด้านความยดึมั่นผูกพันต่อกัน 

   1.3 ด้านการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน 

   1.4 ด้านความมีอิสระในการปฏิบัตงิาน 

   1.5 ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน์ 

   1.6 ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 

 

2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

   2.1 ด้านวัตถุประสงคท์ี่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน 

   2.2 ด้านการปฏิบัตงิานที่ชัดเจน 

   2.3 ด้านการติดต่อสื่อสาร 

   2.4 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ ์

   2.5 ด้านการยอมรับนับถือซึง่กันและกัน 

แนวทางพฒันาการบรหิารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนที่ส่งผลต่อการท างานเป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพืน้ที่การศกึษาประถมศกึษานครพนม เขต 2 
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  2. กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปีการศกึษา 2560 ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งโดยใชต้ารางของ

เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43)  

ได้กลุม่ตัวอย่างจ านวน 321 คน แต่ในการวจิัยครัง้นี้ใชก้ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 324 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จ านวน 131 คน และครผูู้สอน จ านวน 193 คน จากนั้นผู้วิจัยใชก้ารสุม่แบบหลายขัน้ตอน (Multi - Stage Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 49-50) โดยจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน มคี่าความ

เชื่อม่ันเท่ากับ 0.953 และการท างานเป็นทีมในโรงเรียน มีคา่ความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.913 จ านวน 1 ฉบับ เป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวมรวบข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อส านักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจ านวน 324 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 324 ฉบับ 

คิดเป็นร้อยละ 100 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test)  

ชนิด Independent Samples การทดสอบค่าเอฟ (F-test) การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก 

 2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก  

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

และขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกต่างกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน (Xt) กับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบวา่มี

ความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ .831 

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน พบวา่มีจ านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมใน

โรงเรียนโดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ดา้นการไว้วางใจกัน (X1) ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล (X6) และด้านความยดึมั่นผูกพันต่อกัน (X2) ตัวแปรท้ัง 3 ด้านนี ้สามารถรว่มกันพยากรณ์การท างานเป็นทีม

ในโรงเรียน ได้ร้อยละ 71.50 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ ±0.17438 สามารถเขียน
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สมการวิเคราะห์การถดถอยพหคุูณในรูปคะแนนดบิ ไดด้ังนี้ Y’ = 0.997 + 0.370 X1 + 0.156 X6 + 0.230 X2  

และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้Z’ = 0.408 ZX1 + 0.289 ZX6 + 0.242 ZX2 

  ในการพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียน พบวา่นอกจากการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน 

ด้านการไวว้างใจกัน (X1) ด้านการมีสว่นร่วมในการประเมินผล (X6) และด้านความยดึมั่นผูกพันตอ่กัน (X2) ท่ีสามารถ

พยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียนโดยรวมได้ ยังพบวา่การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน ด้านการก าหนด

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน (X3) ด้านความมีอิสระในการปฏบัิตงิาน (X4) และด้านการมสี่วนร่วมใน

ผลประโยชน ์(X5) ท่ีสามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียนรายดา้นได้ 

 7. แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน  

มจี านวน 6 ด้าน ที่ตอ้งได้รับการพัฒนา ประกอบด้วย ด้านการไวว้างใจกัน ดา้นความยดึมั่นผกูพันตอ่กัน ด้านการ

ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน ด้านความมีอิสระในการปฏบัิตงิาน ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน ์ 

และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมตฐิานท่ีต้ังไว้  

ท่ีเป็นเชน่นีอ้าจเป็นเพราะว่า คณะครูช่วยเหลอืกันในการท างาน ผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกคนมีส่วนท าให้ 

โรงเรียนประสบความส าเร็จ และครูมีอ านาจการตัดสนิใจในงานท่ีรับผิดชอบ สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ โศภดิา  

คล้ายหนองสรวง (2558, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลตอ่ประสิทธิผลของสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 พบวา่ การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยูใ่นระดับมาก 

 2. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก เป็นไปตามสมมติฐานท่ีตัง้ไว ้ที่เป็นเชน่นี้

อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรในโรงเรียนมกีารช่วยเหลอืกันและมีน้ าใจต่อกัน บุคลากรในโรงเรียนมกีารสื่อสารท่ีด ี 

ท าให้การปฏบัิตงิานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และบุคลากรในโรงเรียนให้การยอมรับในความรู้ความสามารถของกัน 

และกันด้วยความจริงใจ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ณัฏฐา บุตรเผียน (2555, บทคัดยอ่) ได้ท าการศกึษาสภาพการ

ท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ สภาพการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 ในภาพรวม พบวา่ อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา 

เป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหน่ง โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน 

ท้ังโดยรวมและรายด้าน มากกวา่ครูผู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารเป็นผู้ท่ีมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

สามารถโน้มน้าวหรือจูงใจให้ทุกฝ่ายในโรงเรียนปฏบัิตงิานในหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนอยา่งเต็มท่ี ดังค า

สัมภาษณข์อง ปัญญา สุทธิบุตร (สัมภาษณ,์ 30 มกราคม 2561) ได้เสนอวา่ ผู้บริหารเป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคัญ 

ในการบริการจัดการ การใช้การบริหารแบบมสี่วนร่วมในการบริหารก็จะชว่ยให้การท างานและการจัดการภายใน

โรงเรียนเป็นไปดว้ยดี และได้รับความร่วมมอืจากครูทุกคนในการท างานอย่างมากเพราะเป็นการกระจายอ านาจในการ

ตัดสนิใจลงไปสูก่ลุ่มงานต่างๆ ภายในโรงเรียน ดังนัน้ผู้ท่ีมสี่วนเกี่ยวข้องโดยตรงอย่างผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความคิดเห็น

มากกวา่ครผูู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมีประการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีมากกวา่ มปีระสบการณ์ในการ
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บริหารจัดการและสัมผัสการท างานในรูปแบบตา่งๆ ไมว่า่จะเป็นการบริหารแบบมสี่วนร่วมหรือการบริหารในรูปแบบ

อื่นๆ สอดคล้องกับผลการวจิัยของ กันทิมา ชัยอุดม (2556, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่าง 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และพฤติกรรมการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษา กับประสิทธิผลของ

สถานศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 พบวา่ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

พฤตกิรรมการบริหารแบบมสี่วนร่วม และประสิทธิผลของสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

แตกตา่งกันอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าในโรงเรียนขนาดเล็กเป็นโรงเรียนท่ีมีบุคลากรนอ้ยกว่าโรงเรียนขนาดกลาง

และโรงเรียนขนาดใหญ่ จึงตอ้งมสี่วนร่วมในการท างานเป็นอยา่งมาก สอดคล้องกับผลการวิจยัของ สุขตา แดงสุวรรณ์ 

(2558, บทคัดยอ่) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการศึกษาการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในจงัหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบวา่ การมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาของคณะกรรมการ

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในจงัหวดัระยอง จันทบุรี และตราด จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 

 4. การท างานเป็นทีมในโรงเรียน จ าแนกตาม สถานภาพการด ารงต าแหนง่ โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับการท างานเป็นทีมในโรงเรียนท้ังโดยรวมและรายด้าน 

มากกวา่ครผูู้สอน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลที่มบีทบาทส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมการ

ท างานเป็นทีมในโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวจิัยของ คณิต ทิพยโ์อสถ (2555, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองการ

ท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอประจันตคาม สงักัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 1 พบวา่ การท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศกึษาในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอประจันตคาม สังกัดส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 

เขต 1 จ าแนกตามต าแหนง่หนา้ท่ี โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิต ิ(p < .05) โดยผู้บริหาร

โรงเรียนมกีารท างานเป็นทีมมากกว่าครูผู้สอน จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีเกิดขึ้นชว่ยสร้างให้ผู้บริหาร 

และครูผู้สอนเกิดทักษะและความสามารถในการท างานเป็นทีม ดังค าสัมภาษณ์ของ เนาวรัตน์ ศริิเมธางกูร (สัมภาษณ์,  

31 มกราคม 2561) ได้เสนอวา่ การท างานเป็นทีมนัน้เป็นการท่ีบุคคลเข้ามาท างานรว่มกันโดยมเีป้าหมาย การวางแผน 

การปฏบัิตงิาน การติดต่อประสานงาน การตัดสนิใจรว่มกันเพื่อให้การท างานนั้นๆ ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

หากคนท างานมีประสบการณใ์นการท างานมาก่อนกจ็ะสามารถท างานนั้นได้ด้วยความรวดเร็ว นั่นหมายความวา่ถ้า

ผู้บริหารและครผูู้สอนมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกวา่ก็จะสามารถน าพาการท างานนัน้ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยด ี

ความคิดเห็นในสว่นน้ีจึงนา่จะมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์น้อยกวา่ และจ าแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่า ในโรงเรียนขนาดทเีล็กว่ามบุีคลากรจ านวนนอ้ย ที่ท า

สามารถท างานชว่ยกันได้อยา่งเต็มท่ี ตอ้งมีความเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน เพ่ือชว่ยเหลอืซึ่งกันและกันในการท างาน 

ให้บรรลุเป้าหมายท่ีวางไวร่้วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฏฐา บุตรเผียน (2555, บทคดัยอ่) ได้ท าการศกึษา

สภาพการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบวา่ สภาพการท างานเป็นทีมของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา  

ในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษากาญจนบุรี เขต 3 จ าแนกตามขนาดของสถานศกึษา  

โดยภาพรวมพบวา่ มคีวามแตกตา่งกันอย่างมนีัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ ด้านการ 

มฏีสิัมพันธ์ ด้านการมเีป้าหมายเดียวกัน และด้านความไวว้างใจซึ่งกันและกัน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยส าคัญทาง

สถิตท่ีิระดับ .01 ส าหรับด้านการสื่อสารอย่างเปิดเผย ด้านการมสี่วนร่วม และด้านการยอมรับนับถือ มีความแตกต่าง 
กันอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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การพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน เพื่อให้สามารถน าไปพัฒนาการท างานเป็นทีมในโรงเรียนได้ 

 5. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับการท างานเป็นทีมในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบวา่ 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสทิธ์ิสหสัมพันธ์เท่ากับ 

.831 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะว่าผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมคีวามเข้าใจและมคีวามคิดเห็นว่าการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมของโรงเรียนน้ันชว่ยให้การท างานเป็นทีมในโรงเรียนประสบความส าเร็จและมีความสมัพันธ์กันทางบวก 

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ชาฤนี เหมอืนโพธ์ิทอง (2554, บทคัดยอ่) ได้ท าการวจิัยเร่ืองการบริหารแบบมี 

ส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศกึษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศกึษาท้องถิ่นท่ี 1 พบวา่  

การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารสถานศกึษากับการท างานเป็นทีมของพนักงานครูในสถานศึกษา  

สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาทอ้งถิ่นท่ี 1 มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน พบวา่ มจี านวน 3 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีม 

ในโรงเรียนโดยรวมได้ โดยมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 คือ ด้านการไวว้างใจกัน (X1) ด้านการมีสว่นร่วมในการ

ประเมินผล (X6) และด้านความยดึมั่นผูกพันต่อกัน (X2) นอกจากนีย้ังพบวา่การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียน 

ด้านการก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของงาน (X3) ด้านความมอีสิระในการปฏบัิตงิาน (X4) และด้านการม ี

ส่วนร่วมในผลประโยชน ์(X5) ท่ีสามารถพยากรณ์การท างานเป็นทีมในโรงเรียนรายดา้นได้ จากผลการวจิัยพบวา่  

ตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณก์ารท างานเป็นทีมในโรงเรียนได้ มีท้ังหมด 6 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการไว้วางใจกัน  

ด้านความยดึมั่นผกูพันต่อกัน ดา้นการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงา ดา้นความมอีสิระในการปฏบัิตงิาน  

ด้านการมสี่วนร่วมในผลประโยชน ์และด้านการมสี่วนร่วมในการประเมินผล ทัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีประสบ 

ความส าเร็จในดา้นการท างานเป็นทีมตอ้งอาศัยการไว้วางใจกนัจากทุกคนในโรงเรียน อาศัยการมสี่วนร่วมในการ

ประเมินผลท่ีเป็นการร่วมมอืกันของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องท้ังหมด อาศัยความยดึมั่นผูกพันต่อกันของทุกคนในโรงเรียน 

อาศัยการก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงานโดยการร่วมก าหนดขอบเขตของงานท่ีจะท าให้งานส าเร็จตาม

เป้าหมายท่ีวางไว้ อาศัยการปฏบัิตงิานโดยปราศจากแรงกดดันและการมอีสิระในการปฏบัิตงิาน และอาศัยการร่วม 

ชื่นชมยินดีในความส าเร็จและผลประโยชนข์องโรงเรียนร่วมกันซึ่งผลประโยชนเ์หลา่นั้นอาจอยู่ในรูปผลตอบแทนหรือ

ผลประโยชนท่ี์เกิดจากการท างานร่วมกัน ดังค าสัมภาษณ์ของ เรืองฤทธ์ิ ด้วงตลิี (สัมภาษณ,์ 31 มกราคม 2561)  

ได้เสนอวา่ หากโรงเรียนใดเน้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม คือเน้นการกระจายอ านาจลงสู่กลุม่งานตา่งๆ ภายใน

โรงเรียน เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารงาน ไมว่า่จะเป็นการก าหนดเป้าหมาย วสิัยทัศน์ พันธกิจ  

ของโรงเรียน การเปิดโอกาสใหค้รูได้เป็นสว่นหนึ่งของการท างาน สิ่งเหลา่นั้นจะส่งผลใหก้ารท างานในโรงเรียนได้รับ

ความร่วมมอืจากทุกคน เกิดการท างานรว่มกันเป็นทีมอย่างเหนยีวแนน่ เพราะทุกคนรู้สกึว่าตัวเองมีความส าคัญ 

ในการท างานต่างๆ ในโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบวา่ การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีมีอ านาจในการพยากรณก์ารท างาน 

เป็นทีมในโรงเรียน โดยภาพรวม มีจ านวน 3 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอ านาจพยากรณด์ีท่ีสุด คือ ดา้นการไว้วางใจกัน ดังนั้น

ควรมกีารสง่เสริมการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนดา้นดังกล่าวเพื่อสง่ผลถึงการท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัยพบวา่ การบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัมาก ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และเสริมทักษะ 
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 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรน าการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างานเป็นทีมในโรงเรียน ไปท าการวจิัยใน

รูปแบบการวจิัยเชงิปฏิบัตกิาร เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการบริหารแบบมสี่วนร่วมของโรงเรียนท่ีสง่ผลตอ่การท างาน

เป็นทีมในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 และเขตอ่ืนๆ ต่อไป 
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