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แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยีของครูโรงเรียนสามโคก 
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

Guidelines for Development Attribute technology Leader of Teacher at Samkhok School 

Under the Pathum Thani Provincial Administration Organization 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคณุลักษณะผู้นำ

ทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 2) เพื่อนำเสนอแนวทางการส่งเสริม

พัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 

 กลุ่มประชากร คือ ครู โรงเรียนสามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี จำนวน 184 คน เครื่องมือท่ี 

ใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดตอบสนองคู่มีค่าความเชื่อม่ัน 0.91 การวเิคราะห์ข้อมูลดว้ยสถติบิรรยาย ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และจัดลำดับความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. สภาพท่ีเป็นจริงของการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครู โรงเรียนสามโคก ในภาพรวม 

อยู่ในระดับ มาก (μ =3.79, σ =0.56) และสภาพท่ีพึงประสงคข์องการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครู 

โรงเรียนสามโคก ในภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด (μ =4.65, σ =0.48)  

  2. การพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครู โรงเรียนสามโคก ตามลำดับความตอ้งการจำเป็นมาก

ท่ีสุด ได้แก่ 1) ดา้นการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีสนับสนุนให้ครูเป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลย ีมีความ

รับผิดชอบทางเทคโนโลยตี่อสังคม 2) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน โรงเรียนจะต้องสนับสนุน ส่งเสริม ให้ครู

ใชเ้ทคโนโลยใีนจดัการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 3) ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ ครูตอ้งเป็นแบบอย่าง

ในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 4) ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล โรงเรียนควร

ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผลทางการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 

ABSTRACT 

 The purposes of this study were: 1) to examine the current and desirable condition of the development of 

technology leadership characteristics of Samkhok School teachers Under the Pathum Thani Provincial Administration 

Organization 2) to propose guidelines for promoting the development of technology leadership of Samkhok School 

teachers Under the Pathum Thani Provincial Administration Organization 
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 The population in this study was 184 teachers in SamKhok School Under Pathum Thani Provincial 

Administration Organization. The instruments employed in the study were Dual-Response Format questionnaires 

which has a validity coefficient at 0.91 and Descriptive Statistics for data analysis such as Average, Standard 

Deviation, and Modified Priority Needs Index (PNIModified) 

 The results of this study were:  

  1. the overall of current condition of development of teachers' technological leadership characteristics 

Sam Khok School is in high level (μ =3.79, σ =0.56). However, the overall of desirable condition of development 

of teachers' technological leadership characteristics in SamKhok School Under Pathum Thani Provincial 

Administration Organization is in the highest level (μ =4.65, σ =0.48). 

  2. According to hierarchy of needs, guidelines to promote development of teachers' technological 

leadership characteristics Sam Khok School are as follow: 1) Ethics in using technology encourage teachers to be 

role models in using technology. Have technological responsibility to society. 2) Technology in teaching and learning 

schools must support and encourage teachers to use technology in teaching and learning regularly. 3) Technology in 

management teachers must be role models in using technology to improve teaching and learning. 4) Technology in 

measurement and evaluation schools should encourage teachers to use technology to measure and evaluate 

teaching and learning regularly. 

Keywords: Development guidelines, teachers' technological leadership characteristics 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลและสารสนเทศท่ีสะดวกรวดเร็วผ่านทางอินเทอร์เน็ต ซึ่งเป็นแหล่งข้อมูล 

ท่ีทุกคนเข้าถึงตลอดเวลา จึงทำให้เกิดการต่ืนตัวในการรับข้อมูลข่าวสารและใชข้้อมูลขา่วสารในการตัดสนิใจ ไม่ว่าจะเป็น

การตัดสินใจเร่ืองเล็กๆ เช่น การเลอืกซือ้สนิค้า ตลอดจนการตัดสนิใจในเร่ืองเร่ืองใหญ่ เช่น การตัดสนิใจลงทุนดา้นธุรกิจ 

ดังนัน้ องค์กรทุกองค์การองคก์รจึงมกีารใช้ระบบสารสนเทศท่ีแตกต่างตามการใชง้าน พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ  

พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวด 9 เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ให้ความสำคัญของเทคโนโลยวี่า  

ตอ้งมีการส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาอื่น โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความ สามารถ

ในการผลิตและพัฒนาเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาให้มีการพัฒนาบุคลากรท้ังดา้นผู้ผลิตและผูใ้ชเ้ทคโนโลย ีนอกจานี้

บุคลากรตอ้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในการผลิตรวมท้ังการใชเ้ทคโนโลยอีย่างเหมาะสมและมคีุณภาพ ผู้เรียน

ได้รับการพัฒนาขีดความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการศึกษาให้มีความรู้และทักษะเพียงพอท่ีจะใชเ้ทคโนโลย ี 

เพื่อการแสวงหา ความรูด้้วยตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ มีการส่งเสริมให้มกีารวจิัยและพัฒนาเทคโนโลย ี

เพื่อการศึกษา รวมท้ังมีการติดตามผลตรวจสอบ และประเมินผลการใช้เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ก่อให้เกิดการใชท่ี้คุม้ค่า 

และเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2545 2550, หนา้ 18-22) 

 กระทรวงศึกษาธกิาร (2550) เห็นความสำคัญของเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ยังคำนงึถึงประโยชน์

และโทษท่ีเกิดขึ้นจากการนำเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นทางที่ผิด การพัฒนาและประยุกต์ใช้เพื่อผู้เรียน 

ได้เรียนรู้ รวมถึงรู้จักคิดวเิคราะห์ผลกระทบท่ีจะเกดิจากการใชง้านท่ีไม่เหมาะสม ซึ่งได้สอดคลอ้งกับนโยบายของรัฐบาล 
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และเป็นไปตามนโยบายการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ ของประเทศไทยหรือ ไอ ที 2010 และพระราชบัญญัติการศกึษา 

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไ้ขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 จึงสนับสนุนให้มีการใชค้อมพวิเตอร์ในการเรียนการสอน 

ได้กำหนดนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาขึ้น ไวด้ังนี ้1) นโยบาย

ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา จัดให้มีระบบสารสนเทศ ข้อมูลข่าวสาร และมี

ระบบป้องกันสื่อท่ีไม่พงึประสงค์ท่ีเผยแพร่มาใน ระบบอนิเทอร์เน็ตแก่ผู้เรียนและผู้สอน จัดให้ผูส้อน บุคลากรทางการ

ศกึษา และผู้เรียน ได้รับการพฒันาความสามารถใน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 2) มาตรฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือการศึกษาสำหรับสถานศกึษา ขัน้พืน้ฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ประกอบไปด้วย  

6 ด้าน ดังนี ้2.1) ด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา มีแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

ระยะกลาง (3-5 ป)ี มีการสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการเรียนการสอน  

มกีารส่งเสริมและประสานเครอืข่ายจากชุมชน องคก์รภาครัฐ และเอกชนให้เข้ามามสี่วนร่วมสนับสนุนด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร มีระบบกำกับตดิตามประเมินผลการดำเนนิงานและรายงานผลอย่างต่อเนื่อง มรีะบบงาน 

ข้อมูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันตามมาตรฐานของกระทรวงศึกษาธกิาร มีบุคลากรรับผิดชอบงานดา้นเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 2.2) ด้านโครงสร้างพื้นฐานมรีะบบเครอืข่าย มซีอฟต์แวร์ท่ีจำเป็นสำหรับใชใ้นสถานศึกษา 

ท่ีไม่ละเมิดลิขสทิธ์ิ จัดห้องเรียนท่ีหลากหลาย เช่น ห้องปฏบัิตกิารคอมพวิเตอร์ มีระบบการบำรุงรักษา ใชเ้พื่อการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนการสอน 2.3) ด้านการเรียนการสอน จัดทำหลักสูตรและแผนจัดการเรียนการสอน  

โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็น  มีรูปแบบการเรียนรู้ดว้ยเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีหลากหลาย ผู้สอนสามารถใช้ 

เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร สอนเป็นแบบอย่างในใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร โดยคำนงึถึงกฎหมาย 

คุณธรรม และจรยิธรรม เพ่ือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ 2.4) ด้านกระบวนการเรียนรู้ 

ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารท่ีหลากหลาย ตามความสนใจของผู้เรียน มีคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐานกำหนดไว ้2.5) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ มีเว็บไซต์ที่ใชส้ำหรับการจัดการ 

เรียนการสอนให้กับผู้เรียน มีระบบจัดการแหล่งการเรียนรู้ มกีารจัดรวบรวมสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนในแต่ละกลุ่ม 

สาระการเรียนรู้ จัดแหล่งเรียนรู้หรือศูนย์สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ตามศักยภาพของสถานศกึษา  

2.6) ด้านความร่วมมือภาครัฐ เอกชน และชุมชน การให้บริการความรู้ ความร่วมมือและสนับสนุนสถานศกึษา มีการ

ประสานเครอืข่ายชุมชน ทอ้งถิ่น องค์กรภาครัฐ และเอกชนใหม้กีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน (กระทรวงศึกษาธกิาร 

เร่ือง นโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา, 2550, หนา้ 4) 

 การประเมินความตอ้งการจำเป็นทำให้เข้าใจบริบทเพื่อให้รู้สภาพท่ีเป็นอยู่ ซึ่งการดำเนนิงานดังกล่าวจำเป็นต้อง

มเีครื่องมือท่ีช่วยในการทำงาน ด้วยเหตุน้ีจึงมกีารพัฒนาวธีิการวิจัย ประเมินความตอ้งการจำเป็น (Needs Assessment 

Research) เพื่อช่วยวเิคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นและแนวทางการแกไ้ข การวางแผนงานหรือโครงการโดยมไิด้คำนึงถงึ 

ความตอ้งการจำเป็นในระดับบุคคล หรือกลุ่มบุคคลต่างๆ (สุวมิล ว่องวาณิช, 2550, หนา้ 40) 

 จากเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องพบว่า การส่งเสริมพัฒนาคณุลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูในดา้น 

1) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลย ี

ในการวัดผลและการประเมินผล 4) ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีจะช่วยผู้ท่ีเกี่ยวข้องสามารถนำผลการ

วเิคราะห์แนวทางการพัฒนาคณุลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคกสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด

ปทุมธานี 
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คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ทำวจิัยได้กำหนดคำถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณลกัษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียน 

สามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

  2. แนวทางการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดปทุมธาน ี

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ทำวจิัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการทำวิจัย ไวด้ังนี้ 

  1. เพื่อศกึษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครู

โรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 

  2.dเพื่อนำเสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การศึกษาครัง้นี้มุ่งศกึษาเสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาคุณลกัษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียน 

สามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยได้สังเคราะห์จาก กระทรวงศึกษาธกิาร, (2550, หนา้ 4) เร่ือง 

นโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา และงานวจิัยของ วัฒนา  

ภูด่านวัว (2557, หนา้ 5); ดวงเดอืน ตั้งประเสริฐ (2557, หนา้ 5); ภัทรา ธรรมวทิยา (2557 หนา้ 5); ตระกูล เสนานอก  

(2558, หนา้ 5); สุนันทา สมใจ (2561, หน้า 5); สามารถสรุปองค์ประกอบของคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลย ีดังนี ้

 

 

 

 

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 การวจิัยคร้ังนี ้เป็นการวิจัยเชงิบรรยาย โดยเก็บขอ้มูล วิเคราะห์ข้อมูลเชงิปริมาณมีวัตถุประสงค์เพ่ือ  

1) ศึกษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพ่ึงประสงค์ของการมคีุณลกัษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกัด

องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี และ 2) เพื่อนำเสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลย ี

ของครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี โดยผู้วจิัย ได้ดำเนินงานวจิยั ดังนี้ 

  ขั้นตอนที่ 1 เป็นการศึกษาสภาพการดำเนนิงานท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการมคีุณลักษณะผู้นำ

ทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  

แนวทางการส่งเสริมพัฒนาคุณลักษณะ

ผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี 

คุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลย ี

1. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน 

2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน 

3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล 

4. ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ี  
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครู โรงเรียนสามโคก สังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี  

จำนวนท้ังหมด 184 คน การวจิยัคร้ังน้ีใชป้ระชากรเป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามเพ่ือสอบถามสภาพของการมคีณุลักษณะ

ผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ตามสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ จำนวน 1 ชุด แบ่งเป็น 2 ตอน ซึ่งมีรายละเอยีด ดังนี้ 

   ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นคำถามเกี่ยวกับเพศ อายุ  

ระดับการศกึษา ประสบการณ์ในการทำงาน มลีักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Cheek List) 

   ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพของการมคีุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครู เป็นแบบสอบถาม 

แบบตอบสนองคู่ (Duel-response format) ชนิด 5 ระดับ โดยมอีงค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการ 

เรียนการสอน 2) ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน 3) ดา้นการใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล  

4) ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี 

  ขั้นตอนที่ 2 ศกึษาแนวทางการส่งเสริมการมคีุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี จากการสัมภาษณ ์ผู้อำนวยการโรงเรียน รองผู้อำนวยการโรงเรียน  

ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมและหัวหน้าฝา่ยบริหารการศึกษา โดยการวเิคราะห์เนื้อหา (Content  

Analysis) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยได้ดำเนนิการวจิัยเพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมพัฒนา

คุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคกสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ตามองค์ประกอบ  

4 ด้าน ซึ่งในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยอาศัยเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถามในการ 

เก็บรวบรวมขอ้มูล ดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามขัน้ตอนดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอหนังสือเพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลวจิัยจากวทิยาลัยครูสุริยเทพ 

มหาวทิยาลัยรังสิต เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลสำหรับทดลองใชเ้ครื่องมือการวจิัย 

และขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

   2. ติดต่อประสานงานกับกลุ่มประชากรเพื่อส่งแบบสอบถามด้วยตนเอง เพื่อช้ีแจงรายละเอยีด 

ของแบบสอบถามวัตถุประสงค์ของการทำวิจัย เพื่อให้ได้ขอ้มูลจรงิจากกลุ่มประชากร  

   3. นำแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ได้รับคืนมา ตรวจสอบความครบถ้วน ถูกต้อง เหมาะสม 

ของขอ้มูล และนำข้อมูลไปวเิคราะห์ต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ (Percentage), ค่าความถี ่(Frequency), คา่เฉลี่ย (Mean), ส่วนเบ่ียงมาตรฐาน, ดัชนจีัดเรียงลำดับ

ความตอ้งการจำเป็น (PNIModified) 
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สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวจิัย ดังนี้ 

  1. สภาพท่ีเป็นอยู่จริงในการส่งเสริมแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียน 

สามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากมาก 

ไปหาน้อย แต่ละดา้นพบว่า ด้านสภาพการดำเนนิงานท่ีเป็นอยู่จรงิ ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล 

รองลงมา ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอนด้านการมจีรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลย ีตามลำดับ และสภาพท่ีควรจะเป็นในการสง่เสริมงเสริมแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองคก์ารบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย แต่ละดา้นพบว่า ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีรองลงมาคือ  

ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ และด้านการใช้เทคโนโลย ี

ในการวัดผลและการประเมินผลตามลำดับ 

  2. แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัดปทุมธานี จำแนกตามความตอ้งการจำเป็นสูงสุดแตล่ะด้าน โดยผู้วจิัยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหาจากการ

สัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า  

   2.1 ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีได้แก ่1) เป็นแบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลยดี้วยความ

ระมัดระวังและมีความรับผิดชอบทางเทคโนโลยตี่อสังคม โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดบั ดังนี ้แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครู โรงเรียนสามโคก ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดคอื สนับสนนุให้ครูเป็นแบบอย่างในการ

ใชเ้ทคโนโลยท่ีีถูกต้อง 2) เข้าถึงข้อมูล ข่าวสาร โดยใชเ้ทคโนโลยเีป็นสื่อในการเข้าถึง โดยไมข่ัดต่อพระราชบัญญัติหรือ

กฎหมายเกี่ยวกับการใชเ้ทคโนโลย ี โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมลูตามลำดับ ดังนี ้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำ 

ทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก ที่มคีวามสำคัญมากที่สุดคือ สนับสนุนให้ครูเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร โดยใช้ 

เทคโนโลย ีโดยไม่ขัดต่อกฎหมาย 3) จัดให้ผู้เรียนทุกคนสามารถเขา้ถึงข้อมูล ขา่วสาร ท่ีตรงกบัความตอ้งการโดยไม่ขดั 

ต่อพระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารและจรยิธรรม โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดงันี้ แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก ที่มีความสำคัญมากที่สุดคอื ครูควรแนะนำและส่งเสริมการใช ้

เทคโนโลยขีองผู้เรียนอย่างถูกตอ้ง 

   2.2 ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ได้แก่ 1) สนับสนุน ส่งเสริม ให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการ

เรียนรู้และการสอน โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผู้นำทางเทคโนโลย ี

ของครู ที่มคีวามสำคัญมากที่สดุคือ โรงเรียนจะต้องสนับสนุน ส่งเสริม ให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนจดัการเรียนการสอน 

อย่างสม่ำเสมอ 2) จัดให้ครูและบุคลากรมโีอกาสได้รับการพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเนื่อง โดยนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการ 

เรียนการสอน โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครู

โรงเรียนสามโคก ที่มคีวามสำคญัมากที่สุดคือ ครไูด้รับการพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 3) จัดการ

สิ่งแวดลอ้มท่ียึดผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยการนำเทคโนโลยเีข้ามาใชไ้ด้ตรงกับความต้องการของผู้เรียน โดยสามารถ 

วเิคราะห์ข้อมูลตาม ลำดับ ดังนี ้แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก  

ท่ีมีความสำคัญมากที่สุด โรงเรียนต้องสนับสนุนการจัดสิ่งแวดลอ้มให้เหมาะสมกับการเรียนรู้ โดยคำนงึถึงผู้เรียน 

   2.3 ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) เป็นบุคคลต้นแบบในการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อให้เกิด

การเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมปีระสิทธิภาพ โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ 
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ผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก ที่มคีวามสำคญัมากที่สุด  ครูต้องเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลย ี

เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 2) มใีชเ้ทคโนโลยใีนการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวชิาชีพของครูและบุคลากรในสถานศกึษา 

โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตาม ลำดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก 

ท่ีมีความสำคัญมากที่สุด  ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการพัฒนาความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ 

3) ใชเ้ทคโนโลยใีนการพัฒนาระบบงาน หลักสูตร ในสถานศกึษา โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตามลำดับ ดังนี ้ 

แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก ที่มคีวามสำคญัมากที่สุด สนับสนุนการใช ้

เทคโนโลยใีนการพัฒนาระบบงาน หลักสูตรในสถานศกึษา 

   2.4 ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล ได้แก่ 1) ใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผล 

และการประเมินผลในแง่ของการเรียนการสอน โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตาม ลำดับ ดังนี ้แนวทางการพัฒนา

คุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก ที่มคีวามสำคัญมากที่สุด  ส่งเสริมใหค้รูใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผล 

และการประเมินผลทางการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ 2) มใีชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล และแปลผล 

การวเิคราะห์ข้อมูลต่างๆ ภายในสถานศึกษา โดยสามารถวเิคราะห์ข้อมูลตาม ลำดับ ดังนี้ แนวทางการพัฒนา 

คุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก ที่มคีวามสำคัญมากที่สุด  ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้

เทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูลอยู่สม่ำเสมอ 3) มใีชเ้ทคโนโลยมีาบูรณาการในการวัดและประเมินผล โดยสามารถ

วเิคราะห์ข้อมูลตาม ลำดับ ดังนี ้แนวทางการพัฒนาคุณลกัษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก  

ท่ีมีความสำคัญมากที่สุด ส่งเสริมและสนับสนุนใชเ้ทคโนโลยมีาบูรณาการในการวัดและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากการศกึษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก โรงเรียนสามโคก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี มปีระเด็นท่ีนำมาอภิปราย ดังนี้ 

  1. ด้านการมจีรยิธรรมในการใชเ้ทคโนโลย ีผลการวจิัยแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครูเป็น

แบบอย่างในการใชเ้ทคโนโลย ีมคีวามรับผิดชอบทางเทคโนโลยตี่อสังคมครูสามารถเข้าถึงขอ้มูล ข่าวสาร โดยใช้

เทคโนโลย ีไม่ขัดต่อกฎหมายและพระราชบัญญัติสอดคลอ้งกับ นโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร (2550, หนา้ 4) จัดใหผู้้สอน บุคลากรทางการศกึษา และผู้เรียน 

ได้รับการพัฒนาความสามารถใน การใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร อย่างสร้างสรรค ์และปลอดภัย 

พร้อมกับการปลูกฝังค่านิยมท่ีดงีาม โดยคำนึงถงึกฎหมาย คุณธรรม และจริยธรรม 

  2. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ผลการวจิัยแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนจะต้องสนับสนุน ส่งเสริม 

ให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนจัดการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ โดยสนับสนุนการจัด สิ่งแวดล้อมใหเ้หมาะสมกับการเรียนรู้ 

โดยคำนงึถึงผู้เรียนเป็นหลัก ครูต้องได้รับการพัฒนาวชิาชีพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ครูมกีารนำเทคโนโลยี 

มาใชป้ระกอบการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับผลการเรียน สอดคลอ้งกับนโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา กระทรวงศึกษาธกิาร (2550, หนา้ 4) จัดให้ผู้สอน บุคลากรทางการศกึษา  

และผู้เรียน การพัฒนาสื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อช่วยสอนและช่วย เพ่ิมประสิทธิภาพการเรียน 

การสอนและการเรียนรู้ 

  3. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจัดการ ผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า ครูต้องเป็นแบบอย่างในการใช้

เทคโนโลย ีเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน โรงเรียนต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการพัฒนา

ความก้าวหนา้ทางวชิาชีพ นอกจากนีย้ังใชเ้ทคโนโลยใีนการพัฒนาระบบงานหลักสูตรในสถานศึกษา การพัฒนาการ 
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ประกันคุณการศึกษา สอดคล้องกับ คมพศิษิฐ์ ศรีบุญเรือง (2557, หนา้ 27) ครูมีความสามารถประยุกต์เทคโนโลย ี 

ในการเพิ่มขดีความสามารถของบุคลลากรนำไปสู่ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน สรุปพฤตกิรรมท่ีแสดงถึง 

การใช้เทคโนโลยใีนการบริหารงาน ได้แก ่1) การใช้ ICT ให้เป็นกิจวัตรประจำวัน 2) การใช้ ICT ในการพัฒนางาน  

3) การพัฒนาความก้าวหนา้สู่วชิาชีพ 4) เป็นต้นแบบในการใช้ ICT 5) การใช้ ICT ในการประเมินระบบการบริหารภายใน

สถานศกึษา 

  4. ด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล ผลการวจิัยแสดงให้เห็นว่า โรงเรียนควรส่งเสริมให้

ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผลทางการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูใช้

เทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล การแปลผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ตระกูล เสนานอก  

(2558, หนา้ 27) สามารถนำเทคโนโลยมีาใชใ้นการวัดผลและการประเมินผลของการเรียนการสอนหรือการประเมิน 

การใช้เทคโนโลย ีมกีารจัดเก็บ รวบรวมขอ้มูลและการวเิคราะห์ผลโดยใช้เทคโนโลยใีนบริหารจดัการภายในสถานศึกษา 

และประเมินคุณภาพของเทคโนโลยท่ีีใชใ้นสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองคก์ารบริหาร 

ส่วนจังหวัดปทุมธานี มขี้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวจิัยไปใช ้ดังนี้ 

   1.1 จากผลการวจิัยพบว่า ความตอ้งการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยี

ของครูโรงเรียนสามโคก สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ได้แก ่ด้านการมจีรยิธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลย ีด้านการใชเ้ทคโนโลยใีนการเรียนการสอน ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการบริหารจัดการและด้านการใช้

เทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล 

   1.2 ผลการวเิคราะห์แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียนสามโคก  

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัปทุมธานี พบว่าการแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยขีองครูโรงเรียน 

สามโคก  ด้านการใช้เทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผล มีความตอ้งการจำเป็นน้อยท่ีสุดแสดงให้เห็นว่า โรงเรียน 

ได้มีการส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการวัดผลและการประเมินผลทางการเรียนการสอนอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริม 

และสนับสนุนให้ครูใชเ้ทคโนโลยใีนการเก็บ รวบรวมขอ้มูล การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุ 

เป้าหมายท่ีต้องไว้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลยอีงค์ประกอบอ่ืนๆ เพื่อการพัฒนาอย่างรอบด้าน 

  2.2 ควรศกึษาปัจจัยท่ีส่งผลทำให้การบริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ด้วยทฤษฎีคุณลักษณะผู้นำทางเทคโนโลย ี

ไปใชใ้ห้เกิดประสิทธิภาพ 

เอกสารอา้งองิ 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2550) เร่ือง นโยบายและมาตรฐานการพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

 เพื่อการศึกษา. แผนแม่บทเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร (ฉบับท่ี 2) ของประเทศไทย พ.ศ. 2552-2556.  

 กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารร่วมกับกระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย.ี  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

120 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2545). พระราชบัญญัติพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ 

 ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545. กรุงเทพฯ: องค์การรับส่งสนิค้าและพัสดุภัณฑ์. 

กรอบนโยบายเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร ระยะ พ.ศ. 2554-2563. ของประเทศไทย (ICT2020)  

 กระทรวงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร. 

คมพศิษิฐ์ ศรีบุญเรือง. (2557). รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อการศึกษา 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนอื. สบืค้นจาก http://www.kmutt.ac.th 

ดวงเดอืน ตั้งประเสริฐ. (2557). การศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร 

 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐานระดับมัธยมศกึษาในจังหวัดนครราชสมีา. สบืค้นจาก http://tdc.thailis.or.th 

ตระกูล เสนานอก. (2558). ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยท่ีีส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา สำนักงานเขตพื้นท่ี 

 การศึกษามัธยมศกึษา เขต 25. สบืค้นจาก https://library.kku.ac.th/ 

ภัทรา ธรรมวทิยา. (2556). การศกึษาภาวะผู้นำเชงิเทคโนโลยขีองผู้บริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษา 

 ในเขตธนบุรี. วารสารอิเล็กทรอนกิส์ทางการศึกษา ศูนย์ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม ตำราและเอกสาร 

 ทางวิชาการ คณะครุศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย, (OJED), Vol.10(3), 126-138. สืบค้นจาก 

 http://www.edu.chula.ac.th/ojed 

สุนันทา สมใจ. (2560). การบริหารสถานศกึษาดว้ยภาวะผู้นำทางเทคโนโลย.ี วารสารวิทยาลัยดุสติธานี, Vol.12(1),  

 350-363. สืบค้นจาก https://tci-thaijo.org/ 

สุวมิล ว่องวาณิช. (2550). การวิจัยประเมินความตอ้งการจำาเป็น. (พมิพ์คร้ังท่ี 2). กรุงเทพฯ: ธรรมดาเพรส. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




