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ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 

Administrative Factors Affecting Operational Effectiveness of Democracy-Enhancement and 

Promotion Activities in Schools under the Office of Secondary Educational Service Area 20 
นีรนุช ชัยบิน* 

ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เพลินพิศ ธรรมรัตน์** 

ดร.ระภีพรรณ ร้อยยพิลา*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศกึษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ ์และแนวทาง 

การพัฒนาปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

กลุ่มตัวอยา่งที่ใชใ้นการวิจัย คือ ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผูส้อนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ประจ าปกีารศึกษา 2560 จ านวน 340 คน กลุ่มตัวอยา่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขัน้ตอน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมคี่าอ านาจจ าแนก 

รายข้อระหว่าง .50-.84 และมคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ .98 สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ได้แก ่ค่าเฉลี่ย  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่ารอ้ยละ การทดสอบค่าที t-test (Independent samples) การวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ทางเดียว F-test (One way ANOVA) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s product moment 

coefficient) และการวเิคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise multiple regression analysis)  

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ปัจจัยทางการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา และประสิทธิผลการส่งเสริม และสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนโดยรวมอยูใ่นระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่น 

ระดับมาก 

  3. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนบัสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จ าแนกวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั 

  4. ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน  

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 จ าแนกวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

ค าส าคัญ : ปัจจัยทางการบรหิาร, ประสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมส่งเสรมิและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน 

*ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาการศึกษา ส านักงานศึกษาธกิาร ภาค 11 
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  5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยรวม มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

  6. ปัจจัยทางการบริหาร จ านวน 3 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณป์ระสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรม

ส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การ 

ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือ ด้านภาวะผู้น า โดยมีอ านาจพยากรณ ์

ร้อยละ 60.40 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ ์± 0.28463 

  7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและ

สนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 พบวา่มีจ านวน 3 ปัจจัย 

ท่ีสามารถพยากรณปั์จจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียนได้ ประกอบด้วย ด้านภาวะผู้น า ด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, and determine the relationship and 

predictive power, and establish the guidelines for developing administrative factors affecting the operational 

effectiveness of democracy-enhancement and promotion activities in schools under the Office of Secondary 

Educational Service Area 20. The samples, obtained through multi-stage sampling, were 340 administrators and 

teachers in schools under the Office of Secondary Educational Service Area 20in the academic year 2017. The 

instrument for data collection was a set of 5-level rating scale questionnaires with item discrimination between 

.50-.84and the reliability of .98. Statistics for data analysis were mean, standard deviation, percentage, 

t-test (Independent Samples), F-test (One-Way ANOVA), Pearson’s Product Moment Coefficient and Stepwise 

Multiple Regression Analysis. 

 The results of this research were as follows: 

  1. The administrative factors of school administrators and the operational effectiveness of democracy 

enhancement and promotion in schools under the Office of Secondary Educational Service Area 20 based on 

administrators and teachers’ opinions were at a high level in overall. 

  2. The operational effectiveness of democracy-enhancement and promotion activities in schools 

based on administrators and teachers’ opinions was at a high level in overall. 

  3. The administrative factors for operating the democracy-enhancement and promotion activities as 

perceived by school administrators and teachers with different status, work experience and school sizes were 

significantly different at the .01 level in overall, but there was not different as a whole among those whose 

educational level were different. 

  4. The effectiveness of democracy-enhancement and promotion in schools classified by status, work 

experience and school sizes was significantly different at the .01 level in overall, but there was not different as a 

whole in terms of different educational level. 
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  5. The administrative factors showed a positive relationship with the operational effectiveness of 

school democracy-enhancement and promotion activities at the .01 level of significance. 

  6. The administrative factors consisted of three factors with the predictive power of 60.40 percent 

and Standard Error of Estimate of ± 0.28463. The factors which were able to predict the operational 

effectiveness of democracy-enhancement and promotion activities in schools at the .01 level of significance 

comprised: Organizational Culture, Informational Communication Technology, but at the .01 level of significance 

in terms of Leadership,  

  7. The guidelines for developing administrative factors affecting operational effectiveness of 

democracy-enhancement and promotion activities in schools under the Office of Secondary Educational Service 

Area 20 revealed that there were three factors that were able to predict the administrative factors and the 

operational effectiveness of democracy-enhancement and promotion activities. The said factors were 

Leadership, Organizational Culture, and Informational Communication Technology. 

Keywords : Administrative Factors, Operational Effectiveness, School Democracy–Enhancement and Promotion 

Activities 

ภูมหิลงั 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตนผ์ลกัดันให้ทุกประเทศมีการเปลี่ยนแปลงวธีิการคดิ 

ท่ีสร้างสรรค์ และพัฒนายุทธศาสตร์หลักของประเทศเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้เศรษฐกิจสามารถเจริญเตบิโต 

อย่างตอ่เนื่อง (พเิชษฐ์ วงศเ์กรียติขจร, 2553, หนา้ 34) การท่ีจะท าให้ประเทศกา้วหนา้รวดเร็ว และดีมากนอ้ย 

เพยีงใด ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยคอื “คน” ให้มีคุณค่าต่อมติกิารพัฒนาในดา้นตา่งๆ นัน้คือ “การศกึษา”  

(วโิรจน์ สารรัตนะ, 2553, หนา้ 342) 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาญาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 ก าหนดวา่รัฐตอ้งด าเนินการให้เด็กทุกคน

ได้รับการศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาญาจักรไทย พุทธศักราช 2560, หน้า 13-14) 

และแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-2559) ได้ก าหนดกรอบแนวทางการปฏรูิปการศึกษา  

เพื่อพัฒนาคุณภาพคนไทยยุคใหม ่ให้มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ ตัง้แตป่ฐมวัย สามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเองและแสวงหาความรู้

อย่างตอ่เนื่องตลอดชวีติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2552, หน้า 2)  

 ประชาธิปไตยเป็นแนวคิดการบริหารดูแลประเทศท่ีได้รับการยอมรับมากที่สุดในสังคมโลก ประชาชน 

มสี่วนร่วมในการบริหารดูแลประเทศได้อยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกัน (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, ค าน า) และการ

พัฒนาประชาธิปไตยของประเทศไทยยังไมบ่รรลุตามเจตนารมณเ์นื่องประชาชนสว่นใหญ่ไมเ่ข้าใจอย่างชัดเจนในสภาพ  

บทบาท สิทธิ เสรีภาพ หน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการมีสว่นร่วมในฐานะพลเมอืงของประเทศ และขาดความรู้ เข้าใจ 

ในเนื้อหาแก่นแท้ ประชาธิปไตย การมีสว่นร่วม จึงท าให้การพฒันาประชาธิปไตยเป็นไปอยา่งล่าช้า

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, บทน า) นอกจากนี้การบริหารสถานศกึษาแบบประชาธิปไตยเพื่อการส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียนโดยให้บุคลากรก าหนดเป้าหมายและวางโครงการร่วมกัน มสี่วนร่วมในการตัดสนิใจร่วม

รับผิดชอบในการด าเนินการและแก้ปัญหาต่างๆ โดยการปรึกษาหารอื ส่งเสริมให้บุคลากรหรือคณะท างานฝ่ายต่างๆ 

ให้น าเอาหลักประชาธิปไตยมาใชใ้นการด าเนินงาน รับฟังความคิดเห็นของบุคลากรทุกคนและชี้แจงให้ทราบความ

เคลื่อนไหวของหน่วยงานเพื่อการประสานงานท่ีด ีให้บุคลากรไดท้ างานด้วยความร่วมมอืช่วยเหลอืกัน และให้ทุกคน 

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



81 

และครูผู้สอน 

มสี่วนร่วมตอ่กิจกรรมตา่งๆ ที่หนว่ยงานจัดขึน้ให้มากที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ โดยจะส่งผลดใีห้ผู้ร่วมงานแตล่ะคนสามารถ

พัฒนาบุคลกิภาพ ความรู้ ความสามารถของตนเองได้มากขึน้ ชว่ยลดความขัดแย้ง เพราะทุกคนได้แสดงความคิดเห็น 

ส่งเสริมให้เกิดความภูมใิจในตนเองมากขึ้น และช่วยใหก้ารท างานบรรลุวัตถุประสงค์มากขึ้น (ธีระ รุญเจรญิ, 2553, 

หนา้ 217-219) 

 การด าเนนิกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน เพื่อให้ครูผู้สอนจัดกจิกรรมการเรียน 

ให้นักเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพ ให้นักเรียนรู้จักหนา้ที่พลเมอืง วัฒนธรรม และการด าเนนิชีวิตในสังคม พัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนประชาธิปไตย การเลอืกตัง้ในสังคมไทย การด าเนินชีวิตในแบบวถิีประชาธิปไตยอย่างแท้จริง  

ซึ่งครูผู้สอนเป็นผู้มบีทบาทในการเดินงานการจัดกิจกรรมดังกลา่วและผู้บริหารมหีนา้ที่ส่งเสริมสนับสนุน 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, หน้า 3) ดังนั้นการสง่เสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนจึงเป็นเร่ืองท่ีส าคัญมากเพ่ือให้

นักเรียนน าเป็นใชใ้นชีวิตประจ าวันและอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข จึงได้มกีารจัดการเรียนการสอน และส่งเสริม

ประชาธิปไตยในโรงเรียนขึ้นในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งผูว้จิัย จึงมีความสนใจ 

ท่ีจะศกึษาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานการจัดกจิกรรมสง่เสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน เพื่อเป็นแนวทางส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียนมัธยมศึกษาและใชเ้ป็นขอ้มูล

สารสนเทศประกอบการก าหนดนโยบายในการพัฒนาโรงเรียนในสังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 20 ตอ่ไป 

ค าถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนบัสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน 

อยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนอยูใ่นระดับใด 

 3. ปัจจัยทางการบริหารในการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน  

ท่ีมีสถานภาพ วุฒิการศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนตา่งกัน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. ประสิทธิผลการด าเนนิงานกจิกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา และครูผูส้อน ที่มสีถานภาพ  

วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียนตา่งกัน แตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา  

และครูผู้สอน มคีวามสัมพันธ์กนัหรือไม ่อยา่งไร 

 6. ปัจจัยทางการบริหารด้านใดบ้าง ที่ส่งผลตอ่ระสิทธิผลการด าเนินงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกจิกรรมสง่เสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ท่ีเหมาะสมควร 

เป็นอยา่งไร 
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ความมุ่งหมายการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยทางการบริหารการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน   

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยทางการบริหารการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน จ าแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน 

 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามสถานภาพ วุฒกิารศกึษา ประสบการณ์ในการท างาน และขนาดของโรงเรียน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอ านาจพยากรณข์องปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

      ตัวแปรอสิระ                                   ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

1. สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา   1.2 ครูผู้สอน 

2. วุฒิการศกึษา 

   2.1 ปรญิญาตร ี

 2.2 ปรญิญาโท/ปรญิญาเอก 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   3.1 น้อยกว่า 5 ป ี  3.2 5 – 10 ป ี

   3.3 มากกวา่ 10 ป ี

4. ขนาดของโรงเรียน 

   4.1 ขนาดเลก็   4.2 ขนาดใหญ ่

. ขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

 ปัจจัยทางการบรหิาร  

     1)  ภาวะผู้น า            2) วัฒนธรรมองค์การ  

     3) การจัดองคก์าร     4) เทคโนโลยสีารสนเทศ 

ประสิทธิผลการส่งเสรมิและสนบัสนนุประชาธิปไตยในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 

   1. พลเมืองดีในวิถีประชาธิปไตย  

   2. การเมืองกับชีวติ 

   3. การเลือกตั้งกับการมสี่วนร่วมในกระบวนการเลือกตัง้  

   4. รัฐธรรมนูญ  

   5. สิทธิมนุษยชน 

แนวทางในการพฒันาปัจจยัทางการบริหาร  
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 2,900 คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 63 คน 

ครูผู้สอน จ านวน 2,837 คน 

  2. กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 ปีการศึกษา 2560 จ านวน 340 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จ านวน 55 คน ครูผู้สอน  

จ านวน 285 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถามซึ่งผูว้จิัยสร้างขึน้ จากการศกึษาเอกสาร 

และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และสรา้งตามวัตถุประสงค์ และแนวคดิท่ีได้ก าหนดไว ้แบบสอบถามม ี2 ตอน ดังนี ้

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลสว่นตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงาน

กิจกรรมท่ีสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยโรงเรียน เป็นแบบสอบถามชนดิมาตรส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  

5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย นอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัยคร้ังนี ้ด าเนนิการเป็นขัน้ตอน ดังนี้ 

   1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะหจ์ากส านักงานบัณฑิตวทิยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ในการท า

หนังสือเพื่อความอนุเคราะห์ในการให้ความร่วมมอืตอบแบบสอบถามเพ่ือการวจิัยไปยังโรงเรียนต่างๆ ที่เป็นตัวอยา่ง

ในการวิจัย  

   2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังผูอ้ านวยการโรงเรียนและคณะครูซึ่งเป็นกลุ่มตัวอยา่งในการวิจัย  

โดยจัดสง่แบบสอบถามด้วยตนเอง โดยก าหนดเวลานัดหมายการส่งแบบสอบถามคืน   

   3. หลังจากที่ส่งแบบสอบถามไปแลว้ 10 วัน ผู้วิจัยได้ติดตามขอรับแบบสอบถามคืนจากโรงเรียน  

โดยติดตามรับคืนด้วยตนเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ประกอบด้วยคา่เฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) ค่าร้อยละ (Percentage) การทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent Samples การวิเคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product 

Moment Coefficient และการวเิคราะห์สมการพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)  

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุน 

ประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

สถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  
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 2. ระดับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่น 

ระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนบัสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานและขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมนีัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จ าแนกวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั  

 4. ประสิทธิผลการส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 20 จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั .01 จ าแนกวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอนโดยรวม (rxy=0.720) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 6. ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกบัประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 4 ปัจจัยท่ีน ามาวิเคราะห์ มีจ านวน  

3 ปัจจัย ท่ีสามารถพยากรณ์ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน ได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ ดา้นวัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ และได้อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 คือ ด้านภาวะผู้น า  

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริม 

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านภาวะผู้น า 

ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็นแบบอย่างดา้นประชาธิปไตย และใช้ในการบริหารสถานศกึษาเชน่ ร่วมกันคิด การใชเ้สียง 

การยอมรับความคิดเห็นจากทุกฝ่าย มกีารกระจายอ านาจใหค้รูทุกคนได้ตัดสนิใจในงานท่ีได้รับมอบหมาย  

ด้านวัฒนธรรมองค์การ องคก์ารตอ้งมีกฎหรือเกณฑ์หรือมาตรฐานปฏบัิตงิานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย 

ท่ีวางไว ้และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ตอ้งมีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบรหิารองค์การท่ีชัดเจน มีผู้น า

รับผิดชอบ และครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดกระบวนการเรียนรู้  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน สอดคลอ้งกับงานวจิัย 

ของยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่การบริหารโดยใชโ้รงเรียน 

เป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบวา่ ระดับปัจจัยทางการบริหารในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่น 

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยู่ในระดับมากทุกด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประภาพร นาแว่น  

(2556, บทคัดยอ่) ศึกษา เร่ือง ประสิทธิผลการด าเนนิงานสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครอื
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คณะภคินรัีกกางเขนแหง่ท่าแร่ พบวา่ประสิทธิผลการด าเนนิงานสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียน 

ในเครอืคณะภคนิรัีกกางเขนแหง่ท่าแร่ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผู้สอน โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

 3. ปัจจัยทางการบริหารการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนบัสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอน  

จ าแนกตามสถานภาพ ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 จ าแนกวุฒิการศึกษา โดยรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกับงานวจิัยของประภาพร นาแว่น 

(2556, บทคัดยอ่) ได้ศึกษา เร่ือง ประสิทธิผลการด าเนนิงานสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครอื

คณะภคินรัีกกางเชนแห่งท่าแร่ พบวา่ การเปรียบเทียบประสิทธิผลการด าเนนิงานสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน

ในโรงเรียนในเครอืคณะภคนิรัีกกางเขนแหง่ท่าแร่ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตงิานอยู่ใน

โรงเรียนท่ีต้ังอยูใ่นสถานท่ีแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05  

 5. ปัจจัยทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

และครูผู้สอน โดยรวม (rxy=0.720) มีความสัมพันธ์กันทางบวก อย่างมนีัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 สอดคล้องกับ

งานวจิัยของยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน สังกัดเทศบาลนครขอนแก่น พบวา่ระดับปัจจัยทางการบริหารในภาพรวม อยู่ในระดับ

มาก ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจยัทางการบริหารโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร ขอนแก่นมคีวามสมัพันธ์กันทางบวก 

กับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร (Y) ในระดับสูง อยา่งมีนัยส าคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .01 

 6. ปัจจัยปัจจัยทางการบริหารกบัประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 จ านวน 3 ปัจจัยท่ีสามารถพยากรณ์ปัจจัย

ทางการบริหารกับประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน ได้อยา่งมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ได้แก่ ด้านวัฒนธรรมองค์การ ดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และได้อยา่งมีนัยส าคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 คือดา้นภาวะผู้น า สอดคล้องกับงานวิจัยของยุทธศักดิ์ ไชยสีหา (2556, บทคัดยอ่) ศึกษาเร่ือง 

ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น  

ผลการวเิคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่ามตีัวแปรปัจจัยทางการบริหารท่ีสามารถพยากรณ์ระดับการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน อยา่งนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ได้แก่ดา้นโครงสร้างองค์การ (X) ดา้นการตดิตอ่สื่อสาร (X)  

และด้านวัฒนธรรมองค์การ (X) 

 7. แนวทางพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการสง่เสริมและสนับสนุนประชาธปิไตย 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 ด้านภาวะผู้น า คือ ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งเป็น 

แบบอย่างดา้นประชาธิปไตย และใชใ้นการบริหารสถานศกึษาเชน่ ร่วมกันคิด การใช้เสียง การยอมรับความคิดเห็น 

จากทุกฝา่ย ด้านวัฒนธรรมองคก์าร คือองค์การต้องมกีฎหรือเกณฑ์หรือมาตรฐานปฏบัิตงิานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ 

ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้มีการสร้างและปลูกฝังองค์การแบบประชาธิปไตย วัฒนธรรมองค์การแบบเปิดโอกาสให้ทุกคน 

มสี่วนร่วมมคีวามเท่าเทียมกันให้ความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้สทิธิของตนเองไม่ละเมดิสทิธิผู้อื่น

และด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ คือ มีการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการบริหารองคก์ารท่ีชัดเจน มีผู้น ารับผิดชอบ 

และครูใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในการจัดกระบวนการเรียนรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของประภาพร นาแว่น (2556, 

บทคัดยอ่) ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการด าเนนิงานสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนในเครอืคณะภคนิี 

รักกางเชนแห่งท่าแร่ พบวา่ แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนนิงานสง่เสริมคุณธรรม จริยธรรมนักเรียน 
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ในโรงเรียนในเครอืคณะภคนิรัีกกางเชนแห่งท่าแร่ มี 3 ด้าน คือ ด้านการจัดสภาพแวดลอ้ม ด้านการจัดการเรียน 

การสอน และด้านการวัดและประเมินผลเป็นตัวอยา่ง เปิดโอกาสให้ครูและนักเรียนร่วมแสดงความคิดเห็นดว้ย 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารก าหนดแนวทางหรือนโยบายท่ีชัดเจนจากผู้บริหารสถานศกึษาของส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 เพื่อพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริม

และสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาดา้นภาวะผู้น า วัฒนธรรมองค์การ ด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพราะตัวแปรท้ัง 3 ด้านสามารถสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกจิกรรมสง่เสริมและสนับสนุน

ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

  1.2 ผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต้องสนับสนุน ส่งเสริมการจัดองคก์ารเพิ่มมากขึน้จะส่งผล 

ตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาและครผูู้สอนต้องศกึษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผล 

ตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน เพื่อน าไปประยุกตใ์ชใ้นการ

ปฏบัิตหินา้ที่ตอ่ไป 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการท าวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาปัจจัยดา้นอื่นๆ ที่ส่งผลตอ่ปัจจัยทางการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการด าเนนิงาน

กิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 20 เชน่  

ภาวะผู้น าทางวชิาการ ทรัพยากรทางการศกึษา โครงสร้างการบริหารงาน เป็นต้น เพ่ือพัฒนาประสิทธิผลการ

ด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน ต่อไป 

  2.2 ควรศกึษาโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จด้านสง่เสริมและสนบัสนุนประชาธิปไตยในโรงเรียน ท่ีดท่ีีสุด

และน ามาพัฒนาโรงเรียนตนเอตอ่ไป 

  2.3 ควรสร้างรูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการด าเนนิงานกิจกรรมสง่เสริมและสนับสนุนประชาธิปไตย

ในโรงเรียน เพื่อน าไปใชบ้ริหารสถานศกึษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
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