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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาองค์ประกอบและเพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กลุม่ตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัย 

ครัง้นี้ คือ ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรือตัวแทนผู้อำนวยการสถานศกึษาของสถานศกึษาสังกดัสำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตภูมภิาคตะวันตก จำนวน 310 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นการสนทนากลุ่มและ

แบบสอบถามที่มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.96 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย ความถี่ รอ้ยละ คา่เฉลี่ย  

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ องค์ประกอบย่อย  

10 องค์ประกอบ และประกอบด้วย 40 ตัวแปร คือ 1) การเสริมพลังภาวะผู้นำมีองค์ประกอบย่อย จำนวน 4 องค์ประกอบ 

คือ การพัฒนาภาวะผู้นำในตนและผู้อ่ืน การบูรณาการความรู้ ความสามารถในการเป็นผู้นำ การสื่อสารท่ีดแีละการ 

ทำงานเป็นทีม และสรา้งพลังเชงิบวกเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน ประกอบด้วย 16 ตัวแปร 2) สมรรถนะภาวะผู้นำ 

มอีงค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบคอื สมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม สมรรถนะการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

และสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทัล ประกอบด้วย 12 ตัวแปร 3) พฤตกิรรมภาวะผู้นำ มีองค์ประกอบย่อย 

จำนวน 3 องค์ประกอบคอื การกำกับตนเองและเป็นตัวแบบท่ีดี การสร้างความร่วมมือในระดับสากล และวสิัยทัศน์ 

เชงิระบบในการพัฒนาองค์กร ประกอบด้วย 12 ตัวแปร โดยตัวแปรท้ังหมด 40 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายผ่านเกณฑ์ที่กำหนดทุกตัวแปร (�̅� ≥ 3.00, C.V.≤ 20%)  

 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน
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สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ (
2

= 572.01, 

df = 729, p = 1.00, CN = 524.25, GFI = 0.92, AGFI = 0.91, RMSEA = 0.00, SRMR = 0.04) 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study the elements and to confirm the 21st century leadership 

factors of school administrators in educational institutions under the Office of the Basic Education Commission. The 

samples were 310 school directors or school director representative of primary schools and secondary schools under 

the Office of Basic Education Commission in the western region. The tools were a focus group discussion and a 

questionnaire with reliability of 0.96 to collect data which were analyzed in terms of frequency percentage, mean, 

and standard deviation. The exploratory factor was analyzed by the confirmatory factor analysis (CFA) 

 The findings: 

  1. The results of the study of the elements of leadership in the 21st century of school administrators 

under the Office of Basic Education found that there are 3 main components, 10 sub-elements and 40 variables:  

1) leadership empowerment, there are 4 sub-elements: leadership development in oneself and others, integrating 

knowledge leadership ability, good communication and teamwork and create positive energy for the achievement of 

work, which consisted of 16 variables; 2) leadership competencies consisted of 3 sub-elements are multi-cultural 

competencies, creative and innovative competencies and competencies in using technology and digital, which 

consisted of 12 variables; 3) leadership behavior 3 sub-elements are self-regulation and a good model, creating 

international cooperation and system vision in organizational development which consisted of 12 variables. Consisting 

of 40 variables with mean, standard deviation and distribution coefficients through all criteria (x ≥ 3.00, C.V.≤ 20%) 

  2. The confirmation of the 21st century leadership elements of school administrators in schools under 

the office of the Basic Education Commission found that the elements of 21st century leadership of school 

administrators under the Office of Basic Education is consistent with empirical data (
2

= 572.01, df = 729,  

p = 1.00, CN = 524.25, GFI = 0.92, AGFI = 0.91, RMSEA = 0.00, SRMR = 0.04). 

Keywords: factors of The 21st century leadership, school administrators, Office of the Basic Education Commission 

ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันสังคมโลกเขา้สู่ยคุศตวรรษท่ี 21 ซึ่งเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดกันอย่างรวดเร็วท้ังทางด้าน 

เศรษฐกิจ การเมอืง เทคโนโลย ีสังคมและวัฒนธรรม จึงส่งผลตอ่การเปลี่ยนแปลงองค์กร เกิดการการแข่งขันของ 

องค์กรในศตวรรษท่ี 21 ท่ีต้องอาศัยเทคโนโลยแีละทักษะอื่นๆ การศึกษาและฝึกอบรมแก่ประชาชนในประเทศด้าน 

เทคโนโลย ีทักษะการทำงาน ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสารและการคิดเชงิวพิากษ์เป็นสิ่งสำคัญสำหรับแต่ละ 

ประเทศในปัจจุบัน (Abadzi, 2016, p. 254) ดังนั้นจำเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรการศึกษาเพ่ือรองรับเศรษฐกิจและ 

สังคมยุคใหม่ท่ีเนน้การร่วมมือ สร้างสรรค์พัฒนานวัตกรรมให้สามารถเข้าถึงได้รวดเร็วสู่ความเป็นอิสระและสรา้ง

เครอืข่ายเชื่อมโยงทางเทคโนโลย ีโดยองค์กรท่ีจะพัฒนาสู่เป้าหมายในศตวรรษท่ี 21 นัน้บุคลากรในองค์กรต้องสามารถ

เรียนรู้และลงมอืทำได้อย่างรวดเร็ว มีความรับผิดชอบ ยดืหยุ่น คิดสร้างสรรค์ คิดอย่างมวีจิารณญาณ ร่วมมอืกันทำงาน 

กับองค์กรและมกีารสื่อสารท่ีด ี(Blom and Saeki, 2011, abstract) 
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 ดังนัน้รูปแบบและวิธีการเรียนรู้จึงตอ้งสร้างเสริมให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู ้และการเข้าถึงความรู้อย่างลุ่มลึก  

เนน้กระบวนการเรียนรู้ดว้ยการกระทำในสถานการณ์จรงิ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะส่งผลต่อการพัฒนาทักษะการคิด 

ของผู้เรียน (Trilling & Fadel, 2009, p. 31) ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียนท่ีสัมพันธ์กับปัญหาการจัดการเรียนรู้ การบริหาร 

จัดการ พัฒนาครูและการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่เชื่อมโยงกันเพื่อใชใ้นการบริหารจัดการ  

(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560 หน้า จ) ดังนัน้จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องมภีาวะผู้นำ 

สามารถจูงใจและกระตุน้บุคลากรให้ปฏบัิตงิานอย่างมีประสิทธิภาพ รัฐบาลจึงมีการปฏรูิปการศึกษาโดยการจัดทำ 

แผนการศกึษาแห่งชาติท่ีแทรกการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ 

ท่ี 21 เนน้ให้ผู้เรียนเกิดปัญญาผา่นชุมชนแห่งการเรียนรู้ เนน้การร่วมมือจากปวงชน การเรียนวิธีการเรียนรู้ และการ 

เรียนรู้แบบร่วมมือ เพื่อท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มคีุณลักษณะ การอ่านออก การเขียนได้ การคิดอย่างมวีจิารณญาณ 

และการแก้ปัญหา การสร้างสรรค์และนวัตกรรม เขา้ใจความตา่งทางวัฒนธรรม ร่วมมอืทำงานเป็นทีมและมีภาวะผู้นำ  

ทักษะดา้นการสื่อสารสารสนเทศและรูเ้ท่าทันสื่อ ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร  

ทักษะอาชีพและะการเรียนรู้ และมีเมตตากรุณา มีวนิัย คณุธรรมจรยิธรรม (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2560  

หนา้ ฉ; วจิารณ์ พานชิ, 2555 หนา้ 19 - 21) ทัง้นี ้บทบาทผู้บริหารสถานศกึษาและบุคลากรทางการศกึษาในสถานศกึษา 

ตอ้งปรับเปลี่ยนไปจากเดิมเนื่องจากครูและผู้บริหารสถานศกึษาเป็นองค์ประกอบสำคัญในการสนับสนุนส่งเสริมคุณภาพ 

ผู้เรียน เนื่องจากพบว่าภาวะผู้นำมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวชิาการและแรงจูงใจของผูบ้ริหารสถานศกึษาท่ีส่งผล 

ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา  

 การบริหารจึงจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารสถานศกึษาท่ีมีภาวะผูน้ำ สามารถสรา้งการทำงานแบบมสี่วนร่วม  

สื่อสารได้อย่างด ีมีวสิัยทัศน์ และมีทักษะในการทำงานกับบุคลากรท่ีมีความแตกต่างภายในสถานศกึษา (Amos,  

2018, abstract) เพราะมีการศึกษาพบว่าถ้าผู้บริหารสถานศกึษามีลักษณะภาวะผู้นำที่มปีระสิทธิภาพแล้วย่อมเป็นตัว 

บ่งชีว้่าส่งผลให้การจัดการศึกษาและการบริหารสถานศกึษามปีระสิทธิผลด้วย (สมถวลิ ชูทรัพย์, 2550 หน้า 218 –  

222) และผู้นำต้องสร้างความผกูพันของคนในองค์กรรวมท้ังช่วยให้บุคลากรพัฒนาตนเองและพัฒนาทมีงานได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ (สัมฤทธ์ิ กางเพ็งและ ประยุทธ์ ชูสอน, 2557 หนา้ 218 -219) ต้องสามารถตัดสนิใจบนพืน้ฐานของ 

จรยิธรรม นำสู่การเปลี่ยนแปลง มีการสื่อสารท่ีด ีสรา้งองค์กรท่ีอบอุ่น มีการคิดเชื่อมโยงและสรา้งทมีงานท่ีมาจาก 

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม จดัการอารมณ์เหมาะสม มีทักษะการสื่อสาร วางแผน สามารถจงูใจบุคลากร  

สร้างความร่วมมือกันภายใตค้วามแตกต่างทางวัฒนธรรม (Konyu-Fogel, 2011, p. 124) โดยมีลักษณะแบบสหวทิยา 

การแบบบูรณาการ ดังนั้นผู้วิจัยจึงตอ้งการศกึษาองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานว่ามีองค์ประกอบอะไรบ้าง และองค์ประกอบน้ันมี 

ความสัมพันธ์กันอย่างไร เพื่อท่ีจะเป็นแนวทางในการนำไปสร้างวธีิการพัฒนาภาวะผู้นำสำหรบัผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานของประเทศไทยต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มอีงค์ประกอบและมีตัวแปรอะไรบ้าง 

 2. องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัดสำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความสัมพันธ์กันอย่างไร  
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

 2. เพื่อยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

                            

 

 

 

 

 

                      

      

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ

ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 

แครอล (Carol, 2017, pp. 135-138)  

คารุเทอร์ส (Caruthers, 2011,  

pp. 109-127) 

ลัดฮานี และคณะ (Ladhani, et al., 

2016, pp. 67-91) 

วิลสัน (Wilson, 2014, pp. 126-136)  

ปินอส, ทวิกก์, พารายิตัม, และโอลสนั 

(Pinos, Twigg, Parayitam and Oldson, 

2006, pp. 61-74)  

แอบบอท (Abbott, 2010, pp. 140-151)   

ชินเลอร์ (Schindler, 2012, pp.87-106) 

หลุยส์ ไลท์วูด วอลสตรอม และแอน

เดอร์สัน (Louis, Leithwood, Wahlstrom 

& Anderson, 2010, pp. 16-103)  

ทรลิลิ่ง และ ฟาเดล (Trilling and 

Fadel, 2009, pp. 123-124)  

ลุสเซอร์ และ อาชัว (Lussier and 

Achua, 2016, pp. 1-20)  

โมนิยาน และอินกราฮาม (Moynihan 

and Ingraham, 2004, pp. 427-453)  

วินส์ตัน และ แพตเตอร์สัน (Winston 

and Patterson, 2006, pp. 6-66)  

เรจจินา และ คาอูเม-มวินซิ (Regina 

and Kaume ‐ Mwinzi, 2016, pp. 85-

94) 

องค์ประกอบย่อยที ่1  

การพัฒนาภาวะผู้นำในตนและผู้อื่น 

องค์ประกอบหลักที่ 1  

การเสรมิพลัง 

ภาวะผู้นำ 

องค์ประกอบหลักที่ 2

สมรรถนะภาวะผูน้ำ 

องค์ประกอบหลักที่ 3 

พฤติกรรมภาวะผูน้ำ 

องค์ประกอบย่อยที ่2 

การบูรณาการความรูค้วามสามารถ

ในการเป็นผู้นำ 

องค์ประกอบย่อยที ่3  

การสื่อสารที่ดีและการทำงานเป็นทีม 

องค์ประกอบย่อยที ่4 

สร้างพลังเชิงบวก 

เพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

องค์ประกอบย่อยที ่1  

การกำกับตนเองและเป็นตัวแบบที่ดี 

องค์ประกอบย่อยที ่2 

สมรรถนะการสร้างสรรค ์

และนวัตกรรม 

องค์ประกอบย่อยที ่3 

สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยี 

และดจิิทัล 

 

องค์ประกอบย่อยที ่1  

สมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม 

องค์ประกอบย่อยที ่2  

การสร้างความร่วมมอื 

ในระดับสากล 

องค์ประกอบย่อยที ่3  

วิสัยทัศน์เชิงระบบ 

ในการพัฒนาองค์กร 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัย เร่ือง องค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาใน

สถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้แก ่ผู้อำนวยการสถานศึกษาหรือตัวแทนผู้อำนวยการ

สถานศกึษาของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐานในเขตภูมภิาคตามภูมศิาสตร์ 

ภาคตะวันตก 5 จังหวัด ได้แก่ จงัหวัดกาญจนบุรี จังหวัดตาก จงัหวัดราชบุรี จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

จำนวน 1,574 แห่ง  

  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี้ คือ ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรือตัวแทนผู้อำนวยการสถานศกึษา  

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานในเขตภูมภิาคตามภูมศิาสตร์ภาคตะวันตก 5 จังหวัด 

กำหนดขนาดตัวอย่างตามแบบของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) ซึง่ใชว้ธีิการสุ่มหลายขั้นตอน 

(Multistage Random Sampling) โดยกำหนดจังหวัด กำหนดจำนวนสถานศกึษาสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษา 

และสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาของแต่ละจังหวัด ดำเนนิการการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ  

โดยใชส้ัดส่วนตามจำนวนของประชากร (proportional stratified random sampling) ซึ่งดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

จากผู้อำนวยการสถานศกึษาหรือตัวแทนผู้อำนวยการสถานศกึษา จำนวน 310 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนี ้เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวจิัย ประกอบด้วย เครื่องมือ 2 ประเภท ดังนี้ 

   1. แบบประเด็นการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เกี่ยวกับองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและตัวแปร

ของผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

   2. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและตัวแปรของภาวะผู้นำ

ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบด้วย 2 ตอนคือ 

    ตอนท่ี 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็น ประกอบด้วย เพศ อายุ 

ประสบการณ์ทำงาน วุฒกิารศึกษา และระดับของสถานศกึษาท่ีบริหาร 

    ตอนท่ี 2 สอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบหลักองค์ประกอบย่อยและตัวแปรของภาวะผู้นำในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ซึ่งเป็นแบบสอบถาม 

ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับของลเิคิร์ท (Likert, 1932, pp. 5-7) จำนวน 40 ข้อ 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบของอาจารย์ท่ีปรึกษา เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน  

เพื่อพิจารณาความสอดคล้องของขอ้คำถามและโครงสร้างเนื้อหา โดยนำมาวิเคราะห์หาอำนาจจำแนกเป็นรายข้อ 

ตามค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงคห์รือนยิาม (item objective congruence index: IOC)  

ของแบบสอบถาม ค่าดัชนคีวามสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และนำแบบสอบถามที่ไดป้รับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้ 

(try out) เพื่อหาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามกับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ จำนวน 40 คน คือ 

ผู้อำนวยการสถานศกึษาหรอืตัวแทนผู้อำนวยการสถานศกึษาแลว้นำมาวเิคราะห์เพื่อหาค่าความเชื่อม่ัน (reliability)  

ของแบบสอบถามทัง้ฉบับ โดยใชค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า (α-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1970, p. 161)  

ซึ่งได้คา่ความเช่ือมั่น เท่ากับ 0.96 และค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.28 ถึง 0.86 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อกำหนดกรอบแนวคิดในการวจิัย โดยการการสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒท่ีิเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการบริหาร และผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกดัสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน จำนวน 5 ท่าน เพื่อทำการให้ขอ้มูลและอภปิรายเกี่ยวกับองค์ประกอบองค์ประกอบหลัก 

องค์ประกอบย่อยและตัวแปรของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ตามกรอบแนวคิดท่ีผู้วจิัยค้นคว้า วเิคราะห์และสังเคราะห์

จากเอกสาร ตำรา งานวจิัยแนวคิดของนักการศึกษาด้านภาวะผูน้ำในศตวรรษท่ี 21 จำนวน 13 แนวคิด และสอบถาม

ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างดว้ยแบบสอบถามเพ่ือนำมาวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน โดยดำเนินการส่ง

แบบสอบถามด้วยตนเอง ส่งทางไปรษณีย์ และการส่งแบบถามทาง Google Form ผ่านการสแกน คิวอาร์โค้ต แล้วนำมา

วเิคราะห์ดว้ยวธีิการวิเคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยัน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1) ค่ารอ้ยละ 2) ค่าเฉลี่ย 3) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 4) การวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับสอง  

ด้วยวิธีการความเป็นไปได้สูงสุด (Maximum likelihood) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยการศกึษาแนวคิด ทฤษฎท่ีีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำ ภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  

การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จากเอกสาร ตำรา หนังสอื วจิัย บทความวิจัย แล้วนำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ 

เป็นกรอบแนวคิดขององค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบแนวคิด 13 แนวคิด นำมาวิเคราะห์และสังเคราะห์องคป์ระกอบเบือ้งต้นได้จำนวน 

4 องค์ประกอบหลัก 10 องค์ประกอบย่อย แล้วนำกรอบแนวคิดมาต้ังประเด็นอภปิรายโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

เพื่อกำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวจิัย ได้ขอ้สรุปกรอบแนวคดิขององค์ประกอบประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก  

10 องค์ประกอบย่อย และตัวแปร 40 ตัวแปร ดังนี ้ 

  1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเสริมพลังภาวะผู้นำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 

การพัฒนาภาวะผู้นำในตนและผู้อ่ืน การบูรณาการความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำ การสือ่สารท่ีดแีละการทำงาน

เป็นทีม และสรา้งพลังเชงิบวกเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน มีจำนวนตัวแปร 16 ตัวแปร โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.40–4.68 

และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายอยู่ระหว่าง 11.11 – 14.97 

  1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 สมรรถนะภาวะผู้นำ พบว่า มอีงค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ คือ

สมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม และสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทัล  

มตีัวแปรรวม 12 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.29 – 4.61 และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายอยู่ระหว่าง 11.28 – 18.41 

  1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 พฤตกิรรมภาวะผู้นำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ คือ  

การกำกับตนเองและเป็นตัวแบบท่ีด ีการสร้างความร่วมมือในระดับสากล และวิสัยทัศน์เชงิระบบในการพัฒนาองค์กร  

มตีัวแปรรวม 12 ตัวแปร มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.42 – 4.61 และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายอยู่ระหว่าง 11.69 – 16.06 

 2. ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน รวมทุกองค์ประกอบ ม ี3 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การเสริมพลังภาวะผู้นำ 

ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ การพัฒนาภาวะผู้นำในตนและผู้อ่ืน การบูรณาการความรู้ความสามารถในการ 
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เป็นผู้นำ การสื่อสารท่ีดแีละการทำงานเป็นทีม สร้างพลังเชงิบวกเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน มคี่านำ้หนักองค์ประกอบ ( ) 

เท่ากับ 0.79 0.93 0.90 และ 0.96 2) สมรรถนะภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบย่อยคือ สมรรถนะทางพหุ

วัฒนธรรม สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยแีละดจิิทัล มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

( ) เท่ากับ 0.92 0.95 และ 0.78 และ 3)พฤตกิรรมภาวะผู้นำ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ การกำกับตนเองและ

เป็นตัวแบบท่ีด ีการสร้างความร่วมมือในระดับสากล วสิัยทัศน์เชงิระบบในการพัฒนาองค์กร มคี่าน้ำหนักองค์ประกอบ 

( ) เท่ากับ 0.99 0.97 และ 0.95 และองค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา 

ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ สรุปผล 

การวเิคราะห์แยกเป็นรายองค์ประกอบ ได้ดังนี ้

ตาราง 1 ค่าน้ำหนักองค์ประกอบจากการวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับท่ีสอง 

องค์ประกอบ     S.E. t-value R2 

องค์ประกอบหลักที่ 1 การเสริมพลังภาวะ      

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การพัฒนาภาวะผู้นำในตนและผู้อ่ืน 0.79 0.80 0.08 9.96 0.63 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การบูรณาการความรู้ความสามารถในการเป็น

ผู้นำ 

0.93 0.93 0.09 10.07 0.86 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 การสื่อสารท่ีดแีละการทำงานเป็นทีม 0.90 0.90 0.08 10.75 0.80 

องค์ประกอบย่อยท่ี 4 สร้างพลังเชงิบวกเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 0.96 0.96 0.08 11.39 0.92 

องค์ประกอบหลักที่ 2 สมรรถนะภาวะผูน้ำ      

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 สมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม 0.92 0.93 0.09 10.84 0.85 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 0.95 0.96 0.09 10.97 0.97 

องค์ประกอบย่อยท่ี 3 สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทัล 0.78 0.82 0.08 10.08 

 

0.91 

 องค์ประกอบหลักที่ 3 พฤตกิรรมภาวะผู้นำ      

องค์ประกอบย่อยท่ี 1 การกำกบัตนเองและเป็นตัวแบบท่ีดี 0.99 0.92 0.08 11.73 0.86 

องค์ประกอบย่อยท่ี 2 การสร้างความร่วมมือในระดับสากล 0.97 0.98 0.10 9.90 0.92 

 องค์ประกอบย่อยท่ี 3 วิสัยทัศน์เชงิระบบในการพัฒนาองค์กร 0.95 0.95 0.09 10.72 0.67 


2

=572.01, df=729, p=1.00, CN= 524.25, GFI= 0.92, AGFI=0.91, RMSEA=0.00, SRMR=0.04 

 จากตาราง 1 พบว่า องค์ประกอบเชงิยนืยันอันดับท่ีสองขององค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21  

ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ

หลักคือ การเสริมพลังภาวะผู้นำ สมรรถนะภาวะผู้นำ และพฤตกิรรมภาวะผู้นำ โดยมีค่านำ้หนักองค์ประกอบ ( ) ตั้งแต่ 

0.78 ถึง 0.99 และค่าน้ำหนักองค์ประกอบในรูปคะแนนมาตรฐาน (  ) อยู่ต้ังแต่ 0.80 ถึง 0.98 โดยค่านำ้หนัก

องค์ประกอบทุกตัวแปรมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์ (R2) ของตัวแปร มีค่าตั้งแต่ 0.63 

ถึง 0.97 ซึ่งมีค่าส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยมีคา่ความเช่ือมั่นของตัวแปร (construct reliability:c ) เท่ากับ 0.98  

และความแปรปรวนท่ีสกัดได้ (variance extracted : ) เท่ากับ 0.91 แสดงว่ามีความสามารถในการอธิบายองค์ประกอบ

ของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาสังกัดสำนักงานการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ได้ร้อยละ 98 
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 จากผลการวเิคราะห์ความกลมกลืนขององค์ประกอบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำ 

ในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

มคีวามสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ ดังภาพประกอบ 2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 2 ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานและความกลมกลืนขององค์ประกอบกับขอ้มูลเชงิประจักษ์ 

 จากภาพประกอบ 2 ผลการวเิคราะห์ความกลมกลืนขององค์ประกอบกับข้อมูลเชงิประจักษ์ พบว่า องค์ประกอบ 

ของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานมคีวามสอดคล้องกับข้อมูลเชงิประจักษ์โดยมคี่าดัชนคีวามกลมกลืนเป็นไปตามเกณฑ์  

อภปิรายผลการวิจัย 

 การวจิัย เร่ือง องค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน นำผลการวจิัยมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีองค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ 10 องค์ประกอบย่อยและตัว

แปร 40 ตัวแปร โดยตัวแปรมคี่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 

ทุกตัวแปร ( �̅� ≥ 3.00, C.V.≤ 20%) สอดคลอ้งกับการศึกษาของ รุ่งอรุณ หงส์เวยีงจันทร์ (2560, หนา้ 242-254)  

การพัฒนาภาวะผูน้ำในตนและผูอ้ื่น 

การบูรณาการความรู้ความสามารถในการเป็น

ผู้นำ 

การสื่อสารที่ดีและการทำงานเป็นทีม 

สร้างพลังเชิงบวกเพื่อผลสัมฤทธิ์ของงาน 

สมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม 

สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 

สมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 

การกำกับตนเองและเป็นตัวแบบที่ดี 

การสร้างความร่วมมือในระดับสากล 

วิสัยทัศน์เชิงระบบในการพัฒนาองค์กร 

0.79 

0.93 

0.90 

0.96 

0.92 

0.95 

0.78 

0.99 

0.97 

0.95 

สมรรถนะ 

ภาวะผู้นำ 

0.94 

0.90 

0.90 

การเสรมิพลัง 

ภาวะผู้นำ 

พฤติกรรม 

ภาวะผู้นำ 
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ท่ีพบว่า องค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ในเขตภาค 

ตะวันตก ม ี5 องค์ประกอบหลกั 28 องค์ประกอบย่อย และ 67 ตัวชีว้ัด และสอดคลอ้งกับการศกึษาของดาล์ฟ และลิม 

(Dalf and Lim, 2004, pp. 120-156) ที่พบคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้นำแบ่งเป็น 6 ดา้น ได้แก ่คุณลักษณะส่วนบุคคล  

ความเฉลียวฉลาดและความสามารถ บุคลิกภาพความมั่นใจในตนเอง มคีุณลักษณะทางสังคม คุณลักษณะการทำงาน

ร่วมกัน และมีภูมหิลังทางสังคมท่ีเหมาะสมกับงาน อภิปรายจำแนกเป็นรายองค์ประกอบ ดังนี้ 

   1.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเสริมพลังภาวะผู้นำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย จำนวน 4 องค์ประกอบ คือ 

การพัฒนาภาวะผู้นำในตนและผู้อ่ืน การบูรณาการความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำ การสือ่สารท่ีดแีละการทำงาน

เป็นทีม และสรา้งพลังเชงิบวกเพื่อผลสัมฤทธ์ิของงาน มีจำนวนตัวแปร 16 ตัวแปร สอดคลอ้งกับการศึกษาของ รุ่งอรุณ 

หงส์เวยีงจันทร์ (2560, หนา้ 242-254) ในองค์ประกอบท่ี 3 พบองค์ประกอบย่อยการมบุีคลิกภาพท่ีด ีและองค์ประกอบ

ท่ี 4 พบองค์ประกอบย่อยการสร้างความร่วมมือ ทำงานเป็นทีม ความรู้ความสามารถของผู้นำ สอดคล้องกับการศกึษา

ของวิลสัน (Wilson, 2014, p. 135) ท่ีพบการฝึกฝนภาวะผู้นำของครูในโรงเรียนส่งผลต่อความตอ้งการเรียนรู้ของผู้เรียน 

สอดคล้องกับแนวคิดของดาล์ฟ และ ลิม (Dalf and Lim, 2004, pp. 304-312) ที่พบว่าคุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้นำ 

มทัีกษะการสร้างแรงจูงใจและการเสริมพลังทำให้ส่งผลสัมฤทธ์ิต่อการทำงาน  

   1.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 สมรรถนะภาวะผู้นำ พบว่า มอีงค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ คือ 

สมรรถนะทางพหุวัฒนธรรม สมรรถนะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม และสมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยแีละดิจิทัล มีตัว

แปรรวม 12 ตัวแปร สอดคลอ้งกับการศึกษาของ รุ่งอรุณ หงส์เวยีงจันทร์ (2560, หนา้ 242-254) ในองค์ประกอบท่ี 1 

พบว่าภาวะผู้นำมีความเข้าใจในความต่างของวัฒนธรรม มีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์และเทคโนโลยสีารสนเทศ สอดคล้อง

กับการศึกษาของชวนพิศ สิทธ์ิธาดา (2552, หน้า 230-231) ทีพ่บองค์ประกอบสมรรถนะด้านภาวะผู้นำ มีตัวแปร 19 ตัว 

สอดคล้องกับการศกึษาของราสแชค (Rathsack, 2012, p. 176) ท่ีพบประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยสี่งผลต่อประสิทธิภาพ

ภาวะผู้นำและเทคโนโลยมีคีวามสำคัญต่อการการพัฒนาวิชาชพี รวมท้ังสอดคล้องกับการศกึษาของวิลสัน (Wilson, 2014, 

p. 126) ท่ีพบความสำคัญของทักษะดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยสีำหรับการฝึกอบรมภาวะผู้นำในโรงเรียน 

   1.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 พฤตกิรรมภาวะผู้นำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ คือ 

การกำกับตนเองและเป็นตัวแบบท่ีด ีการสร้างความร่วมมือในระดับสากล และวิสัยทัศน์เชงิระบบในการพัฒนาองค์กร  

มตีัวแปรรวม 12 ตัวแปร สอดคล้องกับการศกึษาของ รุ่งอรุณ หงส์เวยีงจันทร์ (2560, หนา้ 242-254) ในองค์ประกอบ 

ท่ี 2 พบว่าผู้นำมีความสามารถในการบริหารเชงิกลยุทธ์ มีความสามารถในการบริหารแบบมสี่วนร่วมและการบริหาร 

แบบกระจายอำนาจ สอดคล้องกับแนวคิดของดาล์ฟ และลิม (Dalf and Lim, 2004, pp. 170-196) ที่พบว่าผู้นำที่มคีวาม 

ฉลาดทางอารมณ์ คดิเป็นระบบและเปิดใจรับฟังผู้อื่นได้ เป็นตัวแบบท่ีดกีับผู้ร่วมงานในองค์กร สอดคล้องกับการศกึษา

ของปินอส, ทวกิก์, พารายติัม, และโอลสัน (Pinos, Twigg, Parayitam and Oldson, 2006, pp. 61-74) ที่พบความฉลาด

ทางอารมณ์ และการตระหนักรูต้นเองเป็นคุณลักษณะสำคัญของผู้นำ สอดคล้องกับการศึกษาของแอบบอท (Abbott, 

2010, pp. 150-151) พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำส่งผลให้เกิดการร่วมมือกำหนดเป้าหมายสร้างวสิัยทัศน์ 

ของหน่วยงาน และสอดคล้องกบัการศึกษาของคารุเทอร์ส (Caruthers, 2011, pp. 109-126) พบว่า พฤตกิรรมผู้นำ 

ท่ีพึงประสงค์ต้องมกีารสร้างความร่วมมือความและร่วมกันสร้างรับผิดชอบกับพนักงานขององค์กร 

  2. ผลการยืนยันองค์ประกอบภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องค์ประกอบมคีวามสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์โดยมคี่าดัชนี

ความกลมกลืนเป็นไปตามเกณฑ์ สามารถอภิปรายจำแนกเป็นรายองค์ประกอบ ดังนี้ 
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   2.1 องค์ประกอบหลักที่ 1 การเสริมพลังภาวะผู้นำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย 4 องค์ประกอบ 16 ตัวแปร 

โดยมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์โดยมคี่าดัชนคีวามกลมกลนืเป็นไปตามเกณฑ์ สอดคล้องกับการศกึษาของ  

รุ่งอรุณ หงส์เวยีงจันทร์ (2560, หนา้ 242-254) ในองค์ประกอบท่ี 3 พบการมบุีคลิกภาพท่ีด ีและองค์ประกอบท่ี 4  

การสร้างความร่วมมือ ทำงานเป็นทีม ความรู้ความสามารถของผู้นำ สอดคล้องกับการศึกษาของ วลิสัน (Wilson, 2014, 

p.125) ที่พบการพฒันาภาวะผู้นำในตนของครูในโรงเรียนส่งผลให้เกิดการพัฒนาของผู้เรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ

ดาล์ฟ และ ลิม (Dalf and Lim, 2004, pp. 330-356) ที่พบว่าผูน้ำท่ีมีความสามารถด้านการสื่อสารทำงานร่วมกันกับ 

ผู้อ่ืนได้ดีส่งผลสัมฤทธ์ิของงานในทีม สอดคลอ้งกับการศึกษาของพัชรี ชำนาญศลิป์ (2557) ที่พบองค์ประกอบ 

ด้านมนุษยสัมพันธ์และการบูรณาการหลักพุทธธรรมกับภาวะผู้นำเป็นการบูรณาการความรู้ความสามารถในการเป็นผู้นำ  

   2.2 องค์ประกอบหลักที่ 2 สมรรถนะภาวะผู้นำ พบว่า มอีงค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ  

12 ตัวแปร โดยมีความสอดคล้องกับขอ้มูลเชงิประจักษ์โดยมคี่าดัชนคีวามกลมกลืนเป็นไปตามเกณฑ์ สอดคล้องกับ

การศึกษาของราสแชค (Rathsack, 2012, p. 184) ท่ีพบประสิทธิภาพด้านเทคโนโลยสี่งผลต่อประสิทธิภาพภาวะผู้นำ  

และเทคโนโลยมีคีวามสำคัญต่อการการพัฒนาวชิาชีพ สอดคลอ้งกับการศึกษาของ รุ่งอรุณ หงส์เวยีงจันทร์ (2560,  

หนา้ 242-254) ในองค์ประกอบท่ี 1 พบว่าภาวะผู้นำมีความเข้าใจในความต่างของวัฒนธรรม มีทักษะการใชค้อมพิวเตอร์ 

และเทคโนโลยสีารสนเทศ สอดคล้องกับการศกึษาของชวนพิศ สิทธ์ิธาดา (2552, หน้า 228-236) ที่พบองค์ประกอบ

สมรรถนะด้านภาวะผู้นำมีผลตอ่ประสิทธิผลของผู้นำ และสอดคล้องกับการศกึษาของวลิสัน (Wilson, 2014, pp. 126 -

127) ที่พบภาวะผู้นำจำเป็นต้องมทัีกษะดา้นความรู้ดา้นเทคโนโลยซีึ่งส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียน 

   2.3 องค์ประกอบหลักที่ 3 พฤตกิรรมภาวะผู้นำ พบว่า มีองค์ประกอบย่อย จำนวน 3 องค์ประกอบ  

12 ตัวแปร มีความสอดคล้องกบัข้อมูลเชงิประจักษ์โดยมคี่าดัชนคีวามกลมกลืนเป็นไปตามเกณฑ์ สอดคล้องกับการศกึษา

ของ รุ่งอรุณ หงส์เวยีงจันทร์ (2560, หนา้ 242-254) ในองค์ประกอบท่ี 2 พบว่าผู้นำมีความสามารถในการบริหารเชงิ 

กลยุทธ์ มีความสามารถในการบริหารแบบมสี่วนร่วมและการบริหารแบบกระจายอำนาจ สอดคล้องกับแนวคิดของดาล์ฟ 

และ ลิม (Dalf and Lim, 2004, pp. 496-529) ที่พบว่าการท่ีผู้นำมวีสิัยทัศน์เพื่อพัฒนาองค์กร เป็นผู้ฟังท่ีดทีำให้เกิด 

ความร่วมมือในทีมงาน สอดคลอ้งกับการศึกษาของปินอส, ทวกิก์, พารายิตัม, และโอลสัน (Pinos, Twigg, Parayitam 

and Oldson, 2006, pp. 70-72) ที่พบว่าผู้นำมีความฉลาดทางอารมณ์ส่งผลให้นำองค์กรบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับการศกึษาของแอบบอท (Abbott, 2010, pp. 148-151) พบว่าแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำ 

ในโรงเรียนส่งผลให้เกิดการร่วมมือกำหนดเป้าหมายสร้างวสิัยทัศน์ขององค์กรและสร้างผลลัพธ์เชงิบวกต่อผู้เรียน  

และสอดคล้องกับการศกึษาของคารุเทอร์ส (Caruthers, 2011, pp. 109-126) พบว่าพฤติกรรมผู้นำท่ีมีการสื่อสารมี

ประสิทธิภาพสร้างความร่วมมือความและรับผิดชอบของพนักงานมคีวามสัมพันธ์กับความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  ผู้บริหารสถานศกึษานำองค์ประกอบของภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศกึษาในสถานศกึษา

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน วางแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา และสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานสามารถนำไปกำหนดเป็นนโยบายในการพัฒนาผู้บริหารสถานศกึษา  
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 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป   

  ควรมกีารวจิัยเชงิคุณภาพเกี่ยวกับทักษะภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 สำหรับผู้บริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

และควรทำการศกึษาวจิัยและพฒันาโดยใชอ้งค์ประกอบท่ีได้รับการทดสอบจากงานวิจัยนีเ้ป็นแนวทาง เพื่อให้ได้

โปรแกรมในการฝกึอบรมพัฒนาภาวะผู้นำในศตวรรษท่ี 21 สำหรับผู้บริหารสถานศกึษา 
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