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สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

State, Problem and Success of Relationship between Communities of Secondary Schools Attached to 

the Secondary Educational Service Area Office 21 
กิตติยา วงชาชม1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ2 ดร.ฤทัยทรัพย์ ดอกคำ3 

Kittiya Wongchachom1, Assoc.Prof.Dr.Sayan Boonbai2, Dr. Ruethaisap Dokkham3 

บทคดัย่อ 
 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบความคิดเห็นเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จ 

ในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษา 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดโรงเรียน สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ให้มีประสิทธิภาพ 

และคุณภาพ  

 กลุ่มตัวอย่างทีใ่ชใ้นการศึกษาคร้ังนี ้ได้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ผู้บริหารสถานศึกษา 

รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2561 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยจำนวน 337คน ประกอบด้วยประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 56 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน รองผู้บริหารสถานศกึษา 

ฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป จำนวน รวม 56 คน และครูผู้สอน จำนวน 169 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตรส่วนประเมินค่า สถิตท่ีิใชใ้นการวเิคราะห์ข้อมูล ไดแ้ก่ 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวน

ทางเดียว (One way ANOWA) 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการดำเนนิงานความสมัพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

  2. ปัญหาการดำเนนิงานความสมัพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับน้อย 
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  3. ผลสำเร็จการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 4. ประธานคณะกรรมการฯ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน ประสบการณใ์นการทำงานต่างกัน  

และขนาดโรงเรียนต่างกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

มัธยมศกึษาฯ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 5. ประธานคณะกรรมการฯ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับปัญหาในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

ส่วนประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 6. ประธานคณะกรรมการฯ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน

บริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ท่ีมีสถานภาพการดำรงตำแหน่งแตกต่างกัน และขนาดโรงเรียนต่างกัน มีความคิดเห็น

เกี่ยวกับผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน 

ส่วนประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน โดยรวมแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 7. ในการวจิัยคร้ังนีไ้ด้มีการนำเสนอแนวทางในการพัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาไว้ดว้ย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: study and compare the opinions concerning operational conditions, 

problems and success of community-school relationship of secondary schools under the Office of Secondary 

Educational Service Area 21, classified by position, work experience and school sizes. The total sample consisted of 

337 participants, including: 56chairmen of Basic Education Board, 56 school administrators,56deputy administrators 

or heads of general administration group, and 169 teachers in the secondary schools under the Office of Secondary 

Educational Service Area 21 in the 2018 academic year. The instrument for data collection was a set of 

questionnaires. The statistics for data analysis were mean, standard deviation, and One – Way ANOVA. 

 The findings were as follows: 

  1. The operational conditions of community-school relationship of secondary schools under the Office of 

Secondary Educational Service Area 21, as a whole and each aspect were at a high level. 

  2. The operational problems of community-school relationship of secondary schools under the Office of 

Secondary Educational Service Area 21, as a whole and each aspect were at a low level. 

  3. The operational success of community-school relationship of secondary schools under the Office of 

Secondary Educational Service Area 21, as a whole and each aspect was at a high level. 

  4. The participants with different position, work experience and school sizes, as a whole and each 

aspect, showed no difference on their opinions toward operational conditions of community-school relationship.  

  5. The participants’ opinions toward operational problems of community-school relationship, classified 

by position, and school sizes, as a whole and each aspect showed no difference, whereas the opinions of 

participants with different work experience, as a whole were different at the .05 statistical significance level. 
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  6. The participants’ opinions toward operational success of community-school relationship, classified by 

position, and school sizes, as a whole and each aspect showed no difference, whereas the opinions of participants 

with different work experience, as a whole were different at the .01 statistical significance level. 

  7. This research also proposed the guidelines for developing community-school relationship for 

secondary schools. 

Keywords: State, Problem and Success, Relationship between Community and School 

ภูมหิลงั 

 หลักการพัฒนาประเทศท่ีสำคัญในระยะแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 12 ยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง”  

“การพัฒนาที่ยั่งยืน” และ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ท่ีต่อเนื่องจาก1แผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 9-11 ฉบับนี้ยึดวิสัยทัศ 

ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติท่ีกำหนดว่า “ประเทศไทยมคีวามมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยนื เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ดว้ยการพัฒนา 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง”และการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นภารกิจท่ีต้องอาศัยความร่วมมือ

จากหลายฝ่าย ได้แก่ ผู้บริหาร คณะครู ผู้ปกครองนักเรียน ผู้นำชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานที่อาศัยอยู่ 

กับชุมชนน้ันๆ เพราะเป็นตัวแทนของชุมชนซึ่งทราบสภาพ ปัญหา ความตอ้งการต่างๆ ของชุมชนเป็นอย่างด ีกระบวนการ

บริหารโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมจะทำให้ชุมชนกับโรงเรียนมคีวามเกือ้กูลเอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน

มากยิ่งขึ้น เหตุผลนีผู้้วิจัยจึงมคีวามสนใจในการศึกษาสภาพ ปัญหา และแนวทางการพัฒนาการดำเนนิงานความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เพือ่พัฒนาความสัมพันธ์กับชุมชนตาม

ขอบข่ายภารกิจงานการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชน ซึ่งมี 6 งาน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน,  

2547, หนา้ 256) ได้แก ่งานดา้นการให้บริการชุมชน งานด้านการได้รับการรับการช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน 

งานดา้นการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่น งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

งานดา้นการจัดตัง้กลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนธิิ งานดา้นการประชาสัมพันธ์โรงเรียน จึงเป็นสิ่งจำเป็นและมปีระโยชน์ 

เป็นอย่างย่ิงต่อการดำเนินงานของโรงเรียนเพื่อท่ีจะทำการพัฒนาการศึกษาให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายท่ีได้วางไว้ต่อไป 

คำถามของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศกึษารองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป 

และครูผู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง่ต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงานต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
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 4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการด าเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดส านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงาน

ท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 
 5. แนวทางในการพัฒนาการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศกึษารองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป 

และครูผู้สอน 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงานต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบสภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน 

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงาน

ท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกัน 
 5. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  
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กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนีไ้ด้แก่ ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานผู้บริหารสถานศกึษา  

รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป และครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2561 

จำนวนท้ังสิ้น 2,602 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คน รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้า

กลุ่มบริหารงานท่ัวไปจำนวน 56คนกลุ่มครูผู้สอน จำนวน 2,434 คน และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาจำนวน  

56 คน จากทัง้หมด 56 โรงเรียน (สพม.21, 2561) 

  กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ประธานคณะกรรมการฯ ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหาร  

รองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 21 ปกีารศึกษา 2561 ในการวิจัยคร้ังน้ี ใชก้ลุม่ตัวอย่าง 337 คน จำแนกเป็นประธานคณะกรรมการฯ 

จำนวน 56 คน ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 56 คนรองผู้บริหารฯฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงาน

ท่ัวไปจำนวน 56 คนและครูผู้สอน จำนวน 169 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) ทีผู่้วิจัยสร้างขึน้ประกอบด้วย 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิานมลีักษณะเป็นแนวตรวจสอบ

รายการ (Check List) มีรายละเอยีดดังนี้สถานภาพในการดำรงตำแหน่ง จำแนกเป็น 4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ประธานคณะกรรมการ

สถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝา่ยบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้างานบริหารท่ัวไป  

และครูผู้สอนประสบการณ์ในการทำงาน จำแนกเป็น 3 กลุ่มไดแ้ก่น้อยกว่า 10 ปี 10-20 ป ีและมากกว่า 20 ปี  

และขนาดโรงเรียน จำแนกเป็น 3 กลุ่มได้แกโ่รงเรียนขนาดเล็กโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

แนวทางการพัฒนาการดำเนินงานความสัมพันธก์ับชุมชนของ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

มัธยมศึกษาเขต 21 

1. สถานภาพในการดำรงตำแหน่ง 

   1.1 ประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

   1.2 ผู้บริหารสถานศึกษา 

   1.3 รองผู้บริหารสถานศึกษาฝ่ายบรหิารงานทั่วไป

หรือหัวหน้างานบริหารงานทั่วไป 

   1.4 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการทำงาน 

    2.1 น้อยกว่า10 ป ี  2.2 10-20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดโรงเรียน 

    3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก  3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ /ใหญ่พิเศษ 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 

สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพนัธ์กับชมุชน

ประกอบด้วย 6 งาน 

    1. งานด้านการให้บรกิารชุมชน  

    2. งานด้านการไดรั้บความช่วยเหลือและสนับสนุนจากชมุชน 

    3. งานด้านการส่งเสรมิความสมัพนัธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 

    4. งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

    5. งานด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 

    6. งานด้านการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 
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   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเกี่ยวกับสภาพและปัญหา การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จากมากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

ตามขอบข่าย 6 ด้าน ได้แก ่งานด้านการให้บริการชุมชน งานด้านการได้รับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน  

งานดา้นการส่งเสริมความสัมพนัธ์กับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานงาน 

ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนธิิ และงานดา้นการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมดังน้ี 

   ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนครให้ออกหนังสอื 

ขอความร่วมมือไปยังประธานคณะกรรมการสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารฯฝ่าย

บริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไปและครูผูส้อน ของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามจำนวน 337 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้และจะติดตามเพื่อใหไ้ด้ 

แบบสอบถามกลับคืนมาครบถ้วนตามท่ีต้องการ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  เพื่อให้การวิเคราะห์ตรงตามวัตถุประสงค์ของการวจิัย จึงได้วิเคราะห์ข้อมูลตามลำดับขั้นตอนโดยใชส้ถิติ

ดังนี้ 

   1. สถิติพืน้ฐานคือ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   2. สถิตท่ีิใชใ้นการหาคณุภาพเคร่ืองมอื คือ ค่าอำนาจจำแนกแบบสอบถาม โดยใชว้ธีิหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้กับคะแนนรวม (Item total Correlation) ของเพยีร์สัน (Pearson) และค่าความเช่ือมั่น 

ของแบบสอบถาม โดยการหาคา่สัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 

coefficient) 

สรุปผลการวิจัย 

 สรุปผลการวจิัย เร่ือง สภาพ ปญัหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความเห็นประธานคณะกรรมการฯ ผู้บริหาร

สถานศกึษา ผู้บริหาร รองผู้บริหาร ฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหวัหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน  

สรุปผลได้ ดังนี ้

  1. สภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ผลการเปรียบเทียบสภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพในการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

  3. ผลการเปรียบเทียบสภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานต่างกนั พบว่า สภาพในการ

ดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
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  4. ผลการเปรียบเทียบสภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า สภาพในการ 

ดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 

  5. ปัญหาในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับน้อยเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับน้อย 

  6. ผลการเปรียบเทียบปัญหาในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามสถานภาพในการทำงานต่างกัน พบว่า ปัญหาในการ

ดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  7. ผลการเปรียบเทียบปัญหาในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานต่างกนั พบว่า ปัญหาในการ

ดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรา้ยดา้น แตกต่างกัน 

  8. ผลการเปรียบเทียบปัญหาในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า ปัญหาในการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน 
  9. ผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

  10. ผลการเปรียบเทียบผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผลสำเร็จในการ

ดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน 

  11. ผลการเปรียบเทียบผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามประสบการ์ในการทำงานตา่งกัน พบว่า ผลสำเร็จ 

ในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกัน 

  12. ผลการเปรียบเทียบผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จำแนกตามขนาดโรงเรียนท่ีต่างกัน พบว่า ผลสำเร็จในการดำเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกตา่งกัน  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  

ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อท่ี 1 คือ สภาพการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ  

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัสมมุติฐานข้อท่ี 1 คือ สภาพ การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ตามความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการดำเนนิงานท้ัง 6 ด้าน เรียงตามลำดับมากไปหาน้อย 

คือ งานดา้นการส่งเสริมความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ งานดา้นการประชาสัมพันธ์โรงเรียน งานด้านการ

ได้รับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชนงานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน งานด้านการให้บริการ

ชุมชน งานดา้นการมหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 159 จัดตั้งกลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐาน 
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การวจิัย แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนมสีภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัด 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับดี ท้ังน้ีเนื่องมาจาก โรงเรียนได้มกีารดำเนนิงานในการ

บริหารงานดา้นการส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ

พุทธศักราช 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ในมาตรา 29 ที่กำหนดให้สถานศกึษาประสานความร่วมมือ 

กับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบัน

ศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนโดยจัดระบบการเรียนรู้ภายในชุมชน 

เพื่อให้ชุมชนมกีารจัดการศกึษาอบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร รูจ้ักเลอืกภูมิปัญญา และวิทยาการ 

ต่างๆ เพื่อพัฒนาชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชัยนวิรรต แยม้ไสย (2552, บทคัดย่อ) ท่ีได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพ 

ปัญหาและแนวทางพัฒนาความร่วมมือในงานความสัมพันธ์กับระหว่างโรงเรียนกับชุมชน พบว่า สภาพความร่วมมือ 

ของบุคคลากรในงานความสัมพนัธ์กับระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. เปรียบเทียบสภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศึกษา จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า สภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวม 

และรายดา้นไม่แตกตา่งกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อท่ี 4 ท่ีต้ังไว้ว่า สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน แตกต่างกันซึ่ง

สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ กนกวรรณ สาระโป (2556, หนา้ 184-190) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงาน

ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ผลวจิัยพบว่า

ผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มสีภาพการแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับ 

สภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3. เปรียบเทียบสภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน พบว่า สภาพในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา

โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อท่ี 5 ท่ีต้ังไว้วา่ สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการ

ดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานที่ต่างกัน แตกต่างกัน 

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจาก คู่มอืการปฏบัิตริาชการครู พ.ศ. 2552 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2552, หนา้ 108) ได้กำหนด 

เกี่ยวกับความสัมพนัธ์กับชุมชนการบริหารสถานศกึษาดา้นการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนเป็นการดำเนนิงานของบุคคล 

ในสถานศึกษาในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนสำหรับบุคคลในสถานศึกษานั้นประกอบด้วย ผู้บริหาร สถานศึกษา 

ผู้ช่วยผู้บริหารสถานศกึษา รวมท้ังครูอาจารย์ทุกคนย่อมจะดำเนนิงานในการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนดว้ย เช่น  

การเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง โดยสอนใหผู้้เรียนนำความรู้ไปใชท่ี้บ้าน หรือนำไปใชใ้นชุมชน หรือนำ 

ความรู้ไปช่วยแก้ปัญหาในชุมชน บุคคลในสถานศกึษา ไปร่วมกิจกรรมในชุมชนสถานศกึษาขอความช่วยเหลอืจากชุมชน  

สถานศกึษาใหค้วามช่วยเหลอืชุมชน สถานศกึษาใช้ทรัพยากรในชุมชนจึงทำให้ความคดิเห็นของประธานคณะกรรมการ 

สถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษาฝ่ายบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 

บริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงานท่ีต่างกันไม่แตกต่างกัน 

  4. เปรียบเทียบสภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามขนาด

โรงเรียนต่างกัน พบว่า สภาพในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานขอ้ท่ี 6 ท่ีต้ังไว้ว่า สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกนั ท่ีเป็นเช่นนี้อาจ

เนื่องมาจากระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2543 (กระทรวงศึกษาธกิาร, 
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2543, หนา้ 17) ได้กำหนดใหค้ณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในแต่ละโรงเรียนซึ่งประกอบด้วยบุคคลในชุมชนหลาย

ฝ่ายเข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนจึงทำให้เกิดความใกล้ชิดกันมากขึ้นระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ซึ่งส่งผลให้เกิด 

ความสัมพันธ์อันดีต่อกันร่วมมือร่วมใจกันในการพัฒนาสถานศึกษาและชุมชนให้มคีวามก้าวหนา้มากยิ่งขึน้จึงทำให้ความ

คิดเห็นของครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีมีต่อการปฏบัิตงิานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ 

ชุมชน จึงทำให้ความคิดเห็นของประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหาร 

สถานศกึษาฝา่ยบริหารงานท่ัวไปหรือหัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไปและครูผู้สอน จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน  

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องงานวจิัยของกนกวรรณ สาระโป (2556, หนา้ 184-190) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการ

บริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2  

ผลวจิัยพบว่าผู้บริหารโรงเรียนครูผู้สอนและคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานท่ีมีขนาดโรงเรียนต่างกันมีความคดิเห็น 

เกี่ยวกับสภาพการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัญหาในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมอยู่ในระดับน้อย ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานข้อท่ี 2 คือปัญหาการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ อยู่ในระดับน้อย ซึ่งสอดคล้องงานวจิัยของ ชยันิวรรต แยม้ไสย (2552, 

114-115) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนาความร่วมมอืในงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผลการวจิัยพบว่าปัญหาความร่วมมือของบุคลากรในงานความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับน้อย 

  6. เปรียบเทียบปัญหาในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตาม

สถานภาพในการทำงานต่างกัน พบว่า ปัญหาในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวม

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อท่ี 4 ท่ีต้ังไว้ว่า สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน แตกต่างกัน 

  7. เปรียบเทียบปัญหาในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน พบว่า ปัญหาในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา

โดยรวมแตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมมุติฐานข้อท่ี 5 คือ สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯจำแนกตามประสบการณใ์นการทำงานต่างกัน แตกต่างกนั 

  8. เปรียบเทียบปัญหาในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา จำแนกตามขนาด

โรงเรียนต่างกัน พบว่า ปัญหาในการดำเนินงานความสัมพันธ์กบัชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุตฐิานขอ้ท่ี 6 คือ สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์ 

กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตามขนาดของโรงเรียนท่ีต่างกันแตกต่างกัน ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  

ชัยนวิรรต แยม้ไสย (2552, บทคัดย่อ) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาความร่วมมือในงาน 

ความสัมพันธ์กับระหว่างโรงเรียนกับชุมชนพบว่า ผู้บริหาร ครูผูส้อน แลประธานคณะะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ในรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกันมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาความร่วมมือในงานความสัมพันธ์กับระหว่างโรงเรียน 

กับชุมชนโดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  9. ผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกบัสมมุติฐานข้อท่ี 3 คือ ผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน

มัธยมศกึษาฯ อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพรธิดา พานแก้ว (2553) ศึกษาความพงึพอใจของผู้ปกครอง

นักเรียนท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนสันตวิทิยาสรรพ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

59 

(เลย-หนองบัวลำภู) พบว่า ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก เป็นเพราะโรงเรียนได้รับ 

ความร่วมมือจากชุมชนหลายๆ ด้าน โรงเรียนมกีารรายงานกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองทราบ นโยบาย 

และการด าเนนิงานโรงเรียน ชุมชนเข้ามามสี่วนร่วมในการเป็นวทิยากรพเิศษให้กับ นักเรียนในโรงเรียนและนักเรียน 

ได้ร่วมกิจกรรมท่ีชุมชนจัดขึน้อย่างสม่ำเสมอ ผู้ปกครองก็มีส่วนร่วมในการร่างกฎระเบียบของโรงเรียน นอกจากนี้ 

โรงเรียนยังเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาพัฒนาโรงเรียนจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนอย่างสม่ำเสมอ สิ่งเหล่านี้ 

จะส่งผลให้ผู้ปกครองมคีวามพงึพอใจต่อการบริหารงานยิ่งขึน้ 

  10. เปรียบเทียบผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า ผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวม

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อท่ี 4 ท่ีต้ังไว้ว่า สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่งต่างกัน แตกต่างกัน 

  11. เปรียบเทียบผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตาม

ประสบการ์ในการทำงานต่างกนั พบว่า ผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา

โดยรวม แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับสมุมติฐานข้อท่ี 5 คือ สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์

กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน แตกต่างกนั 

  12. เปรียบเทียบผลสำเร็จในการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตาม

ขนาดโรงเรียนต่างกัน พบว่า ผลสำเร็จในการดำเนินงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาโดยรวม 

และรายดา้น ไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานข้อท่ี 6 ท่ีต้ังไว้ว่า สภาพ ปัญหา และผลสำเร็จในการ 

ดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ จำแนกตามขนาดโรงเรียนต่างกัน แตกต่างกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัยพบว่า สภาพ การดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ โดยรวม

อยู่ในระดับมาก แต่ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยสภาพต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 4 ลำดับ คือ งานดา้นการจัดตัง้กลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ 

งานดา้นการให้บริการชุมชน งานเกี่ยวกับคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน และงานด้านการได้รับความช่วยเหลอื

และสนับสนุนจากชุมชน งานท้ัง 4 ด้านนีค้วรได้รับการดูแลและพัฒนาจากผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ในการ

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาให้มผีลสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม 

  1.2 จากผลการวิจัยพบว่า ปัญหาการดำเนนิงานความสัมพันธ์กบัชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ  

โดยรวมอยู่ในระดับน้อย แต่ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยปัญหาสูงกว่าคา่เฉลี่ยรวม 3 ลำดับ คือ งานดา้นการได้รับความช่วยเหลอื 

และสนับสนุนจากชุมชน งานดา้นการประชาสัมพันธ์โรงเรียน และงานด้านการจัดตัง้กลุ่ม ชมรม สมาคม มูลนิธิ  

งานท้ัง 3 ดา้นนี้ควรได้รับการดแูลและพัฒนาจากผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ในการความสัมพันธ์กับชุมชน 

ของโรงเรียนมัธยมศกึษาให้มผีลต่ำกว่าค่าเฉลี่ยรวม 

  1.3 จากผลการวิจัยพบว่า ผลสำเร็จ การดำเนนิงานความสัมพนัธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาฯ 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก แต่ดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยผลสำเร็จต่ำกว่าคา่เฉลี่ยรวม 3 ลำดับ คือ งานดา้นการจัดต้ังกลุ่ม ชมรม 

สมาคม มูลนธิิ งานดา้นการใหบ้ริการชุมชน และงานด้านการได้รับความช่วยเหลอืและสนับสนุนจากชุมชน งานท้ัง 3 ด้าน

นี้ควรได้รับการดูแลและพัฒนาจากผู้บริหารและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ในการความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียน

มัธยมศกึษาให้มผีลสูงกวา่ค่าเฉลี่ยรวม 
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  1.4 จากผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับการดำเนนิงานความสัมพันธ์ 

กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษาควรนำข้อค้นพบจากงานวจิัย ไปวางแผนการดำเนินงานเกี่ยวกับการดำเนินงาน

ความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา ไปพัฒนาเพ่ือให้การดำเนนิงานความสัมพันธ์กบัชุมชนของโรงเรียน

มัธยมศกึษา ประสบความสำเร็จมากยิ่งขึน้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศกึษา ที่ส่งผลต่อการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของ 

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดสำนักเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2.2 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

  2.3 ควรศกึษาสภาพ ปัญหาและผลสำเร็จการดำเนนิงานความสัมพันธ์กับชุมชนของโรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ในเชงิคุณภาพ เพื่อให้ได้ข้อมูลเชงิลึกมากขึ้น 

เอกสารอา้งองิ 

กนกวรรณ สาระโป. (2556). สภาพและปัญหาการบริหารงานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน สังกัดสำนักงาน 

 เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

กระทรวงศึกษาธกิาร. (2542). พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542. กรุงเทพฯ:  

 โรงพมิพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

________. (2552). คู่มือการปฏบัิตงิานข้าราชการครู: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน. กรุงเทพฯ:  

 กระทรวงศึกษาธกิาร. สำนักงานปลัดกระทรวง. 

________. (2543). ระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พ.ศ. 2543. กรุงเทพฯ:  

 โรงพมิพ์คุรุสภาลาดพร้าว. 

กฤษณภรณ์ อิ่นแก้วดวงดี. (2556). การส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่ 

 ของโรงเรียนมัธยมขนาดใหญ่สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 35. วทิยานพินธ์ ค.ม. ลำปาง:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏลำปาง 

ชัยนวิรรต แยม้ไสย. (2552). สภาพปัญหาและแนวทางพัฒนาความร่วมมือในงานความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน  

 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีกาฬสนิธ์ุ เขต 3. วทิยานพินธ์ ค.ม. สกลนคร: มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวจิัยเบือ้งต้น. พมิพ์คร้ังท่ี 8. กรงุเทพฯ:สุวริียาสาส์น. 

พรธิภา พานแก้ว. (2553). ความพงึพอใจของผู้ปกครองนักเรียนท่ีมีต่อการบริหารงานของโรงเรียนสันตวิทิยาสรรพ์  

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 19 (เลย – หนองบัวลำภู). วทิยานพินธ์ ค.ม. กรุงเทพฯ:  

 มหาวทิยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจา้พระยา. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2547). เอกสารประกอบการศกึษาดว้ยตนเองหลักสูตรผู้ช่วยผู้บริหาร 

 สถานศกึษาและผู้บิหารสถานศกึษา. กรุงเทพฯ: โรงพมิพ์องค์กรรับส่งสนิค้าและพัสดุ. 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร




