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ปัญหาการดำเนินงานโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของโรงเรยีนในสังกัด 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

Problems on the Implementation of Teachers’ Development Project with Professional Learning 

Community (PLC) of the Schools under the Office of Chaiyaphum Primary Educational Service Area 
อโณชา พลวงนอก1 ดร.เพ็ญนภา สขุเสรมิ2 

Anocha Pluangnok1, Dr.Pennapa Sukserm2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย 

PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 2) เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของ

ข้าราชการครูต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์การดำเนนิงานโครงการ และ 3) ศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนา 

การดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

กลุ่มตัวอย่างเป็นขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ จำนวน 1,000 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้น 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มคี่าอำนาจจำแนกตัง้แต่ .226-.732 

และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .966 และแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชโ้ปรแกรมสำเร็จรูป 

เพื่อคำนวณหาค่าร้อยละ คา่เฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทำการทดสอบสมติฐานโดยใช ้t-test แบบ Independent 

Samples สำหรับข้อมูลจากการสัมภาษณ์ใชว้ธีิวิเคราะห์เนื้อหา 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ระดับความคดิเห็นของข้าราชการครูต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมือ่พิจารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คอื ด้านกจิกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชพีในสถานศกึษา รองลงมา ไดแ้ก่ 

ด้านความจำเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และด้านเงื่อนไขด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรม 

องค์การ ตามลำดับ  

  2. ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การดำเนนิงานโครงการต่างกนัมคีวามคิดเห็นต่อปัญหาการดำเนินงาน

โครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิไม่แตกต่างกัน  

  3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิมีดังนี ้ครูควรนำประเด็นปัญหาที่พบในการ  
__________________________________________________ 
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ปฏบัิตงิานดา้นการสอนท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนมาแลกเปลี่ยน ร่วมกันวเิคราะห์ปัญหา เพื่อหาขอ้สรุปต่อปัญหาและร่วมกัน

แก้ไขปัญหา สถานศึกษาควรจดัเวลาว่างให้ครูผู้สอนตรงกันเพือ่เปิดโอกาสให้ครูผู้สอนต่างระดับชัน้หรือต่างวชิาได้สนทนา

หารอืและวางแผนร่วมกันในการจัดกิจกรรม PLC และควรสร้างความเชื่อในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี (PLC)  

ให้บุคลากรในโรงเรียนยึดถอืร่วมกันโดยการปรับบทบาทและสรา้งความเช่ือชุมชนแห่งการรู้วิชาชพีจากทุกภาคส่วน 

ให้มีวิสัยทัศน์ร่วมกันคำสำคัญ: ปัญหาการดำเนนิงาน, ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี, สำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

ABSTRACT 

 This research aims to: 1) to study the level of the opinions towards the problems on the implementation of 

teachers’ development project with Professional Learning Community (PLC) of the schools under Chaiyaphum Primary 

Educational Service Area Office (CPM PESAO), 2) to compare the level of the teachers’ opinions towards the 

problems on the implementation of teachers’ development project with PLC of the schools under CPM PESAO 

classified by the implementation experiences, and 3) to study the recommendation for the implementation of the 

teachers’ development project with PLC of the schools under CPM PESAO. The samples were 1,000 teachers under 

CPM PESAO in the first semester of the academic year 2018. The sample size was determined by using Krejcie and 

Morgan table and then employed simple random sampling. The research instruments were 5-rating scale 

questionnaires with the discrimination range from .226 - .732 and the reliability of .966 and a structured interview. 

The statistics used to analyze the data were percentage, mean, standard deviation and the hypothesis was tested 

by using t-test (Independent Samples). The interviewing data were analyzed by using content analysis. 

 The research were as follows:  

  1. The level of the teachers' opinions on the implementation of the teacher development project with 

PLC of schools under CPM PESAO in overall was at a moderate level. When considering each aspect, it found that 

the highest mean scores were the activities that are essential to the PLC in the school, followed by the need to 

adjust the new structure of the learning school, and the conditions for changing organizational culture, respectively.  

  2. Teachers' opinions on the implementation of the teacher development project with PLC of the schools 

under the CPM PESAO classified by the PLC's implementation experiences not different and  

  3. Recommendation for the teachers’ development project with the PLC of the schools under CPM 

PESAO are as follows: Teachers should share the teaching problems they encounter with their colleagues, and then 

discuss and analyze them to get a conclusion and help each other to solve the problems; schools should provide the 

teachers’ free time to match their opportunity to share the ideas among the teachers of different levels and subjects 

and to discuss and plan the PLC activities together; schools should create the beliefs for the personnel in conducting 

the PLC to cooperate and adjusting the roles of all sectors in order to share vision.  

Keywords: Problems on the Implementation, Professional Learning Community (PLC), The Office of Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area 
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ภูมหิลงั 

 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564)  

จะมุ่งบรรลุเป้าหมายในระยะ 5 ปี ท่ีจะสามารถต่อยอดในระยะต่อไปเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาระยะยาว 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป ีโดยมีหลักการสำคญัของแผนพัฒนาแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 คือ  

ยดึ “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตและสขุภาวะท่ีดสีำหรับคนไทยพัฒนาคนให้มคีวามเป็นคน 

ท่ีสมบูรณ์ มวีนิัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มทัีกษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มทัีศนคติท่ีดรัีบผิดชอบต่อสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม 

พัฒนาคนทุกช่วงวัยและเตรียมความพร้อมเข้าสู่สังคมผู้สูงอายอุย่างมีคุณภาพ รวมถึงการสร้างคนให้ใช้ประโยชน ์

และอยู่กับสิ่งแวดลอ้มอย่างเกื้อกูล อนุรักษ์ ฟื้นฟู ใชป้ระโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ, 2559, หนา้ 4) จากความพยายามในการพัฒนา 

คุณภาพการศึกษาตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาจงึมกีารออกกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาของชาติสำหรับใชเ้ป็นหลัก 

ในการปฏรูิปการศึกษา นอกจากนีย้ังมีการปฏรูิปหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน และปฏรูิปการเรียนรู้ภายใต้

พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยใหก้ารศึกษาเป็นตัวจักรในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งถือว่าเป็นปัญหา

วกิฤตที่ทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องจำเป็นต้องร่วมมือกันแก้ไขปัญหาต่างๆ โดยรีบด่วน และต้องเป็นการแก้ไขที่ใหผ้ลท่ีย่ังยนืการ 

ท่ีโรงเรียนเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีสำคัญ ในการพัฒนาจัดการศึกษาของชาติให้มคีุณภาพสูงขึน้ การบริหารงานโรงเรียน

ปัจจุบัน จึงมเีป้าหมายท่ีมุ่งปลูกฝังอบรม พัฒนาคุณภาพการศึกษา และชวีติของนักเรียนให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ คือ  

ตอ้งมีการพัฒนาทัง้ทางร่างกายอารมณ์ สังคม และสติปัญญาไปพร้อมๆ กัน เพื่อผลิตสมาชิกท่ีมีคุณภาพให้กับสังคม 

(กระทรวงศึกษาธกิาร. 2546, หนา้ 12-13) เนื่องจากชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community) 

เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏบัิตงิานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพื่อทำงานร่วมกัน 

และสนับสนุนซึ่งกันและกัน มีวตัถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน 

และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏบัิตงิานท้ังในส่วนบุคคลและผลท่ีเกิดขึ้นโดยรวมผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

การวพิากษ์วิจารณ์ การทำงานร่วมกัน การร่วมมือรวมพลัง โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม 

(สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 17, ออนไลน์) 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ประกอบด้วย สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 1-เขต 3 มีหน้าท่ีดูแลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในแต่ละสังกัด สำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาในจังหวัดชัยภูม ิ

และจากผลการดำเนนิงานท่ีผ่านมา พบว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมคี่าเฉลี่ยค่อนขา้งต่ำซึ่งจากการทดสอบวัดคุณภาพ

การศึกษาระดับชาติ (O-NET) ในจังหวัดชัยภูม ิปกีารศึกษา 2560 พบว่า นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้คะแนนเฉลี่ย 

39.55 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน นักเรียนช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 3 ได้คะแนนเฉลี่ย 35.38 คะแนนจากคะแนนเต็ม 

100 คะแนน มีคะแนนเฉลี่ยต่ำกว่าระดับประเทศ แสดงให้เห็นว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจังหวัดชัยภูมอิยู่ในระดับค่อนขา้งต่ำ ยังไม่น่าพอใจต้องได้รับการพฒันาอย่างยิ่ง (สถาบัน

ทดสอบทางการศกึษาแห่งชาติ. 2560, ออนไลน์) และการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนใน

สังคม ระบบการศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นนี้ดว้ย เดมิการศึกษามุ่งเนน้ให้ผู้เรียน 

มทัีกษะเพยีงอ่านออกเขยีนได้เท่านั้น แต่สำหรับในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมุ่งเนน้ให้ผู้เรียนเกิดการปฏบัิต ิและการสร้างแรง

บันดาลใจไปพร้อมกัน กล่าวคือ จะไม่เป็นเพยีงผู้รับ (Passive Learning) อกีต่อไป แตผู่้เรียนต้องฝึกการเรียนรู้จากการ 

ลงมอืปฏบัิตแิละการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (Active Learning) โดยมีครูเป็น “โค้ช” ที่คอยออกแบบการเรียนรู้เพื่อช่วย 

ผู้เรียนให้บรรลุผลได้ประการสำคัญ คือ ครูในศตวรรษท่ี 21 จะต้องไม่ตัง้ตนเป็น “ผู้รู”้ แต่ตอ้งแสวงหาความรู้ไปพร้อมๆ 

กันกับผู้เรียนในขณะเดยีวกัน ดงันัน้การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งกา้วข้าม “สาระวชิา” ไปสู่การเรียนรู้ “ทักษะแห่ง
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ศตวรรษท่ี 21” ซึ่งครูจะเป็นผู้สอนไม่ได้แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ดว้ยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝน 

ให้ตนเองเป็นโค้ช และอำนวยความสะดวก ในการเรียนรู้แบบใชปั้ญหาเป็นฐานของนักเรียนสิ่งท่ีเป็นตัวช่วยของครูในการ

จัดการเรียนรู้คอืชุมชนการเรียนรู้ครูเพื่อศิษย์ ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์การทำหนา้ที่

ของครูแต่ละคนน่ันเอง (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560, คำนำ) นัน่คอื ในการพัฒนาสถานศกึษาเพื่อให้เป็นชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ผู้บริหารสถานศกึษาและข้าราชการครูจึงเป็นผู้ท่ีมีส่วนสำคัญในการอำนวยความสะดวกต่อองค์การในการนำทาง

และทำให้กระบวนการความร่วมมือง่ายขึ้น บทบาทของผู้บริหารจึงมสี่วนสำคัญอย่างย่ิงท่ีจะนำไปสู่การปฏบัิตท่ีิประสบ

ความสำเร็จต่อแบบแผนความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ของสถานศกึษา ซึ่ง Stronge (1988, หนา้ 32-33) ได้ช้ีให้เห็นถึง

บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบองค์การแห่งการเรียนรู้ว่าผู้บริหารตอ้งมีความรับผิดชอบต่อการ 

มวีสิัยทัศน์ การฟืน้ฟูพันธกิจ การช้ีแนะปฏบัิตติามหลักสูตรและการสอน การสนับสนุนบรรยากาศทางบวก (Positive 

Climate) จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวขา้งต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศกึษาปัญหาการดำเนนิงาน

โครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยศึกษาขั้นตอน 

การดำเนนิงานตามนโยบาย ไดแ้ก่ 1) กิจกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชพีในสถานศกึษา 2) ความจำเป็นต้อง 

ปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และ 3) เงื่อนไขด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งเป็นประโยชน์ 

ต่อการปรับปรุง พัฒนาตามโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

ชัยภูมิต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาชัยภูมิตามความคดิเห็นของข้าราชการครูอยู่ในระดับใด 

 2. ความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์การดำเนนิงานโครงการแตกต่างกันหรือไม่ 

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิมีอะไรบ้าง 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับความคดิเห็นของข้าราชการครูต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC  

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูด้วย PLC 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์การดำเนนิงานโครงการ 

 3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 ตัวแปรท่ีวิจัย ตัวแปรตน้ คือประสบการณ์การดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของขา้ราชการครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ประกอบด้วย 1) ประสบการณ์การดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูด้วย 

PLC 1 ปี และ 2) ประสบการณก์ารดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC 2 ป ีตัวแปรตาม คอื ความคิดเห็นของ
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ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC 

ประกอบด้วย 1) กิจกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวชิาชีพในสถานศกึษา 2) ความจำเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ 
ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และ 3) เงื่อนไขดา้นการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ 

  ตัวแปรต้น                   ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประชากร คือ ข้าราชการครู สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ชัยภูมิ ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 เป็นผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 555 คน และครูผู้สอน จำนวน 7,273 คน  

รวมท้ังสิ้น จำนวน 7,828 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

ภาคเรียนท่ี 1 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 1,000 คน  

  2. กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของเครจซี่ (Krejcie) และมอร์แกน (Morgan) โดยผู้วิจัยดำเนินการ 

เพื่อหากลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากประชากรท้ังหมด จำนวน 7,828 คน โดยใชต้าราง

สำเร็จรูปของเครจซี่ (Krejcie) และมอร์แกน (Morgan) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จำนวนท้ังสิ้น 1,000 คน ขั้นตอนท่ี 2 แบ่งกลุ่ม

ประชากร จำนวน 3 กลุ่ม ได้แก ่สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 และสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ขั้นตอนท่ี 3 สุ่มกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใชก้ารสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีการจับสลาก 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  เป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับมคี่าอำนาจจำแนกตัง้แต่ .226-.732 ค่าความเช่ือมั่น 

.966 และแบบสัมภาษณ์แบบมโีครงสร้าง เป็นลักษณะสัมภาษณ์ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวฒุ ิเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ 

เพื่อพัฒนาการดำเนนิงานตามโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษาชัยภูมิ 

      ประสบการณ์การดำเนนิงาน 

ตามโครงการพัฒนาครูด้วย PLC  

ของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขต 

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ดังนี้ 

      1) ประสบการณ์การดำเนนิงาน 

ตามโครงการพัฒนาครูด้วย PLC 1 ปี 

      2) ประสบการณ์การดำเนนิงาน 

ตามโครงการพัฒนาครูด้วย PLC 2 ปี 

ความคิดเห็นของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิต่อปัญหาการดำเนนิงาน

โครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ไดแ้ก่ 

    1. กิจกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชพี 

ในสถานศึกษา  

    2. ความจำเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียน 

แห่งการเรียนรู้ 

    3. เงื่อนไขดา้นการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ 

ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  ผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชงิประจักษ์ โดยมีหนังสอืรับรองจากมหาวทิยาลัยราชภัฏชัยภูมถิึง

ผู้อำนวยการสถานศกึษาแต่ละสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เพื่อขอความร่วมมือและอำนวย 

ความสะดวกในการเก็บรวบรวมขอ้มูล และผู้วิจัยทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองนำแบบสอบถาม 

ท่ีได้รับกลับคนืมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของคำตอบ ผู้วิจัยสามารถเก็บแบบสอบถามได้ท้ังสิ้น 1,000 ชุด 

คิดเป็นร้อยละ 100 และการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยสัมภาษณ์ 

ผู้ทรงคุณวุฒดิ้วยตนเอง จำนวน 10 คน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และทำการทดสอบสมติฐานโดยใช ้

t-test แบบ Independent Samples 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านกิจกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชพีในสถานศึกษา รองลงมาได้แก่ ด้านความจำเป็นต้องปรับ

โครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และด้านเงื่อนไขด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ ตามลำดับ 

  1.1 ระดับความคดิเห็นต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ ด้านกจิกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชพีในสถานศกึษา โดยภาพรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การร่วมมือรวมพลังของครูผู้สอน ผู้บริหาร 

ศกึษานเิทศก์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง รองลงมาได้แก ่การอภิปรายสรุปและเลอืกวธีิการแก้ปัญหาหรอืพัฒนาที่เหมาะสม 

และการร่วมกันคัดเลอืกประเด็นท่ีจะแก้ปัญหาหรอืพัฒนา ตามลำดับ 

  1.2 ระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ด้านความจำเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีสามารถทำงาน

ร่วมกันได้อย่างสะดวกและคล่องตัวในการปฏบัิตงิาน รองลงมาได้แก่ ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูมกีารวางแผนการปฏบัิตงิาน

ของโรงเรียน และบทบาทของบุคลากรในโรงเรียนมคีวามยดืหยุ่นและตอ้งพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน มากกวา่การยดึตาม

สายงานท่ีลดหลั่น ตามลำดับแบบราชการ ตามลำดับ[ 

  1.3 ระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ด้านเงื่อนไขด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ การส่งเสริมด้านการเรียนรู้เพื่อการปรับตัวให้เข้ากับ

วัฒนธรรมองค์กร รองลงมาได้แก่ การสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏบัิตงิาน และการหาขอ้มูลเพื่อสร้างความรู้ขึ้นใหม่

ทำให้การพัฒนาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามลำดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์การเข้าร่วมโครงการ 

พบว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การดำเนนิงานโครงการตา่งกันมีความคดิเห็นต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการ

พัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิไม่แตกต่างกัน  
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 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ มีดังนี้ ด้านกจิกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชพีในสถานศึกษา ครูควรนำ

ประเด็นปัญหาที่พบในการปฏบัิตงิานดา้นการสอนท่ีเกิดขึ้นในชัน้เรียนของครูผู้สอน มาแลกเปลี่ยน ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา 

เพื่อให้ได้ข้อสรุปต่อปัญหาและร่วมกันแก้ไขปัญหา ด้านความจำเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ 

สถานศกึษาควรจัดเวลาว่างใหค้รูผู้สอนตรงกันเพื่อเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนต่างระดับชัน้หรือต่างวิชา ได้สนทนา หารอืและ

วางแผนร่วมกันในการจัดกจิกรรม PLC และด้านเงื่อนไขด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ ควรสร้างความเชื่อในการ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) ให้บุคลากรในโรงเรียนยึดถอืร่วมกันโดยการปรับบทบาทและสรา้งความเช่ือชุมชน

แห่งการรู้วิชาชพีจากทุกภาคส่วนให้มวีสิัยทัศน์ร่วมกัน  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ระดับความคิดเห็นต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านกิจกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชนแห่งวิชาชพีในสถานศึกษา รองลงมา ไดแ้ก่ ด้านความจำเป็นต้องปรับ

โครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ และด้านเงื่อนไขด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ ตามลำดับ ทัง้นี้ 

อาจเน่ืองมาจาก PLC ตอ้งมีการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการพัฒนาวิธีการท่ีทำงานให้นักเรียน 

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรไม่รู้จบ โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียน ครูต้องมคีวามสัมพันธ์ 

ท่ีดตี่อกันเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนท้ังระบบโรงเรียน สอดคล้องกับงานวจิัยของ สุรัสสา ทองฉาย (2553, บทคัดย่อ) 

ท่ีได้ทำการศกึษาสภาพปัจจุบันและปัญหาการพัฒนาตนเองจากแหล่งเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานราธวิาส เขต 2 พบว่า มกีารพัฒนาตนเองจากแหล่งเรียนรู้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ 

ปานกลาง 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของข้าราชการครูต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ จำแนกตามประสบการณ์การเข้าร่วมโครงการ 

พบว่า ข้าราชการครูท่ีมีประสบการณ์การดำเนนิงานโครงการตา่งกันมีความคดิเห็นต่อปัญหาการดำเนนิงานโครงการ

พัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาชัยภูมิไม่แตกต่างกัน ที่เป็นเช่นนี้ 

อาจเน่ืองมาจากประสบการณ์การดำเนนิงานตามโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ท่ีแตกต่างกันไมม่ผีลต่อระดับความคดิเห็น 

ของครูต่อปัญหาการดำเนนิงาน สอดคลอ้งกับ ฉัตรชัย  ทองเจริญ (2556, บทคัดย่อ) ศึกษาคุณลักษณะการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี พบว่า คุณลักษณะการเป็นชุมชน 

แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี ตามการรับรู้ของครูผู้สอน  

จำแนกตามประสบการณใ์นการทำงาน เมื่อเปรียบเทียบกันโดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 3. ข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ ท่ีได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิมีดังนี ้ดา้นกิจกรรมท่ีจำเป็นต่อความเป็นชุมชน

แห่งวชิาชีพในสถานศึกษา ครูควรนำประเด็นปัญหาที่พบในการปฏบัิตงิานดา้นการสอนท่ีเกิดขึ้นในช้ันเรียนของครูผู้สอน 

มาแลกเปลี่ยน ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา เพื่อให้ได้ข้อสรุปต่อปัญหาและร่วมกันแกไ้ขปัญหาจากปัญหาที่แก้ไขง่ายไปสู่ปัญหา

ท่ีแกไ้ขยาก ด้านความจำเป็นต้องปรับโครงสร้างใหม่ของโรงเรียนแห่งการเรียนรู้ สถานศกึษาควรจัดเวลาว่างให้ครูผูส้อน

ตรงกันเพื่อเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนต่างระดับช้ันหรือต่างวชิาได้สนทนาหารอืและวางแผนร่วมกนัในการจัดกจิกรรม PLC 

และด้านเงื่อนไขด้านการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ ควรสร้างความเช่ือในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี (PLC) 
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ให้บุคลากรในโรงเรียนยึดถอืร่วมกันโดยการปรับบทบาทและสรา้งความเช่ือชุมชนแห่งการรู้วิชาชพีจากทุกภาคส่วนให้มี

วสิัยทัศน์ร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จุลลี ่ศรีษะโคตร (2557, หนา้ 33) ที่กลา่วว่า การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ของครูในสถานศึกษา ต้องอาศัยความร่วมมือจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารสถานศกึษาในฐานะผู้นำ

องค์การ ตอ้งทุ่มเทความรู้ความสามารถอย่างเต็มท่ีในการขับเคลื่อนให้สถานศกึษาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ภายใต้การมี

ส่วนร่วมของทุกคน สอดคล้องกบั การันต์ เพชร่ี (2555, หนา้ 17) ที่กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรและครู ควรมีหลักการ 

ท่ีก่อให้เกิดความกา้วหนา้แก่ครูตอ้งดำเนินการอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทุกด้าน มีรูปแบบท่ีหลากหลายให้เลอืกตามความ

เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจหนา้ที่ของครู สามารถนำไปใชใ้นการดำเนินการได้จรงิและผลการพัฒนาทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงท่ีผู้เรียน สอดคลอ้งกับ คูณ จันทรประทักม ี(2552, หนา้ 10) ที่กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรมีอยู่หลายวธีิ  

ไม่มรูีปแบบท่ีตายตัว ผู้บริหารองค์กร หน่วยงานสามารถคิดวธีิการหรือนำวธีิการใดก็ได้ท่ีมีความเหมาะสมกับบริบท 

ของหน่วยงานมาใชเ้พื่อให้พัฒนาบุคลากรของโรงเรียน คือ การพัฒนาโดยการประชุมการพัฒนาโดยกระบวนการฝกึ

ปฏบัิตงิาน การพัฒนาโดยกระบวนการบริหาร และการพัฒนาโดยการส่งไปศกึษาต่อ และสอดคล้องกับ กรองทิพย์  

นาควิเชตร (2560, หนา้ 72) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ 5 ประการ 1) ภาวะผู้นำแบบสนับสนุน 

และภาวะผู้นำแบบมสี่วนร่วม เนน้การแบ่งอำนาจการมสี่วนร่วมในการตัดสนิใจของผู้เกี่ยวข้อง 2) การเรียนรู้ร่วมกัน 

และประยุกต์การเรียนรู้ท่ีเกิดขึ้น เพื่อประโยชน์ของนักศึกษา 3) การมคี่านิยมและวสิัยทัศน์ร่วมกันนำไปสู่แบบแผน 

พฤตกิรรมท่ีทุกคนปฏิบัต ิ4) มีเงื่อนไขและสภาพการณ์ท่ีสนับสนุน ทัง้ด้านกายภาพ โครงสร้างการตดิต่อสื่อสาร เวลา 

สถานท่ีเอื้อต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในบรรยากาศการยอมรับและไวว้างใจกัน เปิดใจรับข้อมูลย้อนกลับ 5) มีแนวปฏบัิติ 

ท่ีดร่ีวมกันนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ขอ้มูลยอ้นกลับซึ่งกันและกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ควรมกีารร่วมมือรวมพลังของครูผู้สอน ผู้บริหาร ศึกษานิเทศก์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทำ PLC  

  1.2 ควรมโีครงสร้างการบริหารงานท่ีสามารถทำงานร่วมกันไดอ้ย่างสะดวกและคล่องตัวในการปฏบัิตงิาน  

  1.3 ควรมกีารส่งเสริมด้านการเรียนรู้เพื่อการปรับตัวให้เข้ากับวัฒนธรรมองค์กร 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการดำเนนิโครงการพัฒนาครูด้วย PLC ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิธีการเชงิคุณภาพในการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครูดว้ย PLC ของโรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ  

  2.3 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับการดำเนนิงานโครงการพัฒนาครดู้วย PLC ในระดับต่างๆ 
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