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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีความมุง่หมายเพื่อศึกษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ หาอ านาจพยากรณ ์และหาแนวทาง

พัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 กลุ่มตัวอยา่ง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศกึษา 2560 จ านวน 355 คนจ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 90 คน 

และครูผู้สอน จ านวน 245 คนเครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) 

ชนิด Independent Samples สถติทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOWA)  

ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

 ผลการวจิัย พบวา่ 

  1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูใ่นระดับมาก 

  2. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน โดยมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีมีประสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกัน 

  4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  5. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูใ่นระดับมาก 

  6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกตา่งกัน โดยมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชา 

* ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

*** ผู้อ านวยการช านาญการพิเศษ โรงเรียนบ้านปลวกธาตุโสภาวิทยา ส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 
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  7. ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกันในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

  9. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยม

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 

  10. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ดา้นการพัฒนาวชิาชพี ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 55.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ ± 0.126 

  11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีจ านวน 4 ด้าน ด้านการพัฒนา

วชิาชีพ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ  

ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน และด้านการพัฒนานกัเรียน 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to investigate, compare, determine the relationship and predictive 

power, and establish the guidelines for developing instructional leadership of administrators that influenced the 

effectiveness of academic affairs administration in secondary schools under the Secondary Educational Service 

Area Office 21 (SESAO 21). The samples were 90 administrators and 245 teachers, yielding a total sample size 

of 355 respondents drawn from schools under the SESAO 21, in the academic year 2017. The research 

instruments for data collection was a set of a 5-point rating scale questionnaire developed by the researcher. 

Statistics for data analysis were mean, standard deviation, t-test (Independent Samples), F-test (One way 

ANOVA), Pearson’s Product Moment Coefficient and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The results of this research were as follows: 

  1. The instructional leadership of administrators as perceived by the respondents was at a high 

level. 

  2. The instructional leadership of administrators as perceived by the respondents was at a 

statistically significant difference level of .01.  

  3. The instructional leadership of administrators as perceived by the respondents with different work 

experience showed no differences. 

  4. The instructional leadership of administrators as perceived by the respondents with different 

school sizes, were not different. 
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  5. The effectiveness of the academic affairs administration as perceived by respondents was at a 

high level. 

  6. The effectiveness of the academic affairs administration as perceived by respondents was at a 

statistically significant difference level of .05.  

  7. The effectiveness of the academic affairs administration as perceived by respondents with 

different work experience showed no differences. 

  8. The effectiveness of the academic affairs administration as perceived by respondents with 

different school size showed no differences. 

  9. There was a positive relationship between school administrators’ instructional leadership and the 

effectiveness of academic affairs administration at a statistically significant difference level of .01.  

  10. The instructional leadership of administrators had a predictive power toward the effectiveness of 

schools academic affairs administration comprising four aspects: professional development; curriculum and 

learning management; determination of vision, objectives and mission; and supervision, controlling, monitoring 

and evaluation with respect to teaching and learning management. It was also found that the instructional 

leadership of administrators had a predictive power at 55.60 percentage with standard error ± 0.126. 

  11. The proposed guidelines for instructional leadership development of school administrators 

involved four aspects: professional development; curriculum and learning management; determination of vision, 

objectives and mission, and supervision, controlling, monitoring and evaluation with respect to teaching and 

learning management; and student development. 

Keywords : Instructional Leadership, Effectiveness, Academic Affairs Administration 
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 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 รัฐต้องด าเนนิการให้เด็กทุกคนได้รับ

การศึกษาเป็นเวลาสิบสองปี ตั้งแตก่่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับอย่างมคีุณภาพโดยไมเ่ก็บคา่ใชจ้่าย  

และวรรคสาม การศึกษาทัง้ปวงตอ้งมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้ตาม 

ความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอ่ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ และพระราชบัญญัติการศกึษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ไดก้ าหนดความมุง่หมาย  

การจัดการศกึษาตอ้งเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ สตปัิญญา ความรู้  

และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชวีติ สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อยา่งมีความสุข รว่มท้ังแนว

ทางการจัดการศกึษาตอ้งยึดหลกัว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมี

ความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศกึษาตอ้งส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ 

ซึ่งการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญก็ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา ถือว่าเป็นผู้น า 

ดังนัน้ ผู้น า คือ ผู้ท่ีมีบทบาทส าคัญในการบริหารกิจกรรมตา่งๆ ที่สามารถสร้างความผูกพันให้เกิดการยอมรับ  

และการมสี่วนร่วมของสมาชิกในกลุ่มและส่งผลตอ่ความส าเร็จขององค์การ ดังนัน้ ผู้บริหารสถานศกึษา ต้องมภีาวะ

ผู้น าโดยเฉพาะ ด้านผู้น าทางวชิาการ ต้องชัดเจนด้านนโยบายเกี่ยวกับการปฏรูิปการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ (กรมวิชาการ, 2546 หนา้ 1) และประสิทธิผลขององค์คอื ผลส าเร็จจากการ

วา
รส
ารก

ารบ
ริห
ารก

ารศ
ึกษ

าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น

ํา 

มห
าว
ิทย

าลั
ยร
าช
ภัฏ

สก
ลน

คร



70 

ด าเนนิงานท่ีได้ตัง้เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ไว้ หรอืผลท่ีเกิดจากการด าเนนิงานบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของ

องคก์ารและมเีกณฑ์การวัดประสิทธิผลและประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีส าคัญ คือ การบริหารงานวชิาการ (นพวนา  

วภิักดิ,์ 2551, หนา้ 29) ความสามารถของโรงเรียนท่ีมีการน าเอาข้อมูลสารสนเทศจากแหล่งขอ้มูลทางวิชาการตา่งๆ 

มาเพื่อก าหนดทิศทางและสิ่งท่ีคาดหวังให้เกิดขึ้นท่ีโรงเรียนได้อยา่งครอบคลุม อย่างเป็นระบบชัดเจน อยา่งรเิร่ิม

สร้างสรรค์และ ความสามารถของผู้บริหารในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง พัฒนา จนเกิดความพงึพอใจ และผลส าเร็จ

ของการท างานในโรงเรียนสง่ผลตอ่โรงเรียนให้เป็นโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล (รัชดาพร วรรณจันทร์ 2557, หนา้ 71) 

ผู้วิจัยจึงตอ้งการศึกษาว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนา 

ท่ีมุ่งผลตอ่ความส าเร็จในการจดัการศึกษาในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

เพื่ออยากจะทราบว่าผู้บริหารโรงเรียน ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการอยูร่ะดับใด ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ของสถานศึกษาอยู่ระดับใด เพือ่น าข้อมูลท่ีได้เป็นแนวทางปรับปรุงและพัฒนาการภาวะผู้น าทางทางวิชาการ 

และการบริหารงานวชิาการในโรงเรียนให้มปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

ค าถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับใด  

 2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกันหรือไมอ่ย่างไร 

 3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน  

มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 5. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับใด  

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความแตกต่างกันหรือไมอ่ยา่งไร 

 7. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน  

มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน  

มคีวามแตกตา่งกันหรือไม ่อยา่งไร 

 9. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กนัหรือไม ่อยา่งไร 
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 10. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร มีอ านาจพยากรณป์ระสทิธิผลของการบริหารวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 หรอืไม่ อย่างไร 

 11. แนวทางการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 เป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 3. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

แตกตา่งกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 7. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

แตกตา่งกัน 

 8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาด

ตา่งกัน 

 9. เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 

ในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 10. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการ 

ในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

 11. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

    ตัวแปรอสิระ            ตัวแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีด าเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โรงเรียนมัธยมศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ประจ าปกีารศึกษา 2560 จ านวน 2,265 คน โดยจ าแนกเป็น

ผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 119 คน และครูผู้สอนจ านวน 2,146 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ปีการศึกษา 2560 การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอยา่งใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน 

(Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอยา่งจ านวน 

335 คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 90 คน และครูผู้สอน จ านวน 245 คน จากโรงเรียน 56 โรงเรียน 

วธีิสุม่ตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอยา่งแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย 

สถานภาพการด ารงต าแหนง่ ขนาดโรงเรียนท่ีปฏบัิตงิาน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มลีักษณะเป็นแนว

ตรวจสอบรายการ (Check List)  

  ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน 5 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จากมากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด 

1.สถานภาพการด ารงต าแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารโรงเรียน   1.2 ครูผู้สอน 

2.ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี 2.2 11-20 ป ี

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3.ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 โรงเรียนขนาดเล็ก 

   3.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

   3.3 โรงเรียนขนาดใหญ่/ใหญ่พเิศษ 

  

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 

1. การก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ 

2. การบรหิารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

3. การพัฒนานักเรียน 

4. การนิเทศ ก ากับ ตดิตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน 

5. การพัฒนาวิชาชีพครู 

ประสิทธิผลการบรหิารงานวิชาการ 4 งาน 

1. การวางแผนเกี่ยวกับงานวชิาการ 

2. การด าเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

3. การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4. การวัดและประเมินผล 
 

แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 
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  ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ในสังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 จ านวน 4 ด้าน ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  

จากมากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด ประกอบด้วย 

   ส าหรับแบบสอบถามในตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) ชนดิ 5 ระดับ ตามวิธีของ เรนซิ สไลเคอร์ท (Rensis Likert Method)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอค ารอ้งต่อบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ให้ออก

หนังสือขอความร่วมมอืไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

  2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอยา่งด้วยตนเองโดยผ่านผู้อ านวยการโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอยา่ง 

  3. เมื่อได้แบบสอบถามครบตามก าหนดแลว้ น าแบบสอบถามดังกล่าวมาตรวจสอบความถูกตอ้ง 

และความสมบูรณ์ในการตอบเพื่อท าการวเิคราะห์ตอ่ไป พบวา่ได้แบบสอบถามมาจ านวน 335 ฉบับ ตรวจสอบแลว้วา่ 

มคีวามสมบูรณ์ทุกฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตกิารทดสอบค่าสถติทีิ  

(t-test) ชนิด Independent Samples สถิตทิดสอบเอฟ (F-test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way 

ANOWA) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อยา่งง่ายของเพยีร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแตล่ะขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูใ่นระดับมาก 

 2. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน โดยมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 4. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน  

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยูใ่นระดับมาก 

 6. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 แตกต่างกัน โดยมีนัยส าคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 

 7. ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมี

ประสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกันในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21  

ไมแ่ตกตา่งกัน 
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 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ที่ปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 9. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมสังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 มีความสัมพันธ์กันทางบวก โดยมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 10. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารมอี านาจพยากรณ์ประสิทธิผลของการบริหารวชิาการในโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ได้แก่ ดา้นการพัฒนาวชิาชีพ ด้านการบริหารหลักสูตร 

และการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 

และประเมินผลการจัดการเรียนการสอน โดยมีอ านาจพยากรณร้์อยละ 55.60 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

ของการพยากรณ์ ± 0.126 

 11. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารโรงเรียน มีจ านวน 4 ด้าน ด้านการพัฒนาวิชาชพี 

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ด้านการนิเทศ 

ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนการสอนและดา้นการพัฒนานักเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก เพราะว่า ภาวะผู้น าทางวชิาการ

ของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 อยู่ในระดับมาก ผู้บริหารโรงเรียนสร้างวัฒนธรรมขององคก์นด้วยการพูดน า ปฏบัิตนิ า

และจัดระบบงานให้สอดคล้องกบัวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ โดยเรียงอันดับจากมากไปหาน้อย 

ได้แก่ ดา้นการพัฒนาวชิาชีพคร ูด้านการพัฒนานักเรียน ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ ด้านการ

นเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริการหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

สอดคล้องกับ นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ่) ศึกษาปัจจัยดา้ยภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา 

ท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

พบวา่ 1) ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา ครผูู้สอนและประธาน

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคดิเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวมและรายด้าน แตกตา่ง

กันโดยมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของผู้บริหาร ส่วนครูผู้สอน 

ยังอาจมคีวามเข้าใจบทบาทของผู้บริหารโรงเรียนไม่ลกึซึง้ สอดคล้องกับ ธีระพงษ์ วีระชานนท์ (2550, บทคัดยอ่)  

ได้ท าการศกึษาภาวะผู้น าของผูบ้ริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

นครพนม เขต 2 พบวา่ ภาวะผูน้ าของผู้บริหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา นครพนม เขต 2 โดยรวมแตกต่างกัน 

 3. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกตา่งกัน 
โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน เน่ืองจากการมีภาวะผู้น าทางวชิาการ อาจเกิดจากการฝึกประสบการณ์ อบรม 
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หรือผ่านการปฏบัิตงิานและเรียนรู้ของบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับ จงจิตร ลาน้ าเท่ียง (2556, บทคัดยอ่) ศึกษาภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและครูวิชาการ สังกัดส านกังานเขตพื้นท่ีมัธยมศกึษา  

เขต 32 พบวา่ ผลการเปรียบเทียบ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูและครู

วชิาการจ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบวา่ โดยรวมมีระดับความคดิเห็น ไมแ่ตกต่างกัน  

 4. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน  

ไมแ่ตกตา่งกัน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมีความตระหนักในหน้าที่ ปฏบัิตติามนโยบาย บริหาร

จัดการโรงเรียน ตามแนวทางจดัการศึกษา สอดคล้องนโยบายใหม่ๆ ของรัฐบาล และสนับสนนุ จัดการ งานท้ัง 4 ฝา่ย 

โดยเฉพาะด้านงานวชิาการของโรงเรียน สอดคลอ้งกับ นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ่) ศึกษาปัจจัยดา้นภาวะผู้น า

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐานในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกัน มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ไมแ่ตกตา่งกัน 

 5. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เนื่องจากการกระจาย

อ านาจทางการศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศกึษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545  

และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 หมวด 5 วา่ด้วยการบริหารและการจัดการศกึษา มาตรา 39 ให้กระทรวงกระจายอ านาจ

การบริหารและการจัดการศกึษา ท้ังดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท่ัวไปยัง

คณะกรรมการ และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศกึษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง ท าให้เกิดประสิทธิผล

ในการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ส่วนใหญ่อยูใ่นระดับมาก โดยเรียงจากมากไป

นอ้ย ได้แก่ การวางแผนเกี่ยวกบังานวชิาการ การจัดการด าเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

และการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ่) ศึกษาปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทาง

วชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 อยู่ในระดับมาก 

 6. ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน ที่มสีถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน โดยมีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เนื่องจากผู้บริหารมกีารวางแผน

เกี่ยวกับงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสตูร และการน าหลักสูตรไปใชก้ารวางแผนการน า

หลักสูตรสถานศกึษาไปใชใ้นการจัดการเรียนการสอน การก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานวิชาการของ

ครผูู้สอน การจัดการรายละเอยีดเกี่ยวกับเนื้อหาวิชาที่สอนตามหลักสูตรโดยมอบหมายครูผู้สอน เป็นการวางแผน

เกี่ยวกับงานวิชาการให้สูงขึน้ สอดคลอ้งกับพรีะพงษ์ เผ่าภูไทย (2551, หนา้ 181–183) ได้ศึกษาเร่ือง ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร พบวา่ ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียนช่วงช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษาโดยรวมและรายด้านแตกตา่งกัน อยา่งมนีัยทางสถิติ 

ท่ีระดับ .05 
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 7. ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มี

ประสบการณ์ในการท างานแตกตา่งกัน ในโรงเรียนมัธยมศกึษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 

โดยรวมและรายด้านไม่แตกตา่งกัน เน่ืองจากการเข้าต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนในปัจจุบันจะต้องผ่านการอบรม

หลักสูตรบริหารสถานศกึษาก่อนจึงท าให้ผู้บริหาร ผู้บริหารใหม ่มีประสบการณ์และได้เรียนรู้การปฏบัิตเิป็นผู้บริหาร

ก่อน สอดคลอ้งกับฉัตรชัย ไชยมงค์ (2552, หนา้ 105-107) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนชว่งช้ันท่ี 3-4 สังกัดส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนชว่งช้ันท่ี 3-4  

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

 8. ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอนในโรงเรียน

มัธยมศกึษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ท่ีปฏบัิตงิานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตา่งกัน  

โดยรวมและรายด้าน ไมแ่ตกตา่งกัน เน่ืองจากผู้ริหารโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกตา่งกันมคีวามตระหนักในบทบาทหน้าท่ี  

เห็นความส าคัญของการบริหารงานโรงเรียนตามหนา้ที่ของตนเองและสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมี

ความรู้ความสามารถ มีทักษะการปฏบัิตท่ีิหลากหลาย และก่อนแต่งตัง้ผู้บริหารมาด ารงต าแหนง่ผู้บริหารโรงเรียน 

มกีารพัฒนาสูตรผู้บริหาร และผ่านเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. สอดคล้องกับไชยา บัวชัยสทิธ์ิ (2557, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาเร่ือง

ปัจจัยความพึงพอใจในการปฏบัิตงิานของครูผู้สอนท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียน สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่การสอนในโรงเรียน ที่มขีนาดแตกต่างกัน โดยรวม 

ไมแ่ตกตา่งกัน 

 9. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยม สังกัด

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 โดยรวม พบวา่ มคีวามสัมพันธ์เชงิบวก อยา่งมนีัยส าคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .689 ส่วนภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารท้ัง 5 ด้าน และประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมัธยมท้ัง 4 ด้าน มคีวามสัมพันธ์กันอยา่งมีนัยส าคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน มีความใส่ใจ ตระหนักในการบริหารงานวชิาการ ท้ัง 4 ดา้น ได้แก่ ดา้นการวางแผน

เกี่ยวกับงานวิชาการ ด้านการจดัการด าเนนิงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ด้านการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียน 

การสอนและดา้นการวัดและประเมินผลซึ่ง สอดคล้องกับ นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ่) ศึกษาปัจจัยดา้นภาวะ 

ผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษากบัประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 สมัพันธ์กัน 

 10. ภาวะผู้น าทางวชิาการของผูบ้ริหาร พบว่า มีจ านวน 4 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล 

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน มีนัยส าคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 คือ ด้านการพัฒนาวชิาชีพครู ด้านการบริหาร

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดวสิัยทัศน ์เป้าหมายและพันธกิจ และมนีัยส าคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 คือ ด้านการนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียน 

ให้ความส าคัญการการพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการ ตามบทบาทหนา้ที่ของตนเอง ท้ังดา้นการพัฒนาวชิาชีพครู  

ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านการก าหนดวสิัยทัศน์ เป้าหมายและพันธกิจ และด้านการ

นเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอน สอดคลอ้งกับ นันทนา เทพนิ (2556, บทคัดยอ่) ศึกษา

ปัจจัยดา้นภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
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สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 พบวา่ ภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษา  

ด้านบริหารจัดการหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการพัฒนาบุคลากรดา้นวชิาการ และดา้นการประเมินคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา มีอ านาจพยากรณ์ ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

  จากผลการวจิัย พบวา่ มีภาวะผูน้ าทางวิชาการของผู้บริหารท่ีมีอ านาจในการพยากรณ์ จ านวน 4 ด้าน 

ดังนัน้ ควรมกีารสง่เสริมภาวะผูน้ าทางวิชาการ ด้านดังกล่าวใหม้ากทัง้สนับสนุนให้กับผู้บริหารโรงเรียน และคุณผู้สอน

ในโรงเรียน เพื่อสง่ผลถึงประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาองค์ประกอบอ่ืนๆ ของภาวะผู้น าทางวชิาการของผู้บริหาร ที่ส่งผลตอ่ประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน รวบรวมทฤษฎีหรือแนวคิดดา้นภาวะผู้น าทางวชิาการจากนักวชิาการหลายๆ ทา่น

ศกึษาภาวะผู้น าทางวิชาการของหัวหน้าในระดับตา่งๆ ในโรงเรียน เพื่อหาแนวทางพัฒนาภาวะผู้น าทางวชิาการให้เกิด

กับผู้น าในทุกระดับของโรงเรียน 
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