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แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังน้ีมวีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาสภาพการบริหารงานวชิาการ เพื่อวิเคราะห์การบริหารงานวชิาการโดยใช้

กระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพ (Deming cycle: PDCA) และเพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ ผู้ให้ขอ้มูลในการวิจัย 

ครัง้นี้ คือ ผู้บริหารสถานศกึษา จำนวน 1 คน, ศึกษานิเทศก์ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยจังหวัดเชยีงใหม่ จำนวน 1 คน ผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จำนวน 1 คน ครู ศูนย์การศกึษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยตำบล จำนวน 11 คน และครูศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” จำนวน 10 คน 

รวม 24 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์เชงิลึก และการสนทนากลุ่ม ทำการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยการวเิคราะห์ 

สังเคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการบริหารงานวชิาการ พบว่า การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศกึษา และครไูม่มคีวามรู้ในด้าน

การปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาเท่าที่ควรครูบางท่านไม่เข้าใจในการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ

ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง 2559) และไม่มเีครื่องมือวัดผลกลางภาคเรียนท่ีเป็นแกนกลาง 

รวมไปถึงการเข้าร่วมการทำกิจกรรมและการเข้าสอบของผู้เรียนเข้าสอบ เป็นต้น เคร่ืองมอืการนเิทศท่ีไม่เทียบเคียงกับ 

ส่วนกลางหรอืแห่งอื่น และผู้รับการนเิทศไม่ได้นำผลจากการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากเท่าใด 

  2. การวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการ ด้านการพัฒนาหลักสตูรสถานศกึษา (สาระทอ้งถิ่น) ด้านการวัดผล

ประเมินผล และด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา สถานศึกษามกีารดำเนนิงานตามกระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพ 

(Deming cycle: PDCA) แต่ยังไมส่มบูรณ์เท่าที่ควรซึ่งเมื่อนำมาวิเคราะห์ดว้ย SWOT Analysis ทำให้ทราบถึงขอ้มูล 

ท่ีนำไปสู่แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการต่อไป  

  3. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ สถานศกึษาควรจัดให้มโีครงการอบรมการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้แก่ครูผู้จดัการเรียนการสอนโดยเชญิผู้เชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษามาให้คำแนะนำ และตรวจสอบหลักสูตรสถานศกึษา อกีทัง้ควรนำชุมชนเครอืข่าย เข้ามามสี่วนร่วมในการ 

คำสำคัญ: แนวทางการพัฒนาการบรหิารงานวิชาการ 
1ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
1Master of Education Program in Educational Administration Chiang Mai Rajabhat University 
2อาจารย์ประจำหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
2Lecturer in Master of Education Program Educational Administration Chiang Mai Rajabhat University 

*ผู้ตดิต่อ, อเีมล์: มัทธนา คงทวีบุญ, mattana122522@gmail.com 

รับเมื่อ 20 สิงหาคม 2562 แก้ไข 25 กันยายน 2562 ตอบรับ 27 กันยายน 2562 



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

269 

พัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาใหม้ากขึ้น นอกจากนี้ควรมกีารประเมินการใช้หลักสูตรสถานศกึษาเพ่ือนำไปสู่การพัฒนา 

ปรับปรุง หลักสูตรสถานศกึษาและควรจะทำเป็นประจำทุกปีการศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อยุคสมัย  

ควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในรูปแบบ PLC ในดา้นการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล การนเิทศ ตดิตาม

นักศกึษา รวมไปถึงการจัดโครงการสอนเสริม โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการส่งเสริมให้ครูเข้ารับ 

การอบรมในรายวชิาท่ียาก และไม่มคีวามถนัดในการจัดการเรียนการสอน ควรมอบหมายให้ครูผู้ดูแลศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยตำบลต่างๆ ครูนิเทศก์ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” เขา้นิเทศ 

การจัดการเรียนการสอน ร่วมกบัภาคี เครอืข่ายในพื้นท่ี เพื่อให้ได้การนเิทศภายในสถานศึกษาที่เป็นไปตามบริบทของ

สถานศกึษาแต่ละแห่งอกีทัง้ควรทำเคร่ืองมอืการนิเทศภายในสถานศึกษา ให้เทียบเคียงกบัท่ีอ่ืน และส่วนกลาง เพื่อให้ได้

การรายงานการนิเทศท่ีมีรูปแบบเดียวกัน และจากการประเมินผลการนิเทศ เมื่อนำผลนัน้มาทำการพัฒนา ปรับปรุง  

การจัดการเรียนการสอนให้ดีขึน้ ครูควรทำการรายงานผลให้แก่สถานศึกษาทราบทุกครัง้ในวันประชุมประจำเดือน  

เพื่อกระตุ้นให้ครูและเครอืข่ายเกิดกระบวนการเรียนรู้ การแก้ปัญหาในการจัดการเรียนการสอน 

ABSTRACT 

 The objective of this research was to study the condition of Academic Administration of Phrao District Non-

Formal and Informal Education Centre, Chiang Mai Province. The researcher analyzed the Academic Administration 

of Phrao District Non-Formal and Informal Education Centre by using Quality Cycle Management Process (Deming 

Cycle: PDCA) in order to suggest the development approach, the Academic Administration of the Non-Formal and 

Informal Education Centre. The 24 research information contributors are: 1) Board of the Phrao District Non-Formal 

and In-Formal Education Centre, Chiang Mai Province 2) Educational Supervisor of Chiang Mai Provincial Office of 

the Non-Formal and In-Formal Education 3) Academic Administrator 4) 11 teachers from the Non-Formal and 

Informal Education District Centre 5) 10 teachers from Mae Fah Luang  Hill Area Community Learning Centre. The 

data were collected through in-depth interview and group discussion. The data were analyzed by Meta-analysis 

and Meta-synthesis. 

 The research were found that:  

  1. Problem condition of Academic Administration of the Phrao District Non-Formal and Informal 

Education Centre, Chiang Mai Province are: School curriculum need to be improve and teachers do not have enough 

knowledge to develop the school curriculum, Some teachers do not toughly understand the Assessment and 

Evaluation according to Non-formal Education Curriculum, Basic Education Level B.E. 2551 (updated on 2016). There 

were no referenced for midterm measurement tool and low in the number of the student's activities participation or 

taking an exam. Educational supervise within the school: There were no referenced of guidelines for school 

supervision and teachers at the school do not use enough of the supervision results to develop their teaching and 

learning management.  

  2. Analysis of academic administration in the development of educational curriculum (local contents), 

measurement of assessment and supervision in the field of education; The school has been operating in the process 

of quality circuit management (Deming cycle: PDCA) but it’s not perfect, when analyzed with SWOT Analysis  has 

been informed of the information leading to the development of academic management. 
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  3. The Academic Administration Development Approach for Phrao District Non-Formal and Informal 

Education Centre, Chiang Mai Province are: they should organize a training program for school curriculum 

development to create knowledge for teachers by inviting experts in school curriculum development to help suggest 

and inspect the school curriculum. Moreover, the community network should be more involved in school curriculum 

development. In addition, the school curriculum implementation should be evaluated to lead to the development and 

improvement of the curriculum and should be performed annually in order to develop the curriculum to be modern. 

They should organize a learning exchange in the form of PLC on teaching and learning, measurement and 

evaluation of management to present teacher best practice which can be applied for solving problems. 

Supplementary courses should be organized for difficult subjects or organize the programs which can help improve 

student achievement in every semester. Teachers should be sent to attend courses that are difficult or those that do 

not have the expertise to apply knowledge in teaching and learning. Should assign teachers of the Non-Formal and 

Informal Education Centre in each district, school supervisor of Mae Fah Luang Hill Area Community Learning Centre 

participated in the supervision of teaching and learning with network partners in the area for the internal supervision 

to be following the context of each school. In addition, the internal supervision tools should be made comparable to 

other school and centrally references to obtain the same supervision. Regarding the evaluation of supervision, once 

teacher improves the progress following the results, teachers should report the progress to the school every time at 

the monthly meeting to encourage teachers to have a learning process and to solve problems in their teaching and 

learning. 

Keyword: The Academic Administration Development Approach 

ภูมหิลงั 

 ด้วยพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเตมิ ฉบบัท่ี 2 พุทธศักราช 2545  

และท่ีแกไ้ขเพิ่มเตมิ ฉบับท่ี 3 พทุธศักราช 2553 หมวด 3 ระบบการศึกษา มาตรา 15 บัญญัตไิวว้่า การจัดการศึกษาม ี 

3 รูปแบบ คือ การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย (1) การศึกษาในระบบเป็นการศึกษา 

ท่ีกำหนดจุดมุ่งหมาย วธีิการศกึษา หลักสูตรระยะเวลาของการศกึษาการวัดและประเมินผลซึ่งเป็นเงื่อนไขของการสำเร็จ

การศึกษาที่แน่นอน (2) การศึกษานอกระบบเป็นการศึกษาที่มีความยดืหยุ่นในการกำหนดจุดมุ่งหมายรูปแบบวธีิการ 

จัดการศกึษา ระยะเวลาของการศกึษา การวัดและประเมินผล ซึ่งเป็นเงื่อนไขสำคัญของการสำเร็จการศึกษา โดยเนื้อหา

และหลักสูตรจะตอ้ง มคีวามเหมาะสมสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของบุคคลแต่ละกลุ่ม (3) การศึกษา

ตามอัธยาศัย เป็นการศึกษา ท่ีให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ดว้ยตนเองตามความสนใจ ศักยภาพความพร้อม และโอกาสโดยศึกษา

จากบุคคลประสบการณ ์สังคม สภาพแวดลอ้มสื่อหรือแหล่งความรู้อ่ืนๆ จึงส่งผลให้มีพระราชบัญญัติส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช 2551 โดยมผีลบังคับใชเ้มื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ์ 2551  

จากพระราชบัญญัติการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย พุทธศักราช  

 การบริหารงานของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ ตอ้งเป็นไปตามแนวทางการ

บริหารสถานศกึษาในระบบ ซึ่งมภีารกิจ 4 ด้าน ได้แก ่การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหาร

งบประมาณ การเงินและการบริหารท่ัวไป ซึ่งในการบริหาร 4 งานหลักนี้ ถือว่างานวิชาการมีความสำคัญเป็นอันดับแรก

ในการบริหารสถานศกึษา โดยมปัีจจัยสู่ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร บุคลากร 
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ในสถานศึกษา งบประมาณ บรรยากาศและสภาพแวดลอ้มของสถานศกึษาและระบบบริหารจัดการ (ปัญญา แก้วกียูร 

และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล, 2545, หนา้ 28 -29) และจากนโยบายไทยแลนด์ 4.0 ของรัฐบาลชุดปัจจุบันทำให้การศกึษา

ตอ้งมีการพัฒนามากขึน้ อาทเิช่น ทางด้านหลักสูตรการศึกษา การพัฒนาบุคลากร การใชเ้ทคโนโลยเีพื่อการจัดการเรียน

การสอน เพื่อให้การศึกษาของประเทศกา้วทันต่อยุคสมัยเป็นการศึกษาไทยในยุค Thailand 4.0 ทำให้สำนักงานการศึกษา

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย ได้กำหนดนโยบายและจุดเน้นในการดำเนินงาน ประจำปงีบประมาณ 2561 ภายใต้

กรอบทิศทางการพัฒนา ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนการศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2560 – 

2579 นโยบาย แนวทางหลักในการดำเนนิงาน และโครงการสำคัญของกระทรวงศึกษาธิการ ในเร่ืองขับเคลื่อน กศน. สู่ 

“Smart ONIE” เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครูและบุคลากรทางการศกึษา (สำนักงาน กศน., 2561) 

 จากการศกึษาการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว  

สังกัดสำนักงานสง่เสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชยีงใหม่ พบว่าสถานศกึษามผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนักศึกษาตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 มผีลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนอยู่ในระดับต้องปรับปรุงเร่งด่วน ซึ่งผู้วจิัยพบว่าการใชก้ระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพ (Deming cycle: 

PDCA) เป็นกระบวนการทำงานหนึ่งท่ีจะทำให้การดำเนนิงานเป็นไปได้อย่างมรีะบบและอาจส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการ

เรียนสูงขึ้นจากเดิมหากสถานศึกษาดำเนนิการอย่างสม่ำเสมอ จึงทำใหผู้้วิจัยมีความสนใจที่จะศกึษาสภาพปัญหาของการ

ดำเนนิงานการบริหารงานวชิาการในดา้นดังต่อไปนี้ ดา้นการพฒันาหลักสูตรสถานศกึษา ด้านการวัดผลประเมินผล

การศึกษา และดา้นการนเิทศภายในสถานศึกษา เพื่อจะได้นำสาเหตุท่ีพบไปเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงาน

วชิาการ ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ ต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย  

อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ 

 2. เพื่อวิเคราะห์การบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ โดยใชก้ระบวนการบริหารงาน วงจรคุณภาพ (Deming cycle : PDCA) 

 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัย อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่  

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ 

 2. เพื่อวิเคราะห์การบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ โดยใชก้ระบวนการบริหารงาน วงจรคุณภาพ (Deming cycle : PDCA) 

 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัย อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ผู้ให้ขอ้มูล จำนวนท้ังสิ้น 24 คน ผู้บริหารสถานศกึษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษา 

ตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่จำนวน 1 คน ศกึษานเิทศก์ สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัย จังหวัดเชยีงใหม่ จำนวน 1 คน ผู้รับผิดชอบงานวชิาการ จำนวน 1 คน ครูศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยตำบล จำนวน 11 คน และครูศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟา้หลวง” 

จำนวน 10 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคอืแบบสัมภาษณ์ เชงิลึก (In-depth Interview) ตารางวิเคราะห์ข้อมูล  

และแบบบันทึกการประชุมกลุ่ม (Focus group) 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ทำการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยจัดทำบันทึกข้อความเสนอบัณฑิตวทิยาลัย เพื่อประสานการ 

ขออนุญาต ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว ในการทำวิจัย ทำการ

สัมภาษณ์เก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้ใหข้้อมูล หลังจากนั้นทำการวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าวจังหวัดเชยีงใหม่ โดยใชก้ระบวนการบริหารงาน วงจรคุณภาพ  

(Deming cycle) ด้วยการ SWOT Analysis และทำการสนทนากลุม่  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ 

  สถิตท่ีิใชใ้นการวิเคราะห ์คือ ใชก้ารวเิคราะห์ (Content Analysis) และสังเคราะห์เนื้อหา 

สรุปผลการวิจัย  

 1. สภาพการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย อำเภอพร้าว จังหวัด

เชยีงใหม่ พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการ พบว่า การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรสถานศกึษา และครูไม่มคีวามรู้ในดา้น

การปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาเท่าที่ควรครูบางท่านไม่เข้าใจในการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษานอกระบบ

แนวทางการพัฒนาการ

บรหิารงานวิชาการของ 

ศูนย์การศึกษา 

นอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัย 

อำเภอพร้าว  

จังหวัดเชียงใหม ่

สภาพปัญหาการ

บรหิารงานวิชาการของ

ศูนย์การศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตาม

อัธยาศัยอำเภอพร้าว 

จังหวัดเชียงใหม ่

 

การวิเคราะห์ SWOT Analysis การบรหิารงานวิชาการของ 

ศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  

อำเภอพร้าว จังหวัดเชียงใหม่ 

   - การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

   - การวัดผลประเมินผล 

   - การนิเทศภายในสถานศกึษาโดยใชก้ระบวนการบรหิารงาน 

วงจรคุณภาพ (Deming cycle: PDCA) 
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ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง 2559) และไม่มเีครื่องมือวัดผลกลางภาคเรียนท่ีเป็นแกนกลาง 

รวมไปถึงการเข้าร่วมการทำกิจกรรมและการเข้าสอบของผู้เรียนเข้าสอบ เป็นต้น เคร่ืองมอืการนเิทศท่ีไม่เทียบเคียงกับ

ส่วนกลางหรอืแห่งอื่น และผู้รับการนเิทศไม่ได้นำผลจากการนิเทศมาปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากเท่าใด 

 2. การวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว 

จังหวัดเชยีงใหม่ โดยใชก้ระบวนการบริหารงาน วงจรคุณภาพ (Deming cycle) 

  2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตร ศนูย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัด

เชยีงใหม่ มีการดำเนนิงานตามกระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพ (Deming cycle) ดังนี้ Plan: P มหีลกัสูตรการศึกษา

นอกระบบระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรแกนกลาง มกีารปรับปรุง พัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาในป ี2559 และปรับปรุง อีกคร้ังในปี 2561 แต่ในปีนี้ทำการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษายังไม่

สมบูรณ์เท่าใด และได้ทำการวางแผนการพัฒนาบุคลากรครูทางด้านการพัฒนาหลักสูตรในปี 2563 ต่อไป Do: D  

มกีารวเิคราะห์หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลักสูตรแกนกลาง  

และสาระท้องถิ่นในปี 2559 มกีารจัดการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา ในปีงบประมาณ 2561 และได้มีการนำ

หลักสูตรสถานศกึษามาใช ้Check : C ได้มีการตรวจสอบการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา ป ี2561 Act : A  ทำการปรับปรุง 

หลักสูตรบางส่วนแต่ยังไม่สมบูรณ์ ต้องทำการปรับปรุงหลักสูตรใหม่อีกคร้ังในปีงบประมาณ 2563 ซึ่งจากการวเิคราะห์

ด้วย Swot Analysis ทำให้ทราบว่า ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่  

ยังขาดผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบหลักสูตร สถานศึกษา อกีท้ังครูยังขาดความรู้/ความเข้าใจ ในการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษา ทัง้ยังมีการยา้ย เขา้/ออก ของบุคลากรท่ีทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง รวมไปถึงเวลาในการพัฒนาหลกัสูตร

สถานศกึษามไีม่เพยีงพอเนื่องจากภารกิจ/งานในหน้าท่ี ภารกิจเร่งด่วน มีเข้ามาสม่ำเสมอ จึงทำให้ไม่มกีารพัฒนา/

ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นปัจจุบันจากข้อมูลข้างตน้ ทำให้ได้แนวทางการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา ดังนี้ 

สถานศกึษาควรจัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา โดยประสานงานกับ สำนักงาน 

กศน.จังหวัดเชยีงใหม่ ในการเชญิผู้เชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามาให้ความรู้ เพื่อให้ครูสามารถพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาเองได้ตลอด ควรสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรเสมอืนเป็นงานประจำที่ตอ้ง

ทำ ซึ่งเมื่อทำได้แล้วจะทำให้งานการพัฒนาหลักสูตรเป็นเร่ืองปกติ ควรมกีารนเิทศการใชห้ลักสูตรสถานศกึษา 

อย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงหลักสูตรสถานศกึษาควรมกีารวพิากษห์ลักสูตรสถานศกึษาเพ่ือการพฒันาให้ดีขึ้น  

  2.2 ด้านการวัดผลประเมินผล ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัด

เชยีงใหม่มกีารดำเนนิการตามกระบวนการวงจรคุณภาพ (Deming cycle) ดังนี ้Plan: P มกีารแบ่งความรับผิดชอบของงาน

การศึกษาขั้นพืน้ฐานอย่างชัดเจน มีแผนการดำเนนิงานท่ีผ่านการอนุมัติแจ้งให้ครูทราบในแต่ละภาคเรียน Do: D  

มโีปรแกรม ITW51 ในการบันทึกคะแนนระหว่างภาคเรียน และปลายภาคเรียน มีการจัดการสอบระหว่างภาคเรียน 

โดยครูผู้สอน และการสอบปลายภาคเรียนโดยสถานศกึษา มีการบันทึกข้อมูลคะแนนนักศกึษาท่ีเป็นปัจจุบันทุกครัง้ 

ท่ีให้ครูส่งคะแนนตามแผนการดำเนินงาน ครูมกีารประเมินคุณธรรม จริยธรรม นักศกึษาทุกภาคเรียน มีการจัดการ

ทดสอบระดับชาติ (N – net) แก่นักศกึษาผู้คาดว่าจะจบทุกภาคเรียน มีการให้นักศกึษาทำกจิกรรมพัฒนาทักษะชวีติ  

ตามโครงสร้าง แตไ่ม่ครบทุกแหง่ Check : C มกีารนเิทศการเรียนการสอนของแต่ละตำบล มีการรีเช็คคะแนนระหว่างภาค 

กับครูผู้สอนทุกครัง้และมีการตดิตามผู้เรียนในการมาเรียน เข้าสอบ Act : A มกีารตดิตามการวัดผลประเมินผล แต่ยังไม่

ครอบคลุมเท่าใดนัก ดังนัน้ ควรมกีารประชุม หารือ เมื่อนักศกึษาขาดสอบ เพื่อหาแนวทางแกไ้ข และทำการตดิตามผล 

อย่างต่อเนื่อง สร้างความข้าใจในเกณฑ์การจบการศึกษาแกค่รูผู้สอนทุกคนเป็นประจำ ให้ความรู้ครูในเร่ืองการจัด

กิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต ในวนัประชุมประจำเดือนรวมไปถึงควรส่งครูเข้ารับการอบรมในสาระวชิาต่างๆ ที่ครูจบไม่ตรง
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วชิาท่ีสอน ซึ่งเมื่อนำมาวิเคราะห์ดว้ย Swot Analysis ทำให้ทราบว่า มกีารจัดให้มีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตร

การศึกษานอกระบบระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 ปรับปรุง 2559แต่ยังมปีระเด็นท่ีเป็นปัญหาและต้องได้รับการแก้ไข

ปัญหา พัฒนา ปรับปรุง ให้ดีขึ้นคือ ควรกำหนดแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล ที่เป็นของสถานศกึษา  

โดยไม่ขัดต่อหลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 ปรับปรุง 2559 สร้างความเข้าใจกับครูผู้สอน 

ในกระบวนการวัดผล ประเมินผล ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ในรายวชิาท่ีตนเองไม่ถนัด เพ่ือท่ีจะนำความรูไ้ปจัดกระบวนการ

เรียนการสอนให้แก่นักศกึษารวมท้ังจัดโครงการเตมิเต็มความรู้ในสาระความรูต้ามหลกัสูตรการศกึษานอกระบบระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2551 ปรับปรุง 2559 ซึ่งอาจ ส่งผลทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ของสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยดีขึ้น

จากเดิม สถานศกึษาควรให้ครูทำการตดิตามผู้เรียนในการมาทำกิจกรรม และการเข้าสอบ เพื่อลดปัญหาการขาดการทำ

กิจกรรมและการเข้าสอบ รวมไปถึงสถานศึกษาควรสร้างความเข้าใจในเร่ืองการจัดกิจกรรมพฒันาคุณภาพชวีติ (กพช.) 

และสถานศกึษาควรให้ครูทำการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC การจัดกระบวนการเรียน การวัดผล ประเมินผล ประเด็นปัญหา

อุปสรรค ท่ีเกิดขึ้น รวมไปถึงการแก้ไขปัญหาของแต่ละคน เพ่ือให้รับทราบปัญหา อุปสรรค การแก้ไขปัญหา เพื่อนำข้อมูล 

ท่ีได้รับไปพัฒนางานของแต่ละคนได้  

  2.3 ด้านการนเิทศภายใน ไดด้ำเนนิการนิเทศภายในสถานศึกษาตามกระบวนการวงจรคุณภาพ (Deming 

cycle:PDCA) ดังนี้ Plan: P มกีารวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษามีแผนนเิทศภายในสถานศึกษา มกีารแต่งตัง้หัวหน้างาน

แต่ละงานอย่างชัดเจน (มคีำสั่งแต่งต้ังการดำเนนิงาน) Do: D มกีารนเิทศภายในสถานศึกษาตามแผนนเิทศท่ีได้กำหนดไว้ 

แต่บางครัง้ไม่สามารถนิเทศตาม วัน เวลา ที่กำหนดในแผนได้ เนื่องจากผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน 

การตรวจสอบ Check: C มกีารตดิตาม ตรวจสอบ ผลของการจัดการเรียนการสอนมกีารรายงานผลการจัดการเรียน 

การสอน แก่ผู้นิเทศ Act : A มดีำเนินการนเิทศการเรียน การสอน และมีการรายงานผลการนิเทศ แต่ยังไม่ครอบคลุม 

การดำเนนิงานเท่าใดนัก ซึ่งเมื่อนำมาวิเคราะห์ดว้ย Swot Analysis ทำให้ทราบว่า ได้จดัทำแผนการนเิทศภายใน

สถานศกึษา คำสั่งแต่งต้ังการนเิทศภายในสถานศึกษา มกีารนิเทศภายในสถานศกึษาแบบกลัยาณมิตร โดยมีสำนักงาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยจังหวัดเชยีงใหม่คอยให้การส่งเสริม สนับสนุน การนิเทศภายใน

ของสถานศึกษาในทุกดา้น แต่ยงัขาดแบบฟอร์มการนิเทศท่ีไม่สามารถเทียบเคียงกับส่วนกลางหรือสถานศกึษาอื่น  

ท้ังผู้นเิทศมีไม่เพียงพอพอต่อการนิเทศ อกีทัง้การมสี่วนร่วมในการนเิทศของเครอืข่ายยังนอ้ย ทางด้านของผู้รับการนเิทศ 

เองน้ันมภีาระงานเครือข่ายในพื้นท่ีค่อนขา้งมาก และหลังจากรับกานิเทศภายในสถานศึกษาแลว้ ผู้รับการนเิทศรายงาน

ผลการปรับปรุง พัฒนาล่าช้า 

 3. การเสนอแนะแนวทางการพัฒนางานวิชาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ

พร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาควรจัดให้มีโครงการอบรมการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  

เพื่อสร้างองค์ความรูใ้ห้แก่ครูผูจ้ัดการเรียนการสอนโดยเชญิผู้เชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษามาให้

คำแนะนำ และตรวจสอบหลักสตูรสถานศกึษา อีกท้ังควรนำชุมชนเครอืข่าย เข้ามามสี่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษาให้มากขึ้น นอกจากนี้ควรมกีารประเมินการใช้หลักสูตรสถานศกึษา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุง หลักสูตร

สถานศกึษา และควรจะทำเป็นประจำทุกปีการศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้ทันต่อยุคสมัย ด้านการวัดและ

ประเมินผล ควรจัดให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ในรูปแบบ PLC ในดา้นการเรียนการสอน การวัดผล ประเมินผล การนเิทศ 

ตดิตามนักศกึษา รวมไปถึงการจัดโครงการสอนเสริม โครงการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และการส่งเสริมให้ครู 

เข้ารับการอบรมในรายวท่ีิยาก และไม่มคีวามถนัดในการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  

ควรมอบหมายให้ครูผู้ดูแลศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยตำบลต่างๆ ครูนเิทศศูนย์การเรียนชุมชน 

ชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” เขา้นิเทศการจัดการเรียนการสอน ร่วมกับภาคี เครอืข่ายในพื้นท่ี เพื่อให้ได้การนิเทศภายใน 
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สถานศกึษาท่ีเป็นไปตามบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่งอีกทัง้ควรทำเคร่ืองมอืการนิเทศภายในสถานศึกษา  

ให้เทียบเคียงกับท่ีอ่ืนและส่วนกลาง เพ่ือให้ไดก้ารรายงานการนิเทศท่ีมีรูปแบบเดียวกัน และจากการประเมินผลการนิเทศ 

เมื่อนำผลนัน้มาทำการพัฒนา ปรับปรุง การจัดการเรียนการสอนให้ดีขึ้น  ครูควรทำการรายงานผลให้แก่สถานศึกษา

ทราบทุกครัง้ในวันประชุมประจำเดือน เพื่อกระตุ้นให้ครูและเครือข่ายเกิดกระบวนการเรียนรู้ การแก้ปัญหาในการจัด 

การเรียนการสอน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัด

เชยีงใหม่ (1) ด้านการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษา พบว่าศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอ

พร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ มีหลกัสตูรสถานศกึษา 2559 ซึ่งเป็นไดรั้บการปรับปรุง พัฒนา เม่ือปี 2561 เป็นปัจจุบัน  

แต่ยังสมบูรณ์มากนักเป็นผลเน่ืองมาจากการขาดความรู้ความเข้าใจของครูและบุคลากรในสถานศกึษา การโยกย้าย 

ของครูและบุคลากร เป็นอีกปัจจัยหนึ่งท่ีทำให้การดำเนนิงานพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาไม่ต่อเนื่อง ซึ่งในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา สถานศกึษายังขาดผู้เชี่ยวชาญในการให้คำแนะนำรวมไปถึงการเข้ามามสีว่นร่วมในการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษาของชุมชนยังมีน้อย สอดคล้องกับ สมถวลิ ศรีจันทรวโิรจน์ (2553, หนา้ 61) ได้ศึกษาวิจัยสภาพ

ปัญหาการบริหารสถานศกึษา สำนักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสมุทรปราการ 

พบว่า การขาดความรู้ความเข้าใจการพัฒนาหลกัสูตรสถานศกึษาของบุคลากร และสอดคล้องกับ จันทร์ทิพย์  

สินธุวงษานนท์ (2552, หน้า 79) ได้ศึกษาวิจัยปัจจัยท่ีสัมพันธ์กบัการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยในเขตภาคกลางพบว่า ปัญหาการวัดผล ประเมินผล

การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอความรู้และประสบการณ์ คือ การส่งเสริมให้ครูดำเนนิการวัดผลประเมินผล  

โดยเนน้การประเมินตามความจริงและส่งเสริมให้ครูได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ ความสามารถในการสร้างเครื่องมือ 

วัดผล ประเมนิผล พร้อมท้ังมีการรายงานผลการเรียนต่อผู้เรียน ชุมชน (3) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาสภาพ 

การบริหารงานวชิาการดา้นการนเิทศภายในสถานศึกษา พบว่า ศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย

อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ มแีผนการนเิทศการศกึษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน นำโดย

ผู้อำนวยการศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ ร่วมดว้ยหัวหน้ากลุ่มงาน 

ท่ีเกี่ยวข้องและครูนิเทศ ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” แต่มปัีญหาในดา้นการเดินทางไปนิเทศ  

ศูนย์การเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แม่ฟ้าหลวง” ซึ่งเป็นดอยสูง ทางด้านการนิเทศ ศูนย์การศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยตำบลน้ัน ในบางครัง้ครูจะตอ้งไปจัดกจิกรรมอื่นๆ หรือกิจกรรมร่วมกับเครอืข่าย ทำให้การนเิทศ

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ต้องเลื่อนออกและที่สำคัญคือเมื่อได้รับการนเิทศ คำแนะนำแลว้ ครูไม่รายงานผล 

การปรับปรุง พัฒนา หลังจากได้รับการนเิทศ ทำให้ผู้นเิทศไม่สามารถทราบถึงความกา้วหนา้ของการจัดกิจกรรม 

การเรียนการสอนได้ สอดคล้องกับ มงคลทิพย์ ใจอินผล (2554, หนา้ 76) ได้ศึกษาวิจัยการดำเนินงานวชิาการ  

ของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภออมก๋อย  จังหวัดเชยีงใหม่ พบว่า ปัญหาการวางแผนการ

นเิทศภายใน โดยครูมสี่วนร่วมและจัดทำเคร่ืองมอืการนิเทศให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา และการสำรวจสภาพปัญหา  

เพื่อวางแผนการนิเทศภายในสถานศกึษา จัดทำรายละเอยีดกจิกรรมการนิเทศภายใน และประเมินผลการนิเทศภายใน 

 2. การวเิคราะห์การบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว

จังหวัดเชยีงใหม่ โดยใชก้ระบวนการบริหารงาน วงจรคุณภาพ (Deming cycle) (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา  
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มกีารดำเนนิงานตามกระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพ (Demimg cycle) ดังนี ้Plan : P มหีลักสูตรการศึกษานอก

ระบบระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลกัสูตรแกนกลาง มกีารปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา

ในปี 2559 และปรับปรุง อกีครัง้ในปี 2561 แต่ในปีน้ีทำการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษายังไม่สมบูรณ์เท่าใด  

และได้ทำการวางแผนการพัฒนาบุคลากรครูทางด้านการพัฒนาหลักสูตรในปี 2563 ต่อไป  Do : D มกีารวเิคราะห์

หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเป็นหลกัสูตรแกนกลาง และสาระท้องถิ่น

ในปี 2559 มกีารจัดการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศกึษา ในปีงบประมาณ 2561 และได้มีการนำหลักสูตร

สถานศกึษามาใช ้Check: C ไดม้กีารตรวจสอบการใช้หลักสูตรสถานศกึษา ป ี2561 Act: A ไดท้ำการปรับปรุงหลักสูตร

บางส่วนแต่ยังไม่สมบูรณ์ ต้องทำการปรับปรุงหลักสูตรใหม่อีกคร้ังในปีงบประมาณ 2563 ซึ่งจากการวิเคราะห์ดว้ย Swot 

Analysis ทำให้ทราบว่า ยังขาดผู้เชี่ยวชาญในการตรวจสอบหลกัสูตร สถานศึกษา อกีทัง้ครูยังขาดความรู ้/ ความเข้าใจ 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา ท้ังยังมกีารย้าย เข้า/ออก ของบุคลากรท่ีทำให้การทำงานไม่ต่อเนื่อง รวมไปถึงเวลา 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามีไม่เพยีงพอเนื่องจากภารกิจ/งานในหนา้ที่ ภารกิจเร่งด่วน มเีข้ามาสม่ำเสมอ จึงทำให้

ไม่มกีารพัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรสถานศกึษาให้เป็นปัจจุบันจากข้อมูลข้างต้นทำใหไ้ด้แนวทางการพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา ดังนี้ สถานศกึษาควรจัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

โดยประสานงานกับ สำนกังาน กศน.จังหวัดเชยีงใหม่ ในการเชญิผู้เชี่ยวชาญดา้นการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษามาให้

ความรู้ เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาเองได้ตลอด ควรสร้างวัฒนธรรมในองค์กรในเร่ืองการพัฒนา

หลักสูตรเสมอืนเป็นงานประจำที่ตอ้งทำซึ่งเมื่อทำได้แล้วจะทำให้งานการพัฒนาหลักสูตรเป็นเร่ืองปกติ ควรมกีารนเิทศ

การใช้หลักสูตรสถานศกึษาอย่างต่อเนื่อง รวมไปถึงหลักสูตรสถานศกึษาควรมกีารวพิากษ์หลักสูตรสถานศกึษาเพื่อการ

พัฒนาให้ดีขึ้น สอดคล้องกับทวน สุริยา ชาวสวน (2556, หนา้ 160 - 161) ได้ศึกษาวิจัยการศึกษาปัญหาและแนวทาง 

แก้ไขปัญหาการบริหารงานวิชาการในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอในกลุ่มนครชัยบุรินทร์  

ให้ขอ้เสนอแนะว่า ผู้บริหารควรมกีารนเิทศการใชห้ลักสูตร ควรประสานความร่วมมอืในการศกึษา วเิคราะห์ วิจัย  

พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและงานวชิาการต่อสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคก์รหน่วยงานและสถาบันอื่น  

(2) ด้านการวัดผล ประเมินผล มกีารดำเนนิการตามกระบวนการวงจรคุณภาพ (Deming cycle) ดังนี้ Plan: P มกีารแบ่ง

ความรับผิดชอบของงานการศกึษาขั้นพืน้ฐานอย่างชัดเจน มีแผนการดำเนินงานท่ีผ่านการอนุมตัแิจ้งให้ครูทราบในแต่ละ

ภาคเรียน Do : D มโีปรแกรม ITW51 ในการบันทึกคะแนนระหวา่งภาคเรียน และปลายภาคเรียน มีการจัดการสอบ

ระหว่างภาคเรียนโดยครูผู้สอน และการสอบปลายภาคเรียนโดยสถานศกึษา มีการบันทึกข้อมูลคะแนนนักศกึษาท่ีเป็น

ปัจจุบันทุกครัง้ท่ีให้ครูส่งคะแนนตามแผนการดำเนินงาน ครูมกีารประเมินคุณธรรม จริยธรรม นักศกึษาทุกภาคเรียน  

มกีารจัดการทดสอบระดับชาติ (N – net) แก่นักศกึษาผูค้าดว่าจะจบทุกภาคเรียน มีการให้นักศกึษาทำกิจกรรมพัฒนา

ทักษะชีวิต ตามโครงสร้าง แตไ่ม่ครบทุกแห่ง Check : C มกีารนเิทศการเรียนการสอนของแต่ละตำบล มีการรีเช็คคะแนน

ระหว่างภาคกับครูผู้สอนทุกครัง้และมีการตดิตามผู้เรียนในการมาเรียนเข้าสอบ Act : A มกีารตดิตามการวัดผล

ประเมินผล แต่ยังไม่ครอบคลุมเท่าใดนัก ดังนัน้ ควรมีการประชุมหารอื เมื่อนักศกึษาขาดสอบเพื่อหาแนวทางแก้ไข  

และทำการตดิตามผล อย่างต่อเนื่อง สร้างความข้าใจในเกณฑก์ารจบการศกึษาแก่ครผูู้สอนทุกคนเป็นประจำ ให้ความรู้

ครูในเร่ืองการจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชวีติ ในวันประชุมประจำเดอืนรวมไปถึงควรส่งครูเข้ารับการอบรมในสาระวิชา

ต่างๆ ที่ครูจบไม่ตรงวชิาท่ีสอน ซึ่งเมื่อนำมาวิเคราะห์ดว้ย Swot Analysis ทำให้ทราบว่า ศูนย์การศึกษานอกระบบ 

และการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่  มกีารจัดให้มีการวัดผลประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษา 

นอกระบบระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 ปรับปรุง 2559แต่ยังมปีระเด็นท่ีเป็นปัญหาและต้องได้รับการแก้ไขปัญหา 

พัฒนา ปรับปรุงให้ดีขึ้น คือ ควรกำหนดแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับการวัดผล ประเมินผล ที่เป็นของสถานศกึษา โดยไม่ขัดต่อ 
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หลักสูตรการศึกษานอกระบบระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 2551 ปรับปรุง 2559 สร้างความเข้าใจกับครูผู้สอน 

ในกระบวนการวัดผล ประเมินผล ส่งเสริมให้ครูมคีวามรู้ในรายวชิาท่ีตนเองไม่ถนัด เพ่ือท่ีจะนำความรูไ้ปจัดกระบวนการ

เรียนการสอนให้แก่นักศกึษารวมท้ังจัดโครงการเตมิเต็มความรู้ในสาระความรูต้ามหลกัสูตรการศกึษานอกระบบระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 2551 ปรับปรุง 2559 ซึ่งอาจ ส่งผลทำให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของสถานศกึษามคี่าเฉลี่ยดีขึ้น

จากเดิม สอดคลอ้งกับ เกรยีงเลิศ ตริธรรมเจรญิ (2544, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัย การศึกษาสภาพการดำเนนิงาน ปัญหา

และอุปสรรค การนเิทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า โรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มกีารปฏบัิติ

ด้านการนเิทศแตกต่างกัน ปัญหาการนเิทศภายใน คือ ขาดบุคลากรท่ีจะทำการนิเทศ ผู้นิเทศมีงานรับผิดชอบมาก ขาดสื่อ

และเครื่องมือปฏบัิตกิารนเิทศและประเมินผลการนิเทศ  

 3. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวชิาการของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ (1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา สถานศกึษาควรจดัให้มโีครงการอบรมการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้แกค่รูผู้จัดการเรียนการสอนโดยเชญิผู้เชี่ยวชาญทางด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศกึษามาให้คำแนะนำ และตรวจสอบหลักสูตรสถานศกึษา อีกท้ังควรนำชุมชนเครอืข่ายเข้ามามสี่วนร่วม 

ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษาให้มากขึ้น นอกจากนีค้วรมกีารประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา เพื่อนำไปสู่การ

พัฒนา ปรับปรุง หลักสูตรสถานศกึษา และจะทำเป็นประจำทกุปกีารศึกษาเพ่ือเป็นการพัฒนาหลักสูตรให้ทันยุค ทันสมัย 

สอดคล้องกับ อภิชา พุ่มพวง (2559, หน้า 247) ได้ศึกษาวิจัยปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวชิาการ

โรงเรียนมัธยมศกึษา จังหวัดสมุทรปราการ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 6 พบว่าการส่งเสริม 

การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและการนำหลักสูตรสถานศกึษาไปใชใ้ห้มีประสิทธิภาพ ได้แกผู่บ้ริหารควรเชญิวิทยากร 

ท่ีเชี่ยวชาญดา้นหลักสูตรจัดอบรมเชงิปฏบัิตกิารกระบวนการจัดทำหลักสูตรสถานศกึษาและการนำหลักสูตรสถานศกึษา

ไปใชแ้ก่ครู ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครู ชุมชน ศึกษานเิทศก์ และผู้เชี่ยวชาญดา้นหลักสูตรมสี่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตร

สถานศกึษาและผู้บริหารควรใชก้ระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA ในการจัดทำหลักสูตร (2) ด้านการวัดผล ประเมินผล 

สถานศกึษาควรจัดให้มีการแลกเปลี่ยน เรียนรู้ PLC ในเร่ืองการวัดผล ประเมินผล การจัดการเรียนการสอน เพื่อจะได้นำ

แนวปฏบัิตท่ีิดขีองครูมาช่วยแกไ้ขปัญหาและควรจัดทำเคร่ืองมอืการวัดผลกลางภาคเรียน ที่เป็นแกนกลางในการ 

เก็บคะแนนของผู้เรียนอีกท้ังโครงการสอนเสริมในรายวชิาท่ียาก การจัดโครงการเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนักศกึษาในทุกภาคเรียนโดยอาจมอบให้ครูเป็นผู้ดำเนนิการในพืน้ท่ีและมีการประเมินผล การจัดโครงการเพื่อให้

ทราบถึงผลของการจัดโครงการ และเพื่อได้การพัฒนา ปรับปรุง และควรส่งครูเข้ารับการอบรมในรายวชิาท่ียาก  

และในรายวชิาท่ีครูไม่มคีวามถนัด เพื่อจะได้นำความรู้มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนการสอน นอกจากนีค้วรมกีาร 

ประชุมติดตามการวัดผลประเมินผลในวันประชุมประจำเดือนทุกเดือนเพื่อเป็นการกระตุ้นการทำงานของครู สอดคลอ้ง

กับ ทยากิจ เยสุวรรณ์ (2557-2558, หนา้ 144) ได้ศึกษาวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารด้านเทคนิคเทคนิค

กับกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อำเภอฝาง จงัหวัดเชยีงใหม่ สรุปว่า

ผู้บริหารควรมกีารพัฒนาสื่อและเคร่ืองมอืการนิเทศภายใน เช่น การใชแ้บบประเมินตนเอง หรือแบบประเมินระหว่าง

ครูผู้สอน เพื่อนำเครื่องมือดังกล่าวมาพิจารณาและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู หรอืควรมกีารทดลอง

และปรับปรุง สื่อ และเคร่ืองมอืนิเทศก่อนนำไปใชจ้รงิ เพื่อให้เครื่องมือมคีุณภาพและได้เครื่องมือท่ีมีความหลายหลาย

มากยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารสถานศกึษาของศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย อำเภอพร้าว  

จังหวัดเชยีงใหม่ ควรส่งเสริม สนับสนุน จัดให้มีชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชพี  (Professional Learning Community) หรอื 

PLC เพื่อให้ครูผู้สอนและผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กระบวนการจัดการเรียนการสอน

ร่วมกันในทุกๆ วันประชุมประจำเดือน 

  1.2 ควรจัดให้มีการประกวดสถานศกึษาตน้แบบในศูนย์การศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัย 

อำเภอพร้าว จังหวัดเชยีงใหม่ เพ่ือให้ครูผู้สอนได้เกิดการกระตุน้การจัดการเรียนการสอนของตนเอง และได้ทราบ 

แนวปฏบัิติท่ีดขีองเพื่อนครูด้วยกัน 

  1.3 ผู้บริหารสถานศกึษาของศูนย์การศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอัธยาศัยอำเภอพร้าว  

จังหวัดเชยีงใหม่ และเจ้าหนา้ที่การศึกษาขั้นพืน้ฐานควรจัดให้มีการทบทวน หลักเกณฑ์การจัดการศึกษานอกระบบระดับ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 (ปรับปรุง 2559)  แก่ครูผู้ทำหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอกีครัง้  

และทำการตดิตามผลอย่างต่อเนื่อง 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวจัิย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาสภาพปัญหา ความตอ้งการในเร่ืองการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ สื่อการเรียน 

การสอน เพื่อการศึกษาของครูผู้สอน 

  2.2 ควรมกีารศึกษา แนวทางการพัฒนาการทำงานร่วมกับภาคีเครอืข่าย เพื่อการทำงานที่มปีระสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล มากยิ่งขึน้  
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