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สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรยีนอนุบาลเพลินรัก 

State and Problems of Educational Management in Plearnruk Kindergarten 
ปัณฑารีย์ มังตรีสรรค์1 รองศาสตราจารย์ ดร.ศศิลักษณ์ ขยันกิจ2 

Puntharee Mongtrison1, Assoc. Prof. Dr.Sasilak Khayankij2 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาสภาพและปัญหาการจัดการศกึษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก (นามสมมุต)ิ  

ใน 3 ประเด็น ได้แก ่การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก และการประสานสัมพันธ์กับครอบครัวและชุมชน 

ประชากรท่ีใช ้คือ ผู้บริหาร จำนวน 2 คน ครูอนุบาล 1-3 จำนวน 26 คน รวมท้ัง ผู้ใหข้้อมูล คอื ผู้ปกครอง ชั้นอนุบาล  

1-3 จำนวน 182 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ วเิคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจง

ความถี่และหาค่าเฉลี่ย รอ้ยละ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา  

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. การบริหารจัดการ พบว่า ผู้บริหารได้จัดทำแผนกลยุทธ์ ทำ SWOT analysis นำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช ้

และสนับสนุนให้ครูพัฒนาตนเองโดยเนน้ฝึกอบรมและนเิทศภายใน ผู้บริหารร่วมมือกับครูในการศึกษาคู่มือเพื่อพัฒนา

หลักสูตรและประเมินผลการใชห้ลักสูตร และได้นำผลการประเมินคุณภาพภายในมาปรับปรุงและพัฒนาการสอน  

ปัญหาที่พบ คือ การลาออกของบุคคลากรท่ีมีคุณภาพ 

  2. การจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก พบว่า ผู้บริหารและครูเนน้ให้เด็กเรียนรู้อย่างมคีวามสุขผ่านกิจกรรม 

ท่ีหลากหลาย มกีารส่งเสริมเร่ืองความปลอดภัย ครูมกีารแลกเปลี่ยนขอ้มูลกับผู้ปกครอง และนำผลการประเมินไปใช ้

ในการปรับการเรียนการสอน ปัญหาที่พบ คือ สื่อการเรียนการสอนมจีำนวนไม่เพยีงพอ  

  3. การประสานสัมพันธ์กับครอบครัวและชุมชน พบว่า ผู้บริหารให้ความสำคญักับการสร้างความสัมพันธ์ 

ท่ีน่าเช่ือถือ เน้นการตดิต่อสื่อสารกับผู้ปกครองผ่านทางสมุดสือ่สัมพันธ์เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลพฤตกิรรมของเด็ก ผู้บริหาร

และครูมีนโยบายในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน ผ่านการจดักิจกรรมทัศนศกึษาในแหล่งชุมชน และร่วมมอืกับชุมชนใน

การเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ ปัญหาที่พบ คอื การจราจรตดิขัดในช่วงหลังเลิกเรียน และเสียงรบกวน  

ABSTRACT 

 The purpose of this research was to study state and problems of educational management in Plearnruk 

Kindergarten in 3 areas; 1) Management 2) The child development activity 3) The state of relationship between 

family and community. The samples used in this study were 26 preschool teachers (k1-3), 2 school administrators  
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and 182 parents. The research tools were questionnaires and interviews. Data were analyzed by frequency, 

percentage, means, standard deviation and content analysis.  

 The research findings were as follows: 

  1. Management found that school administrators have set school guidelines by creating school strategic 

plan. Using SWOT analysis PDCA quality cycle and encourages teachers to develop themselves, focusing on training 

and internal supervision. School administrators collaborate with teachers to study guides for develop curriculum and 

evaluate curriculum implementation and used the internal quality assessment results to improve and develop 

teaching skills. The problem encountered is the resignation of quality personnel.  

  2. The child development activity found that school administrators set policies for teachers by focusing 

on learning with happiness thru various activities and also promote child safety. Teachers share information with 

parents and analyze the results of the evaluation in order to find solutions. The problem encountered is the 

insufficient organization of teaching and learning media. 

  3. The state of relationship between family and community found that school administrators focus on 

building trustworthy relationships by creating good feelings towards each other through communication through 

relations books to exchange information about children's behavior. School administrators and teachers have set 

policies to exchange knowledges with community through organized field trips in the community. Collaborating with 

the community to participate in activities that create benefits. The problem encountered is traffic jams during 

afterschool and noise. 

Keywords: Educational Management, State and Problem, Kindergarten 

ภูมหิลงั 

 “เด็กปฐมวัย” คือ วัยตัง้แต่แรกเกดิจนถึง 8 ป ีซึ่งเป็นช่วงอายุท่ีสำคัญมาก เพราะมีการพัฒนาของสมองต้ังแต่

อยู่ในท้องแม่ และพัฒนาอยู่ตลอดเวลาจนถึงอายุ 8 ปี ด้วยเหตนุี้ การจัดการศึกษาในวัยนี้จึงสำคัญมาก ดงัคำกลา่วของ 

เฮคแมน นักเศรษฐศาสตร์ รางวัล โนเบล ท่ีว่า “การลงทุนพัฒนาเด็กปฐมวัย เป็นการลงทุนท่ีคุม้ค่า และใหผ้ลตอบแทน

แก่สังคมท่ีดท่ีีสุดในระยะยาว” นอกจากนี้ การเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยมผีลกระทบในระยะยาวตอ่คุณภาพชวีติของคน 

เพราะเป็นวัยท่ีสมองมีการเจริญเตบิโตในอัตราสูงสุด (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2556, หนา้ 1) แต่ในทาง

กลับกัน หากเด็กไม่ได้รับการเลีย้งดูท่ีเหมาะสม การเรียนรู้ในขั้นต่อๆ ไปย่อมยากท่ีผู้เรียนจะพัฒนาได้อย่างเต็มศักยภาพ 

ซึ่งจะส่งผลให้เตบิโตเป็นผู้ใหญท่ี่ดอ้ยคุณภาพ เพราะปัจจัยแวดลอ้มและการเลีย้งดูท่ีเหมาะสมสามารถปรับเปลี่ยน

ลักษณะการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของสมองมนุษย์ได้ (สำนักงานเลขาธกิารสภาการศึกษา

กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 7) 

 ปัจจุบันรัฐบาลกำหนดแผนแม่บทหลักท่ีได้รับประกาศในราชกิจจานุเบกษา เป็นกฎหมายบังคับใชใ้นแผนพัฒนา

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธกิาร ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 โดยเนน้ให้เด็กปฐมวัยได้มโีอกาสทางการศกึษา 

มากขึ้น โดยมีเป้าหมายหลักคือ ยดึคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา ซึ่งมุ่งพัฒนาผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มคีุณภาพ  

มคีุณภาพชีวิตท่ีด ีและมคีวามสขุ (สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร, 2559, หน้า ก) ดังนัน้ การจัดการศกึษาท่ีมี

คุณภาพให้แก่เด็กปฐมวัย เป็นสิ่งท่ีสถานศึกษาควรให้ความสำคญั โดยควรศกึษาหลกัมาตรฐานการศึกษาที่ทางหน่วยงาน

ตน้สังกัดได้กำหนดไว้ และปรับใชใ้ห้เข้ากับบริบทสถานศกึษา อาท ิมาตรฐานด้านคณุภาพผู้เรียน โดยเนน้การพัฒนาเด็ก
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โดยองค์รวม เน้นให้เด็กมีพัฒนาการท่ีเหมาะสมกับวัย มาตรฐานดา้นการจัดการศึกษา โดยกำหนดแนวทางในการ

บริหารงานของผู้บริหาร และการปฏบัิตงิานตามหน้าท่ีของครู รวมถึงมาตรฐานดา้นอัตลักษณข์องสถานศกึษา  

โดยกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ และนโยบายการจัดการศึกษา โดยมุ่งเนน้ท่ีจะพัฒนาในดา้นต่างๆ อาทิ ด้านการบริหาร

จัดการ ซึ่งเนน้เร่ืองการสร้างอัตลักษณ์ของสถานศกึษา การจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา การประกันคุณภาพภายใน  

ด้านการจัดกจิกรรมพัฒนาเด็ก โดยเนน้ในเร่ืองการจัดการเรียนรู้ การจัดโภชนาการและสภาพแวดลอ้ม การประเมิน

พัฒนาการเด็ก และดา้นการประสานสัมพันธ์กับครอบครัวและชุมชน ซึ่งเนน้การสร้างความร่วมมือกับครอบครัว 

และชุมชน 

 โรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก (นามสมมุติ) เป็นสถานศึกษาที่ดำเนนิการมาเป็นเวลา 22 ปี และไดผ้่านการรับรอง

มาตรฐานทางการศกึษา เช่น ผา่นการประเมินคุณภาพภายนอก และได้รับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ซึ่งมุ่งเนน้ในการ

พัฒนาการบริหารจัดการ รวมถงึแนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาศักยภาพของเด็ก รวมไปถงึการประเมินผลการใช้

หลักสูตร โดยเนน้การเรียนรู้ผ่านการเล่นอย่างมคีวามหมาย เรียนรู้อย่างมคีวามสุข และให้ความสำคัญกับการประสาน

ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัวและชุมชน วิจัยสนใจศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนเพลนิ

รักใน 3 ประเด็น ได้แก ่การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก และการประสานความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว

และชุมชน เพื่อนำผลท่ีได้ไปปรับปรุง และประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาการดำเนนิงานในการจัดการศึกษา 

ของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย  

 สภาพและปัญหาปัจจุบันของการจัดการศกึษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรักเป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการศกึษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก ใน 3 ด้าน ได้แก ่การบริหารจัดการ  

การจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก และการประสานสัมพันธ์กับครอบครัวและชุมชน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีการดำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี ้ประกอบด้วย ผู้บริหาร จำนวน 2 คน ครูอนุบาล 1-3 จำนวน 26 คน  

และผู้ให้ขอ้มูลเพิ่มเตมิ คือ ผู้ปกครองระดับช้ันอนุบาล 1-3 จำนวน 182 คน ซึ่งคำนวณขนาดตัวอย่างโดยใชต้าราง 

สำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan เพื่อประมาณค่าสัดส่วนของจำนวนผูใ้ห้ขอ้มูล ที่ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได้ 

5% และระดับความเชื่อม่ัน 95% จากนั้นใชว้ธีิการสุ่มอย่างงา่ย โดยจับฉลากเลขท่ีของนักเรียนในแต่ละหอ้งเรียน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยสร้างเครื่องมือจำนวน 3 ชุด ดังนี ้

   1. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร เร่ือง สภาพและปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก 

ครอบคลุมประเด็น 3 ด้าน 

   2. แบบสอบถามครู เร่ือง สภาพและปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก ครอบคลุม

ประเด็น 3 ด้าน  

   3. แบบสอบถามผู้ปกครอง เร่ือง สภาพและปญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก  

ในดา้นการประสานสัมพันธ์กับครอบครัวและชุมชน 

 

ประเด็นท่ีศึกษา ประเด็นหลัก ประเด็นย่อย 

1) การบรหิารจัดการ 

 

 

 

2) การจัดกิจกรรม 

พัฒนาเด็ก 

 

 

 

 

3) การประสานสัมพันธก์ับ

ครอบครัวและชุมชน 

1.1) การสรา้งอัตลักษณ์ของ

สถานศึกษา 

1.2) การจัดหลกัสูตรสถานศกึษา 

1.3) การประกันคุณภาพภายใน 

 

 

2.1) การจัดการเรียนรู้ 

2.2) การจัดโภชนาการและ

สภาพแวดล้อมที่ถกูสุขลกัษณะ 

2.3) การประเมินพัฒนาการเด็ก 

 

 

3.1) การสรา้งความร่วมมือกบั

ครอบครัว 

3.2) การสรา้งความร่วมมือกับชมุชน 

1.1.1) การพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

1.1.2) การพัฒนาวิชาชีพครู 

1.2.1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา 

1.2.2) การประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

1.3.1) การกำหนดมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย 

1.3.2) การจัดระบบข้อมลูสารสนเทศและใช้สารสนเทศ 

2.1.1) การวางแผน 

2.1.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

2.2.1) การส่งเสรมิสขุภาพอนามัย 

2.2.2) การส่งเสรมิความปลอดภัย 

2.3.1) การประเมินตามสภาพจรงิ 

2.3.2) การแบ่งปนัข้อมูลการประเมิน 

3.1.1) การสรา้งความสัมพันธ์ที่นา่เชือ่ถือ 

3.1.2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับครอบครัว 

3.2.1) การสรา้งสงัคมแหง่การเรียนรู้ 

3.2.2) การแลกเปลี่ยนเรยีนรู้กับชุมชน 
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 การเก็บรวบรวมขอมูล  

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในช่วงเดอืนพฤษภาคมถึงเดอืนมถิุนายน 2562 รายละเอยีดดังนี้ 

   1. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร ผู้วิจยันัดหมายวัน เวลาในการสัมภาษณผู้บริหาร โดยสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล

ร่วมกับการอัดเทปเสียงขณะสัมภาษณ์ ใชเ้วลาประมาณ 1 ชั่วโมง  

   2. แบบสอบถามครู ผู้วิจัยแจกและรับคืนแบบสอบถามครูดว้ยตนเอง จากนัน้ตรวจนับจำนวน

แบบสอบถามที่ไดรั้บกลับคนื โดยมีจำนวนแบบสอบถามครูไดรั้บคืน จำนวน 26 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

   3. แบบสอบถามผู้ปกครอง ผู้วิจัยแจกแบบสอบถามผู้ปกครอง ผ่านทางครูประจำชัน้ และนัดหมายวัน 

รับคืนกับครูประจำชัน้ จากนั้นตรวจนับจำนวนแบบสอบถามที่ได้รับกลับคนื โดยมีจำนวนแบบสอบถามผู้ปกครองได้รับ

คืน จำนวน 174 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96 ซึ่งเป็นคาที่ยอมรับได้ไม่ต่ำกว่ารอ้ยละ 80 และตรวจสอบความถูกต้อง พบวา 

แบบวัดแบบสอบถามมีความสมบูรณทุกฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยรวบรวมขอ้มูลจากแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ครู แล้ววเิคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

   1. แบบสัมภาษณ์ผู้บริหาร วิเคราะห์ข้อมูลโดยใชก้ารวเิคราะห์เนื้อหา และนำเสนอข้อมูลเชงิบรรยาย 

   2. แบบสอบถามครู ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจงความถี ่

และหาค่าร้อยละ นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพและปญหาการจัดการศึกษา 

วเิคราะห์โดยการใชส้ถิตพิื้นฐาน ค่าเฉลี่ยประชากร (µ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) จากนั้นนำเสนอการวเิคราะห์

ข้อมูลในรูปแบบตารางประกอบความเรียง ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและปัญหา วเิคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปเรียบเรียง 

แยกคำตอบให้เป็นหมวดหมู่ และนำเสนอข้อมูลดว้ยการบรรยาย  

   3. แบบสอบถามผู้ปกครอง ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยการแจกแจง

ความถี่ และหาค่ารอ้ยละ นำเสนอในรูปตารางประกอบความเรียง ตอนท่ี2 ข้อมูลเกีย่วกับสภาพและปัญหาการจัด

การศึกษา วเิคราะห์โดยการใชส้ถิตพิื้นฐาน คา่เฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) จากนัน้นำเสนอการวเิคราะห์

ข้อมูลในรูปแบบความเรียง ตอนท่ี 3 ข้อเสนอแนะและปัญหา วเิคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปเรียบเรียงแยกคำตอบให้เป็น

หมวดหมู่ และนำเสนอขอ้มูลดว้ยการบรรยาย ผู้วิจัยแปลความหมายผลการวเิคราะห์ข้อมูลตามเกณฑ์  

สรุปผลการวิจัย 

 ผู้วิจัยนำเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลได้ ดังนี ้

  1. ข้อมูลท่ัวไป  

   1.1 ผู้บริหาร จำนวน 2 คน เป็นเพศชาย 1 คน และเพศหญิง 1 คน อายุ 63 ป ีและ 37 ป ีจบการศกึษา

ระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา และจบปริญญาตรี สาขาการศกึษาปฐมวัย มีประสบการณ์ในการบริหารงาน

โรงเรียน 25 ป ีและ 12 ปี ตามลำดับ 

   1.2 ครู ซึ่งทุกคนเป็นเพศหญิง มอีายุ 21-30 ป ีคิดเป็นร้อยละ 34.6 ส่วนใหญ่เป็นครูประจำชัน้อนุบาล 1  

คิดเป็นร้อยละ 46.2 อายุงาน 1-5 ป ีคิดเป็นร้อยละ 46.2 มีวุฒิการศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 88.5  

สาขาที่สำเร็จการศึกษา คือ การศกึษาปฐมวัย คิดเป็นร้อยละ 57.7 

   1.3 ผู้ปกครอง ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 83.3 มอีายุระหว่าง 36-40 ป ีคิดเป็นร้อยละ 37.9  

มวีุฒกิารศึกษาสูงสุดในระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 73.6 ส่วนใหญ่ประกอบอาชพีธุรกิจส่วนตัว คิดเป็นร้อยละ 28.7  
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มรีายได้ต่อเดอืนระหว่าง 20,001-30,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.4 และมีบุตรหลานท่ีกำลังศกึษาอยู่ในระดับช้ัน 

อนุบาล 2 คิดเป็นร้อยละ 39.1  

  2. สภาพการจัดการศกึษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก แบ่งเป็น 3 ดา้น มีรายละเอยีด ดังนี ้ 

   2.1 ด้านบริหารจัดการ  

    2.1.1 การสร้างอัตลักษณ์ของสถานศกึษา  

     ผู้บริหารพัฒนาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายด้วยการจัดทำแผนกลยุทธ์ของโรงเรียน มีการทำ 

SWOT analysis นำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช ้ร่วมกับเทคโนโลยเีพื่อสนับสนุนการบริหารโรงเรียน เช่น โปรแกรม

สำเร็จรูปด้านการเงิน การใชเ้ฟสบุ๊ค และไลน ์เน้นการบริหารแบบมสี่วนร่วม โดยผู้บริหารและครูปรึกษาหารอืร่วมกัน

อย่างสม่ำเสมอ ร่วมกันกำหนดเป้าหมายอนาคตร่วมกัน และมกีารสร้างขวัญและกำลังใจแก่ครูเพื่อสร้างแรงจูงใจ 

และกระตุน้ให้อยากปฏบัิตงิานให้บรรลุตามท่ีต้ังเป้าหมายไว ้ในเร่ืองการพัฒนาวชิาชีพครู ผู้บริหารสนับสนุนให้ครูพัฒนา

ตนเองในทุกด้านเนน้การฝึกอบรมในขณะปฏบัิตงิาน ส่งครูเข้ารับการอบรมในหัวข้อท่ีสนใจ และศกึษาดูงานโรงเรียน 

ท่ีมีช่ือเสียง นอกจากนี้ยังมกีารนเิทศภายในทุกเดือน และการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู เป็นการพัฒนา

ความสามารถในการสอนแก่ครู  

    2.1.2 การจัดหลักสูตรสถานศกึษา 

     ผู้บริหารมกีารพัฒนาหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับหลักสูตรแกนกลาง และ มีการปรับเพิ่มสาระการ

เรียนรู้ในส่วนประสบการณ์สำคัญให้สอดคลอ้งกับนโยบายของโรงเรียน และความต้องการของผู้ปกครอง เช่น เนน้การลง

มอืปฏบัิติจรงิ โดยใชก้ระบวนการเรียนการสอนหลากหลาย ไดแ้ก่ Active Learning, EF, Montessori และแบบบูรณาการ 

นอกจากนี้ยังมกีารจัดการประเมินหลักสูตรเมื่อสิ้นภาคเรียนท่ี 2 ในแต่ละปกีารศึกษา โดยครูและผู้อำนวยการโรงเรียน 

ร่วมกับผู้แทนคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและผู้ปกครอง 

     ครูมีการปฏบัิตใินดา้นการจัดหลักสูตรสถานศกึษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.38) โดยครู 

มกีารปฏบัิตใินเร่ืองการประเมินผลการใช้หลกัสูตรอยู่ในระดับมาก (µ = 4.42) รองลงมา คือ การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาอยู่ในระดับมาก (µ = 4.36) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ครูปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

ในเร่ือง การศึกษาคู่มือหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยก่อนดำเนินการพัฒนาหลักสูตรสถานศกึษา และปรับใชใ้ห้สอดคลอ้ง

กับปัจจุบัน (µ = 4.58) และครูมีการปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุดในเร่ือง การมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและจัดทำหลักสูตรสถานศกึษา 

(µ = 4.15)  

    2.1.3 การประกันคุณภาพภายใน 

     ผู้บริหารมกีารจัดทำรายงานการประเมินคุณภาพภายใน โดยระบุความสำเร็จตามเป้าหมาย 

ท่ีกำหนดในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พร้อมหลักฐานขอ้มูลและผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิเสนอ

คณะกรรมการบริหารโรงเรียนและหน่วยงานตน้สังกัด 

     ครูมีการปฏบัิตดิ้านประกันคุณภาพภายในโดยรวมอยู่ในระดับมาก (µ = 4.47) โดยครูมสี่วนร่วม 

ในการจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและใชส้ารสนเทศอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.59) รองลงมา คือ การกำหนดมาตรฐาน

การศกึษาปฐมวัยอยู่ในระดับมาก (µ = 4.23) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ครูปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

ในเร่ือง การนำผลการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนมาปรับปรุง และพัฒนาการจัดการเรียนการสอน (µ =4.73)  

และปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุดในเร่ือง ศึกษาคู่มือการประกันคุณภาพภายในและแผนพัฒนา การจัดการศึกษาของสถานศกึษา 

และมีส่วนร่วมในการพจิารณากำหนดมาตรฐานของสถานศกึษาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพของการดำเนนิการ (µ = 4.23)  

   2.2 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

263 

    2.2.1 การจัดการเรียนรู้ 

     ผู้บริหารกำหนดนโยบายแก่คร ูในดา้นการจัดการเรียนรู้ โดยเนน้ให้เด็กมีความสุขในการเรียน  

สนุกกับกิจกรรมกระตุ้นพัฒนาการ สามารถสร้างสรรคผ์ลงานด้วยตนเอง นอกจากนี้ยังมนีโยบายในการจัดกจิกรรม

พเิศษ โดยเนน้การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้กับเด็ก เช่น การเข้าค่ายคุณธรรม กิจกรรมช่วยเหลอืผู้ดอ้ยโอกาส  

และการทำบุญตักบาตร ในดา้นของการส่งเสริมความสามารถพเิศษ ผู้บริหารมนีโยบายให้จัดกิจกรรมเสริมในช่วงเย็น 

เช่น กิจกรรมรำไทยบัลเล่ต์ เทควันโด้ ดนตรีสากล และในทุกปกีารศึกษา มกีารจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนและผู้ปกครองเช่น กิจกรรมวอล์กแรลล ีกิจกรรมมตีติง้สัมพันธ์ของผู้ปกครองในแต่ละระดับช้ัน  

     ครูมีการปฏบัิตดิ้านการจัดการเรียนรู้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ =4.54) โดยครูมสี่วนร่วม 

ในการจัดกจิกรรมการเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด (µ =4.57) รองลงมาคือ การวางแผนการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก 

ท่ีสุด (µ =4.52) ตามลำดับ เมื่อพจิารณาประเด็นย่อย พบว่า ครูปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุดในเร่ือง การจัดประสบการณ์ 

โดยให้เด็กไดใ้ชป้ระสาทสัมผัสท้ัง 5 ผ่านกจิกรรมเสริมประสบการณ์ในรูปแบบการสอนท่ีหลากหลาย และสอดคลอ้งกับ 

หน่วยการเรียนรู้ประจำสัปดาห์ เช่น การเล่านิทาน การแสดงบทบาทสมมติ การทดลอง (µ = 4.73) และปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุด 

ในเร่ือง การปรับเปลี่ยนสภาพแวดลอ้มและสื่อในห้องเรียนให้สอดคลอ้งกับหน่วยการเรียนรู้และความสนใจของเด็ก 

ในหอ้งเรียน (µ =4.27) 

    2.2.2 การจัดโภชนาการและสภาพแวดลอ้มท่ีถูกสุขลักษณะ  

     ผู้บริหารมนีโยบายในการส่งเสริมสุขภาพอนามัย โดยมีการจัดบริการอาหารเชา้ที่มปีระโยชน์

ให้แก่เด็กทุกวัน และเด็กดื่มนมโรงเรียน เป็นเวลา 130 วัน นอกจากนีย้ังมีการตรวจสุขภาพเบือ้งตน้ เพื่อคัดกรองโรคต่างๆ 

โดยเฉพาะโรคติดต่อ ในดา้นการส่งเสริมความปลอดภัย ผู้บริหารมนีโยบายในการใหค้วามรู้และประสบการณ์กับเด็ก เช่น 

การดูแลตนเองและการป้องกันตนเองจากการเกิดอุบัตเิหตุ นอกจากนี้ยังมกีารจัดการดา้นสิ่งแวดลอ้มภายในบริเวณ

โรงเรียน ด้วยการจัดมุมเสริมประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ให้แก่เด็กในหอ้งเรียน และจัดแหล่งเรียนรู้ทางธรรมชาติ

ภายนอกหอ้งเรียน เช่น สวนย่อม แปลงผัก 

     ครูมีการปฏบัิตดิ้านการจัดโภชนาการ และสภาพแวดลอ้มท่ีถูกสุขลักษณะโดยรวมอยู่ในระดับ

มากที่สุด (µ =4.53) โดยครูมีการส่งเสริมความปลอดภัยอยู่ในระดับมากที่สุด (µ =4.63) รองลงมาคือ การส่งเสริม

สุขภาพอนามัยให้กับเด็กอยู่ในระดับมาก (µ =4.48) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ครูปฏบัิตอิยู่ในระดับ

มากที่สุดในเร่ือง การฝกึฝนพฤตกิรรมความปลอดภัยให้กับเด็ก เช่น การฝึกใชบั้นได วธีิการใชส้นามเด็กเล่น (µ =4.73) 

และปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุดในเร่ือง การจัดเมนูอาหารท่ีถูกอนามัยให้แก่เด็ก (µ =3.96) 

   2.3 การประเมินพัฒนาการเด็ก 

    ผู้บริหารได้จัดการประเมินพัฒนาการของเด็กทัง้4 ด้าน ได้แก่ ร่างกาย อารมณ ์สังคม  

และสตปัิญญาอยู่สม่ำเสมอ ในด้านการแบ่งปันขอ้มูลการประเมิน ผู้บริหารมนีโยบายให้ครู จัดทำแบบประเมินพัฒนาการ 

และรายงานใหผู้้ปกครองรับทราบ เพื่อเป็นแนวทางให้กับท้ังครูและผู้ปกครองในการพัฒนาและส่งเสริมเด็กได้ถูกทาง 

    ครูมีการปฏบัิตดิ้านการประเมินพัฒนาการเด็กโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (µ =4.57) โดยครูมกีาร

แบ่งปันขอ้มูลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด (µ =4.67) รองลงมาคือ การประเมินตามสภาพจริงอยู่ในระดับมากที่สุด  

(µ =4.51) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ครูปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุดในเร่ือง การนำผลการประเมิน 

พัฒนาการของเด็กไปวเิคราะห์ของครู เพื่อหาแนวทางแก้ไขและส่งเสริมเด็กต่อไป (µ =4.69) และปฏิบัตนิอ้ยท่ีสุดในเร่ือง  

การใช้แบบทดสอบเพื่อประเมนิความรู้ความเข้าใจของเด็ก (µ =4.23) 2.3) ด้านการประสานสัมพันธ์กับครอบครัว 

และชุมชน 
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     2.3.1 การสร้างความร่วมมือกับครอบครัว 

      ผู้บริหารมแีนวทางในการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและผู้ปกครอง โดยเนน้การ

สร้างความรู้สกึที่ดีต่อกันผ่านการสื่อสารในรูปแบบต่างๆ มีการประชุมผู้ปกครองเพื่อสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน  

เพื่อหาจุดร่วม และใชส้มุดสื่อสมัพันธ์เป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้าใจกับผู้ปกครอง นอกจากนี้ ในดา้นการสร้าง

ความสัมพันธ์ท่ีน่าเช่ือถือกับผู้ปกครอง ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผูป้กครองเข้าเยี่ยมชมโรงเรียน และทำกิจกรรม เช่น 

กิจกรรมผู้ปกครองสอนน้อง รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองร่วมเป็นตัวแทนของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 

ในการประชุมต่างๆ 

      ครูมีการปฏบัิตดิ้านการสร้างความร่วมมือกับครอบครัวโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(µ = 4.72) โดยครูมกีารสร้างความสัมพันธ์ท่ีน่าเช่ือถืออยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.77) รองลงมาคือ การแลกเปลี่ยน

เรียนรู้กับครอบครัวอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.67) ตามลำดบั เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ครูปฏบัิตอิยู่ในระดับ

มากที่สุดในเร่ืองการตดิต่อสื่อสารกับผู้ปกครองผ่านทางสมุดสือ่สัมพันธ์ เพื่อแลกเปลี่ยนขอ้มูลพฤตกิรรมของเด็ก  

(µ =4.88) และปฏิบัตนิอ้ยท่ีสุดในเร่ือง การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองอาสาสมัครเข้ามาเป็นวทิยากรจัดกิจกรรมให้เด็ก  

(µ =4.46) 

      ผู้ปกครองมคีวามคิดเห็นในดา้นการสร้างความร่วมมือกับครอบครัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x ̄ = 4.41) โดยผู้ปกครองมคีวามคิดเห็นในเร่ือง การสร้างความสัมพันธ์ท่ีน่าเช่ือถืออยู่ในระดับมากที่สุด (X  = 4.61) 

รองลงมาคือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (X  = 4.30) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ผู้ปกครอง 

มรีะดับความคดิเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดในเร่ือง การมีอัธยาศัยไมตรี ยิ้มแยม้แจ่มใส และมีความเป็นกันเองกับผู้ปกครอง 

ของผู้บริหารและครู (X  = 4.72) และมีระดับความคดิเห็นท่ีน้อยท่ีสุดในเร่ือง การเปิดโอกาสใหผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการ

ตัดสนิใจเกี่ยวกับเร่ืองตางๆ ของสถานศึกษา เช่น การจัดเครอืข่ายผู้ปกครอง (X  = 4.05) 

     2.3.2 การสร้างความร่วมมือกบัชุมชน 

      ผู้บริหารมแีนวทางในการสร้างความร่วมมือกับโรงเรียนและชุมชน โดยเปิดโอกาสให้ทาง

ชุมชนเข้ามาใชส้ถานท่ีในการจดัการประชุมหมู่บ้าน และเปิดโอกาสให้ทางชุมชนเข้ามาประชาสัมพันธ์ข่าวสาร  

และกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์กับนักเรียน เช่น สาธารณสุขอำเภอมาให้ความรู้ในการป้องกันโรคระบาดในเด็ก นอกจากนี้  

ในดา้นการร่วมมือกับชุมชนในการส่งเสริมพัฒนาการแก่เด็ก ทางผู้บริหารได้ขอความร่วมมือกบัแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน

เพื่อพาเด็กเขา้ไปทัศนศกึษา เช่น วัด ฟาร์มผัก 

      ครูมีการปฏบัิตดิ้านการสร้างความร่วมมือกับชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

(µ = 4.64) โดยครูมกีารแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชนอยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.65) รองลงมาคือ การสร้างสังคมแหง่

การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.63) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ครูปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด 

ในเร่ืองการจัดกิจกรรมทัศนศกึษาพาเด็กไปเรียนรู้กับชุมชนในบริเวณใกล้เคียง (µ = 4.77) และปฏบัิตนิอ้ยท่ีสุดในเร่ือง  

การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามบีทบาทในการจัดกิจกรรมร่วมกบัโรงเรียน เช่น การเป็นวิทยากร (µ = 4.54) 

      ผู้ปกครองมคีวามคิดเห็นในดา้นการสร้างความร่วมมือกับชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  

(x ̄ = 4.42) โดยผู้ปกครองมคีวามคิดเห็นในเร่ือง การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก (X  = 4.46) รองลงมาคือ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชมุชนอยู่ในระดับมาก (X  =4.40) ตามลำดับ เมื่อพิจารณาประเด็นย่อย พบว่า ผู้ปกครองมี

ระดับความคดิเห็นอยู่ในระดับมากที่สุดในเร่ือง การท่ีโรงเรียนร่วมมือกับชุมชนในการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่ก่อให้เกิด

ประโยชน์ตามโอกาสท่ีเหมาะสมในเทศกาลงานประเพณี เช่น การจัดงานปีใหมก่ับชุมชน การหล่อเทียนพรรษา  
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(X  =4.57) และมีระดับความคดิเห็นท่ีน้อยท่ีสุดในเร่ือง การจัดการประชุมคณะกรรมการโรงเรียนโดยเชญิตัวแทน 

จากชุมชนมาร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือในการดำเนินงานต่างๆ ท่ีเป็นประโยชน์ (X  =4.18) 

  3. ปัญหาในการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก แบ่งเป็น 3 ด้าน มีรายละเอยีด ดังนี้ 

   3.1 การบริหารจัดการ 

    การบริหารงานบุคลากร เช่น ครูท่ีมีคุณภาพลาออกเม่ือสอบบรรจุเป็นครูในสังกัดของรัฐ  

หรือการลาออกโดยไม่แจ้งล่วงหนา้ ด้วยเหตุน้ีจึงทำให้ทางโรงเรียนขาดครูในตำแหน่งน้ันๆ และไม่สามารถหาครูทดแทน

ได้ทันรวมท้ังครูมภีาระงานอื่นนอกเหนอืจากการสอนมาก และการจัดอาคารสถานท่ีและสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน 

ได้แก่ ท่ีจอดรถมจีำนวนไม่เพยีงพอ ขาดความเข้มงวดในการคัดกรองเด็กป่วย 

   3.2 การจัดกจิกรรมพัฒนาเด็ก  

    สื่ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอนมจีำนวนไม่เพยีงพอ จำนวนเด็กต่อชัน้เรียนมากเกินไป  

ยากต่อการจัดกจิกรรมของครู ครูขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรมให้เหมาะสมกับพัฒนาการเด็ก เช่น  

เด็กบางคนเรียนรู้ช้า ไม่ทันเพื่อน และการมเีด็กพิเศษเรียนร่วมในหอ้งเรียน 

    การจัดสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียนไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก เช่น พื้นท่ีใชส้อยภายใน

ห้องเรียนมนีอ้ย ไม่สามารถจัดมุมกิจกรรมหรือมุมประสบการณ์ต่างๆได้ การจัดโภชนาการใหเ้หมาะสม เช่น เนน้อาหาร 

ท่ีมีผักเป็นส่วนประกอบให้มากขึน้  

   3.3 การประสานสัมพันธ์กับครอบครัวและชุมชน 

    การสร้างความร่วมมือกับชุมชนบริเวณใกล้เคียง เช่น การจอดรถของผู้ปกครองเวลารับส่งลูก  

ซึ่งก่อให้เกิดการขัดแย้งกับบ้านเรือนในชุมชนบริเวณใกล้เคียง และปัญหาการส่งเสียงดังรบกวน และการขาดอัธยาศัย 

ไมตรีของบุคลากรบางท่านในโรงเรียน 

อภปิรายผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย เร่ือง สภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเพลนิรัก ผู้วิจัยได้อภปิรายผล ดังนี ้

  1. ด้านการบริหารจัดการ ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียนกำหนดแนวทางในการพัฒนาสถานศกึษาให้บรรลุ

เป้าหมายโดยการจัดทำแผนกลยุทธ์ มีการทำ SWOT analysis นำวงจรคุณภาพ PDCA มาใช ้และเนน้การบริหารแบบมี 

ส่วนร่วม โดยผู้บริหารและครูปรึกษาหารอืร่วมกัน ในเร่ืองการจัดหลักสูตรสถานศกึษาให้สอดคล้องกับหลักสูตร

แกนกลาง นโยบายของโรงเรียน และความต้องการของผู้ปกครอง ให้ความสำคัญกับเร่ืองการประกันคุณภาพและการ

พัฒนาวิชาชพีครู เน้นการฝึกอบรม ศกึษาดูงานโรงเรียนท่ีมีช่ือเสียง และมีการนเิทศภายในทุกเดอืน รวมท้ังมีการสร้าง

ขวัญและกำลงัใจแก่ครู เพ่ือสร้างแรงจูงใจและกระตุน้ให้อยากปฏิบัตงิาน แต่กลับพบว่า บุคลากรท่ีมีคุณภาพลาออก 

หากสามารถสอบบรรจุในสังกัดรัฐได้หรือลาออกโดยไม่แจ้งล่วงหนา้ ซึ่งส่งผลต่อความต่อเนื่องในการจัดการศึกษา 

โรงเรียนควรพจิารณาหาแนวทางในการสร้างความผกูใจในงานและความก้าวหนา้ทางอาชพีแก่ครูท่ีมีคุณภาพ ดังที่  

ทองทิพภา วิริยะพันธ์ุ (2549, หนา้ 1-2) ได้กล่าวถึงการให้ขวญักำลังใจว่า เป็นสิ่งท่ีทำให้ผู้รับมคีวามรู้สกึดี และมกีำลังใจ

ท่ีจะทำงานต่างๆ ให้ดีย่ิงขึ้นและอยากทำตนให้เป็นประโยชน์แก่หน่วยงาน และมคีวามภาคภูมิใจในองค์กร นอกจากนี ้

ยังสอดคลอ้งกับ ปยินันท์ สวัสดิ์ศฤงฆาร (2560, หนา้ 48) ได้กล่าวถึง การสร้างความรู้สกึผูกพันของพนักงานนัน้ มีความ

เชื่อมโยงกับผลการปฏบัิตงิาน พลังและความตั้งใจที่มอียู่ในความรู้สกึผูกพัน ทำให้พนักงานทุ่มเทความสามารถลงไปใน

งานอย่างเต็มกำลัง เพิ่มความรู้สึกรับผิดชอบงาน และมีแรงจูงใจที่จดจ่อกับภารกิจในมอืเป็นพิเศษ ด้วยเหตุนีท้างโรงเรียน

จึงควรกำหนดข้อตกลงร่วมกันในการทำงาน เช่น การมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถครู กำหนดเป้าหมาย
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ของผลการปฏบัิตงิาน ช่วยเหลอืและช่วยแกปั้ญหาต่างๆ รวมถงึการส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง เพื่อสร้าง

ความภาคภูมใิจ และสร้างขวัญและกำลังใจแกค่รู เช่น การเพิ่มเงินเดอืน เงนิโบนัส และมอบรางวัลพเิศษให้แก่ครู 

  2. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาเด็ก ผลการวจิัย พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้กำหนดนโยบายการจัดการเรียน 

การสอนซึ่งมุ่งเนน้ให้เด็กมีความสุข และสนุกกับกิจกรรมต่างๆ ท่ีให้ได้เรียนรู้ผ่านประสาทสัมผสัท้ัง 5 และการลงมอื

กระทำซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการศกึษาปฐมวัยของดิวอี้ (Dewey, 1956 อา้งถึงใน ธานนิทร์ วรวิจิตราพันธ์, 

2008, หนา้ 6) กล่าวไวว้่า ครูควรใชป้ระสบการณ์ของเด็กๆ เป็นพืน้ฐานให้พวกเขาได้รับความรู้และข้อเท็จจริงเร่ืองใด

เร่ืองหนึ่งมากขึ้น ซึ่งพวกเขาไม่ได้มองขา้มเนื้อหาวิชา แต่พวกเขาต้องการใหใ้ชป้ระสบการณ์ของนักเรียน และนำพวกเขา 

สู่เร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง นอกจากนี้ยังเนน้เร่ือง การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม การฝึกฝนพฤติกรรมความปลอดภัย  

และการค้นหาความชอบหรือความถนัดของเด็ก โดยใชก้ารประเมินตามสภาพจรงิ แต่เมื่อพิจารณาปัญหากลับพบว่า  

ครูยังขาดความรูค้วามเข้าใจที่ถกูต้องในเร่ืองการจัดการเรียนการสอน การจัดโภชนาการ และการประเมินตามสภาพจรงิ  

ท่ีเป็นเช่นนัน้ อาจเน่ืองจากการเปลี่ยนครูบ่อย ข้อมูลพื้นฐานแสดงให้เห็นว่า ครูส่วนหนึ่งมไิด้สำเร็จการศึกษาทางดา้น

การศึกษาปฐมวัย และเกือบครึง่หนึ่งของครูในโรงเรียนมอีายุงานระหว่าง 1-5 ปี ดงันัน้ ผู้บริหารจึงควรสนับสนุนให้ครู 

ได้พัฒนาความสามารถในการจดัการเรียนการสอน ได้แก่ การเข้าร่วมประชุมวิชาการอย่างสม่ำเสมอ การแลกเปลี่ยน 

เรียนรู้ระหว่างครูท่ีมีประสบการณ์กับครูรุ่นใหม่ และการนิเทศการสอนจากผู้บริหาร สอดคลอ้งกับการพัฒนาครูของ 

Freeman, Decker, and Decker (2017, p. 68) ที่เสนอว่า ทางสถานศกึษาควรจัดทำคมูอืบุคลากร เพื่อช่วยในการส่ือสาร

การกำหนดนโยบายและขั้นตอนการปฏบัิติงานตางๆ ของโรงเรียน รวมไปถึงการกำหนดภาพรวมของโรงเรียน  

และการสงเสริมวชิาชีพความรูเฉพาะผา่นการฝกอบรม 

  3. การประสานสัมพันธ์กับครอบครัวและชุมชน ผลการวจิัย พบว่า ฝ่ายบริหารได้กำหนดนโยบายในการ

สร้างความร่วมมือกับผู้ปกครอง โดยเนน้การสร้างความสัมพันธ์ท่ีน่าเช่ือถือ และความรู้สกึที่ดีต่อกันผ่านการสื่อสารใน

รูปแบบต่างๆ ทัง้การสื่อสารทางเดียวและการสื่อสารสองทาง ได้แก่ สมุดส่ือสัมพันธ์บ้านโรงเรียน การพูดคุยอย่างไม่เป็น

ทางการระหว่างรับ-ส่งบุตรหลาน การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองเยี่ยมชมห้องเรียน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สราวดี  

เพ็งศรีโคตร และจันทร์ชลี มาพทุธ (2554, หนา้ 68) พบว่า การท่ีผู้ปกครองร่วมประชุมกับโรงเรียนทุกครัง้ และมีส่วนร่วม

แสดงความคิดเห็นทุกครัง้ท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสจะมสี่วนช่วยในการพัฒนาผู้เรียน นอกจากนี ้โรงเรียนมกีารตดิต่อขอความ

ร่วมมือกับแหล่งเรียนรู้ภายในชุมชน เช่น ศูนย์การค้า หน่วยงานราชการ ในการพาเด็กไปทัศนศกึษา หรอืการเชญิมาเป็น

วทิยากรให้ความรู้แก่เด็ก สอดคล้องกับ Freeman, Decker, and Decker (2017, p. 371) ที่เสนอว่า ชุมชนบริเวณรอบ

สถานศกึษาเป็นแหลงเรียนรูท่ีดีมากสำหรับเด็ก ทาง สถานศกึษาสามารถจัดกจิกรรมทัศนศกึษาแหลงชุมชนใกลเคียง 

เพื่อเรียนรูวถิีชีวิตของคนในสังคม แต่เมื่อพิจารณาปัญหากลับพบว่า ยังขาดการตดิต่อสื่อสารแลกเปลี่ยนขอ้มูลระหว่าง

ผู้ปกครอง โรงเรียน และชุมชน ได้แก่ การจอดรถของผู้ปกครอง ซึ่งขวางทางเขา้ออกของบ้านบริเวณใกล้เคียง และปัญหา

เร่ืองการส่งเสียงดังรบกวนของเด็ก ซึ่งโรงเรียนควรจัดการประชุม เพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาเพ่ือหา

ข้อสรุปร่วมกันท้ัง 3 ฝ่าย ผู้ปกครอง โรงเรียนและชุมชน โดยมีผู้บริหารเป็นผู้นำในการเชญิตัวแทนผู้ปกครอง และตัวแทน

ชุมชนใกล้เคียงมาร่วมประชุม จากนัน้นำข้อสรุปแจ้งใหก้ับผู้ปกครองทุกคนทราบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Taylor 

(อา้งถึงใน เกสร จิวเดช, 2557, หน้า 23) ไดก้ล่าวถึงแนวทางความสำเร็จของการจัดการศึกษา ตอ้งสร้างความเชื่อม่ัน

ให้กับผู้ปกครอง และเห็นคุณค่าของการมสี่วนร่วมในการจัดการศกึษาของสถานศกึษา มีการสื่อสารท่ีดแีละสม่ำเสมอ

ระหว่างบา้นกับชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  การบริหารจัดการ ผู้บริหารควรมกีารจัดอบรมเพื่อพูนความรู้แก่ครูใหม่ การปฐมนิเทศครูใหม่ 

และการจัดสรรงบประมาณสื่ออุปกรณ์ให้เพยีงพอ ฯลฯ การจดักิจกรรมพัฒนาเด็ก ครูควรปรับเปลี่ยนแนวทางการ 

ประเมินให้เป็นการประเมินตามสภาพจริง การประสานความสมัพันธ์กับครอบครัวและชุมชน โรงเรียนควรมกีารจัด open 

house เพื่อเปิดโอกาสใหผู้้ปกครองเยี่ยมชมโรงเรียน และมีการติดต่อสื่อสารกับชุมชนอย่างต่อเนื่อง เช่น เชิญชุมชน 

เข้ามาร่วมเป็นคณะกรรมการโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรมกีารศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการจัดการศกึษาของโรงเรียน เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการจัดการศึกษา 

ให้กับโรงเรียน และศกึษาสภาพและปัญหาการจัดการศึกษาของโรงเรียนของผู้ปกครองในเชงิคุณภาพ เพื่อทราบถึง

ปัญหาและข้อควรปรับปรุงพัฒนา 
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