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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมาย เพื่อศกึษา เปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลภาวะผู้นำครแูละภาวะผู้นำครู  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวดัสกลนคร ที่มปีระเภทของสถานศึกษา สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานต่างกัน หาความสัมพันธ์และหาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยภาวะ 

ผู้นำที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำครู และหาแนวทางในการพัฒนาปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกดัอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนคร กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผูบ้ริหาร และครูผู้สอน สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ปีการศกึษา 2561 จำนวน  

260 คน แบ่งออกเป็น ผู้บริหาร จำนวน 59 คน และครูผู้สอน จำนวน 201 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำ มีค่าอำนาจจำแนก 0.951 – 0.953 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.953  

และแบบสอบถามภาวะผู้นำครู มคี่าอำนาจจำแนก 0.978 - 0.979 มีค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.979 สถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples การวิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product –

Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 

  3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประเภท

ของสถานศึกษา และสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน พบว่า แตกต่างอย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

และ .05 ตามลำดับ ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันโดยรวมพบวา่ ไม่มคีวามแตกต่างกัน 

  4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

และสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไมม่คีวามแตกต่างกัน 
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  5. ปัจจัยกับภาวะผู้นำครูในสังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  6. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน  

มปัีจจัย 2 ด้าน คือ ความรู้เชงิลึก และแรงจูงใจภายใน ที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำครูในสังกดัอาชีวศกึษาจังหวัด

สกลนครโดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 65.60 ส่วนสภาพแวดลอ้มเปิด 

ไม่มอีำนาจพยากรณ ์

  7. มแีนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาปัจจัยเพื่อเพิ่มภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวดัสกลนคร 

อยู่ 3 แนวทาง  

ABSTRACTS 

 The purposes of this research were to study and compare factors affecting teacher leadership and teacher 

leadership as perceived by administrators and teachers under Sakon Nakhon Vocational Education, classified by 

types of institute, position and work experience; to find out the relationship and the predictive power of factors of 

leadership affecting teacher leadership; and to establish the guidelines for developing factors affecting leadership of 

teachers under Sakon Nakhon Vocational Education. The samples consisted of 59 administrators and 201 teachers 

under Sakon Nakhon Vocational Education in the academic year 2018, yielding a total of 260 participants. The 

research instruments for data collection were two sets of questionnaires containing factors affecting leadership, with 

the discriminative power from 0.951 to 0.953 and the reliability of 0.953; and teacher leadership with the 

discriminative power from 0.978 to 0.979 and the reliability of 0.979. The statistics for data analysis were mean, 

standard deviation, t-test for Independent Samples, One-Way ANOVA, Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Factors affecting leadership of teachers under Sakon Nakhon Vocational Education, as a whole were 

at a high level. 

  2. Leadership of teachers under Sakon Nakhon Vocational Education was at a high level in overall. 

  3. The comparison results revealed that factors affecting leadership of teachers under Sakon Nakhon 

Vocational Education, classified by types of institute, and position, were found significantly different at the .01 and  

.05 levels respectively.  In terms of work experience, there was not different in overall. 

  4. The comparison results revealed that leadership of teachers under Sakon Nakhon Vocational Education, 

classified by types of institute and position were found significantly different at the .01 level. In terms of work 

experience, there was not different in overall. 

  5. Factors and leadership of teachers under Sakon Nakhon Vocational Education had a positive 

relationship at the .01 statistical significance level.  

  6. The three factors affecting leadership of teachers under Sakon Nakhon Vocational Education were 

then analyzed. Two factors: in-depth knowledge and internal motivation, were able to predict leadership of teachers 
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under Sakon Nakhon Vocational Education at the .01 statistical significance level, with 65.60 percent. In terms of 

open environment, there was no predictive influence. 

  7. The three appropriate guidelines for improving factors to foster the growth of leadership qualities of 

teachers under Sakon Nakhon Vocational Education were proposed. 

keywords: Factors Affecting Teacher Leadership, Sakon Nakhon Provincial Vocational Education 

ภูมหิลงั 

 “การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤต ิและคณุธรรมของบุคคล 

สังคมและบ้านเมอืงใดใหก้ารศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วนพอเหมาะกันทุกๆ ด้าน สังคมและบ้านเมอืงน้ันก็จะมี

พลเมอืงท่ีมีคุณภาพ ซึ่งสามารถธำรงรักษาความเจรญิมั่นคงของประเทศไว้ และพัฒนาให้กา้วหนา้ต่อไปได้โดยตลอด” 

พระบรมราโชวาทพระราชทานแก่ครูและนักเรียน ท่ีได้รับพระราชทานรางวัลฯ ในวันท่ี 27 กรกฎาคม 2524 (กรมวชิาการ, 

2553, หนา้ 12) สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) ซึ่งมีหลักการสำคัญ

คือ “ยดืคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา” มุ่งสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดสีำหรับคนไทย พัฒนาคนให้มีความเป็นคนท่ีสมบูรณ์ 

มวีนิัย ใฝ่รู้ มคีวามรู้ มทัีกษะมคีวามคิดสร้างสรรค์ มทัีศนคตท่ีิดรัีบผิดชอบต่อสังคม มคีุณธรรมและจรยิธรรม ภายใต้

วสิัยทัศน์มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มคีวามรู้คู่คุณธรรม มคีุณภาพชีวิตท่ีด ีมคีวามสุขในสังคม ของแผนพัฒนาการศกึษาของ

กระทรวงศึกษาธกิาร ในการพัฒนา 6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล ท่ีมุ่งหวังให้คนไทยมคีุณธรรมจรยิธรรม 2) ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศกึษา ท่ีมุ่งหวังให้

มกีารผลิตครูได้สอดคล้องกับความตอ้งการในการจัดการศกึษาทุกระดับ 3) ผลิตและพัฒนากำลังคน รวมท้ังงานวิจัย 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการพฒันาประเทศ 4) ขยายโอกาสการเข้าถึงการบริการทางการศกึษาและการเรียนรู้ 

อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ 5) ส่งเสริม และพัฒนาระบบเทคโนโลยดีิจิทัลเพื่อการศึกษา 6) พัฒนาระบบบริหารจัดการ  

และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา ท่ีมุ่งหวังให้มกีารใช้ทรัพยากร ท้ังดา้นงบประมาณและบุคลากร 

ได้อย่างคุ้มค่า 

 การจัดการศกึษาและประกันคณุภาพการศึกษาด้านอาชวีศึกษา ได้กำหนดมาตรฐานการอาชีวศกึษา ประกอบ 

ด้วย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน โดยมีมาตรฐานการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการวจิัยคร้ังน้ี คือ มาตรฐานท่ี 3  

การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สถานศกึษาร่วมมือกับบุคคล ชมุชน องค์กรต่างๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มกีาร

จัดทำนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์งานวจิัย มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศกึษา สถานศกึษามคีรูท่ีมีคุณวุฒิ

การศึกษาและจำนวนตามเกณฑ์ท่ีกำหนด ได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อเป็นผู้พร้อมท้ังดา้นคุณธรรม 

จรยิธรรมและความเข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชพี จัดการเรียนการสอนท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ ตอบสนองความตอ้งการ

ของผู้เรียนท้ังวัยเรียนและวัยทำงานตามหลักสูตร นอกจากนี้ครูยังต้องมคีวามสามารถ ครูท่ีต้องพัฒนา คือ ครูมีความรู้

ความสามารถและทักษะในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการสอนท่ีเนน้ผู้เรียน  เป็นสำคัญ  

 ภาวะผู้นำเป็นคุณลักษณะที่สำคัญในยุคปัจจุบันและอนาคตของทุกๆ องค์กร จากความเปลี่ยนแปลงของสภาพ

สังคม เศรษฐกิจและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้น้ัน  จึงตอ้งมีการแกไ้ขปัญหา

ท่ีเข้ามากระทบหรือเป็นการมองหาโอกาสท่ีองคก์รจะได้รับเพื่อสร้างความเป็นผู้นำขององค์กรเอาไว้ ล้วนต้องอาศัย 

ความสร้างสรรค์เพ่ือผลักดันให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้องการ ทฤษฎีภาวะผู้นำนีม้มีุมมองว่า “ครูคอืผู้นำ (Teacher as 

Leaders) โดยมีครูใหญ่คือผู้นำของผู้นำ (Leader of Leader) อกีทอดหนึ่ง โดยนัยดังกล่าวหนา้ทีส่ำคัญของครูจงึไม่เพยีงแต่

ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของครูอาจารย์ และบุคลากรของโรงเรียน 
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อีกดว้ย การท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งมภีาวะผู้นำมากหรอืน้อยจะมปัีจจัยต่างๆ เข้ามาเกี่ยวข้อง มนีกัวิชาการได้กล่าวถึงปัจจัย

ต่างๆ ดังนี้ เกรยีงศักดิ ์เจรญิวงศ์ศักดิ์ (2553) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำไว ้6 ประการ คือ บุคลิกลักษณะ 

และทัศนคต ิ ความสามารถดา้นสติปัญญา ด้านความรู้ สภาพแวดลอ้ม แรงจูงใจ และรูปแบบการคิด ส่วนกิตต์ิกาญจน ์ 

ปฏพิันธ์ (2555, หนา้ 80) ได้สรุปปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำมี 3 ประการ คือ ความรู้เชงิลึก แรงจูงใจภายในและ 

สภาพแวดลอ้มเปิด ในขณะท่ีนักวิชาการต่างประเทศได้สรุปปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำไวค้ลา้ยคลึงกัน ดังนี้ คือ Teresa 

Amabile (1998) สรุปว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำประกอบด้วย ความรู้เชงิลึก มทัีกษะการคิดสร้างสรรค์ และแรงจูงใจ

ภายใน Amdre P. Walton (2003) สรุปว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำ ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมเปิด ความรู้เชงิลึก 

และแรงจูงในภายใน 

 ภาวะผู้นำ จึงมคีวามสำคัญอย่างยิ่งสำหรับครู เพราะครูเป็นต้นแบบและเป็นมาตรฐานให้ผู้อื่นยึดถือและปฏบัิตไิด้ 

ซึ่งสอดคล้องกับ Stoll and Temperley (2009, p. 65) ท่ีกลา่ววา่ การนำหรือภาวะผู้นำเป็นความสามารถในการนำผู้อ่ืน

ด้วยวิธีใหม่ๆ  เพื่อให้เกิดสิ่งใหม่ๆ  อย่างสร้างสรรค์ ผู้วิจัยจงึสนใจและทำการศึกษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครู 

ในสังกัดอาชวีศึกษา จังหวัดสกลนคร” นี้ เพราะภาวะผู้นำครูจะช่วยให้เกิดการเรียนรู้ใหม่ๆ และเกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา

เป็นการเปลี่ยนจุดเนน้เดิมท่ีเนน้เร่ือง กระบวนการสอนของครู (Teaching process) และงานท่ีมอบหมายให้ครูทำไปสู่

จุดเน้นเร่ืองการสร้างโอกาสการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อจะได้เป็นแนวทางยกระดับภาวะผู้นำครู อันจะส่งผลต่อ 

การพัฒนาการศึกษาให้มีประสทิธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย 

คำถามการวิจัย 

 1. ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสงักัดอาชีวศกึษาจงัหวัดสกลนคร 

อยู่ในระดับใด 

 2. ผู้บริหารและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำครูในสงักดัอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับใด 

 3. ผู้บริหารและครผูู้สอน จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวดัสกลนคร แตกต่างกันหรือไม่ 

อย่างไร 

 4. ผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหน่งและประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน มีความคิดเห็นต่อภาวะผู้นำครูในสงักัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ปัจจัยใดบา้งที่มอีำนาจพยากรณ์ภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีสง่ผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ที่เหมาะสมควร 

เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสงักัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 
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 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น 

ของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม ประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีส่งผลและภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสงักัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้คอื ผู้บริหารและครูผู้สอน สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

ปีการศึกษา 2561 จำนวน 799 คน จาก 24 สถานศกึษา จำแนกเป็นผู้บริหาร จำนวน 59 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 740 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดัอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร จำนวน 260 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารจำนวน 59 คน ครผูู้สอน จำนวน 201 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) ใชว้ธีิการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

(stratified random sampling) โดยใชป้ระเภทของสถานศกึษาเป็นช้ัน (Strata)  

 

 

1. ประเภทของสถานศกึษา 

        1.1 สถานศึกษารัฐบาล 

        1.2 สถานศกึษาเอกชน 

2. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

        2.1 ผู้บริหาร 

        2.2 ครูผู้สอน 

3. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

        3.1 น้อยกว่า 5 ป ี

        3.2 5 – 10 ป ี

        3.3 มากกวา่ 10 ปี  

แนวทางพฒันาปัจจัยที่สง่ผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษา 

จังหวัดสกลนคร 

 ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผูน้ำครู 

1. แรงจูงในภายใน    2. สภาพแวดลอ้มเปิด  3. ความรูเ้ชิงลกึ 

ภาวะผู้นำครู 

1. การพัฒนาตนเองและเพื่อนครู   2. การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

3. การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง    4. การเป็นแบบอย่างทางการสอน 

 

ตัวแปรอสิระ ตัวแปรตาม 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวจิัย เป็นแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี ้ 

   ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list)  

   ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษา จังหวัดสกลนคร 

จำนวน 3 ดา้น ได้แก ่ด้านแรงจงูใจภายใน ด้านสภาพแวดลอ้มเปิด และด้านความรู้เชงิลึก  

   ตอนท่ี 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดสกลนคร จำนวน 4 ด้าน 

ได้แก่ การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และด้านการ

เป็นแบบอย่างทางการสอน โดยแบบสอบถามตอนท่ี 2 และ 3 มลีักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดับ ซึ่งได้คา่อำนาจจำแนกและความเชื่อม่ันในแต่ละดา้น ดงันี้ ด้านปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำคร ูมคี่า

อำนาจจำแนก 0.307 – 0.775 มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.951 และด้านภาวะผู้นำครู มีคา่อำนาจจำแนก 0.477 – 0.858 

มคี่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.978 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้ดำเนินการ โดยผู้วจิัยเสนอคำรอ้งต่อผู้อำนวยการบัณฑิต

วทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร จัดทำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผู้บริหารและ

ครูผู้สอนในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร หลังจากนั้นส่งหนังสอืขอความอนุเคราะห์จากผูบ้ริหารและครูผู้สอน  

พร้อมดว้ยแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศกึษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูล และรวบรวม

แบบสอบถามกลับคืน 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  การวเิคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามลำดับ คือ นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาท้ังหมดมาตรวจสอบ 

ความถูกต้องและสมบูรณ์ในการตอบแบบสอบถาม แลว้คัดเลอืกเอาเฉพาะฉบับท่ีสมบูรณ์ หลังจากนัน้นำแบบสอบถาม

ท้ังหมดท่ีคัดเอาไว้แลว้ไปตรวจคะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ที่กำหนดเอาไว้ แลว้นำคะแนนท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าสถิต ิ

ต่างๆ โดยใชส้ถิตคิ่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน t-test Independent sample F-test One-way ANOVA สหสัมพันธ์

อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression analysis) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านแรงจูงในภายใน ด้านสภาพแวดลอ้ม

เปิด และด้านความรู้เชงิลึก ตามลำดับ  

 2. ภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ดา้นการเป็นแบบอย่างทางการสอน ด้านการเป็นผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลง ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
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 3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประเภท

ของสถานศึกษา และสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน พบว่า แตกต่างอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

และ .05 ตามลำดับ ส่วนจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกันโดยรวมพบวา่ ไม่มคีวามแตกต่างกัน  

 4. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประเภทของสถานศึกษา 

และสถานภาพการดำรงตำแหน่งท่ีแตกต่างกัน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ส่วนจำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีแตกต่างกัน โดยรวมพบว่า ไมม่คีวามแตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยกับภาวะผู้นำครูในสังกดัอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มคีวามสัมพันธ์ในทางบวก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน มีปัจจัย  

2 ด้าน คือ ความรู้เชงิลึก และแรงจูงใจภายใน ที่สามารถพยากรณ์ภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร

โดยรวม ได้อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถพยากรณ์ได้ร้อยละ 65.60 ส่วนสภาพแวดลอ้มเปิด  

ไม่มอีำนาจพยากรณ ์

 7. มแีนวทางในการพัฒนาปัจจยัเพื่อเพิ่มภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร จำนวน 3 ด้าน คือ 

ด้านแรงจูงใจภายใน ดา้นสภาพแวดลอ้มเปิด และด้านความรู้เชงิลึก 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดับมาก ท้ังในภาพรวม 

และรายดา้น จากผลการวจิัยพบว่า ระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสงักัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครโดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไป หานอ้ย ดังนี้ ด้านแรงจูงในภายใน ด้านสภาพแวดลอ้มเปิด  

และด้านความรู้เชงิลึก สอดคลอ้งงานวิจัยกติต์ิกาญจน์ ปฏพิันธ์ (2555, หนา้ 137 -138) ได้ศึกษาโมเดลสมการ

โครงสร้างภาวะผู้นำ พบว่า ระดบัปัจจัยดา้นแรงจูงใจภายในโดยรวมอยู่ระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร อยู่ในระดบัมาก ท้ังในภาพรวมและรายดา้น  

จากผลการวจิัยพบว่า ภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน

เรียงลำดับจากมาไปหาน้อย ดังนี้ คือ ด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการ

พัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา สอดคล้องกับผลงานวจิัยของยุพา จันทวงศ์ (2559,  

หนา้ 109) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การพัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 2 ภาวะผู้นำครูท่ีได้รับการเสริมสร้าง ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

2) การเป็นแบบอย่างทางการสอน 3) การพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู และ 4) การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

และครูผู้สอน จำแนกตาม ประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหน่ง พบว่า 

  3.1 ปัจจัยภาวะผู้นำในสงักัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครผูู้สอน 

จำแนกตามประเภทสถานศกึษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิติ

หนา้ที่ในสถานศึกษาเอกชนมคีวามคิดเห็นโดยรวมและรายด้านทุกด้านมากกว่าผู้บริหารและครผูู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ 

ในสถานศึกษารัฐบาล ท้ังนีอ้าจเนื่องจากสถานศึกษารัฐบาลครสู่วนใหญ่ไมใ่ห้ความสำคัญเร่ืองการแข่งขัน  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

213 

เพราะสถานศกึษารัฐบาลจะมีนกัศกึษาเข้าเรียนจำนวนมากเนื่องจากการเก็บค่าธรรมเนยีมการศกึษาจะถูกกว่า

สถานศกึษาเอกชนและการขึ้นเงินเดอืนของครูสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนครท่ีเป็นสถานศึกษารัฐบาลจะไม่มสี่วน

เกี่ยวข้องกับจำนวนนักเรียนท่ีศึกษาอยู่ในสถานศึกษา แต่เป็นผลการประเมนิผลงานในดา้นอื่นๆ ตรงข้ามกับผู้นำ 

ภาคธุรกิจหรือผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนท่ีต้องคำนึงผลการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกำไร 

ท่ีองค์การจะได้รับ เนื่องจากผลกำไรขององค์การมีผลต่อการกำหนดอัตราเงนิเดอืน การขึน้อัตราเงนิเดอืน ซึ่งสิ่งดังกล่าว

จะส่งผลต่อคณุภาพชีวิตของครูโดยตรง (ธนรัตน์ ตรีสวัสดชิัย, สัมภาษณ,์ 22 เมษายน 2562) โดยผู้บริหารมรีะดับความ

คิดเห็นในดา้นความรู้เชงิลึกมากกว่าครูผู้สอน ท้ังนีอ้าจเน่ืองจากผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร 

ตอ้งรับผิดชอบการบริหารจัดการสถานศกึษา และมหีนา้ที่รับผิดชอบในการออกระเบียบและข้อบังคับต่างๆ  

ของสถานศึกษา ให้ความเห็นชอบนโยบาย และแผนพัฒนาการศกึษา ให้คำแนะนำการบริหารและการจัดการ  

ด้านบุคลากร แผนงาน งบประมาณ วชิาการ กิจกรรมนักเรียน อาคารสถานท่ี และความ สัมพันธ์กับชุมชน กำกับดูแล 

ให้มีระบบการประกันคุณภาพในสถานศึกษา (พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช 2550 มาตรา 30) กำหนด

เป้าหมายในการทำงานเพ่ือให้บรรลุจุดหมายอย่างเป็นระบบ อธิบายขั้นตอนและกระบวนการทำงานตามทิศทาง 

และจุดหมาย สามารถให้คำปรึกษา แนะนำในการทำงานร่วมกบัเพื่อนร่วมงานตามทิศทางและจุดหมายท่ีกำหนด 

สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กบัเพื่อนร่วมงานให้ตระหนักถึงการทำงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย ในขณะท่ีครูในสังกัด

อาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร มหีนา้ที่รับผิดชอบ คือ การสอนหนังสอืและจัดการฝึกประสบการณ์วชิาชีพให้นักเรียน

นักศกึษาระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนยีบัตรวชิาชีพชัน้สูง (ปวส.) และ มคีวามรับผิดชอบ 

ด้านอ่ืนๆ เช่น การดูแลความประพฤติของนักเรียนนักศกึษาท่ีอยู่ในความดูแล และในภาพรวมของสถาบัน ซึ่งสอดคล้อง

งานวจิัยของวีรศักดิ ์มุงคุณ (2552, หนา้ 144) ได้ทำการวจิัยเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน 

กับประสิทธิผลของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน ด้านการบริหารงานบุคคลมีความคิดเห็นแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นสูงกว่าครูผู้สอน นอกนั้นไมแ่ตกต่างกนั  

  3.3 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวดัสกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายด้าน ไม่มคีวามแตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐานท่ีต้ังไว้ ท้ังนี ้อาจเป็นเพราะว่าผู้บริหารและครูผู้สอนในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร มศีักยภาพในการ

ปฏบัิตงิานสูงใช้หลักการและทฤษฎกีารบริหารงานท่ีไม่แตกต่างกันมากนัก ผู้บริหารและครูส่วนใหญ่ท่ีมีประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิานสูงก็จะยอมรับแนวความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รู้จักปรับปรุงแก้ไขวิธีปฏบัิตงิานของตนให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน และความตอ้งการของเพื่อนร่วมงานเป็นอย่างดี มคีวามมุ่งมั่น กล้าคิด กล้าแสดงออก สร้างความ

เชื่อถอื ยอมรับและได้รับความไวว้างใจจากเพ่ือนร่วมงาน จนสามารถปฏบัิตงิานโดยใชภ้าวะผูน้ำในสถานการณ์ต่างๆ  

ได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปราโมทย ์กัลยา (2551, หนา้ 5-8) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ความรับผิดชอบในการปฏบัิตงิานตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 1 ผลการวจิัย พบว่า ขา้ราชการท่ีมีอายุราชการต่างกันมีความคดิเห็นเกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อความรับผิดชอบในการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นของข้าราชการครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธาน ีเขต 1 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 

 4. ภาวะผู้นำครใูนสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน จำแนกตาม

ประเภทของสถานศึกษา สถานภาพการดำรงตำแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า 
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  4.1 ภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประเภทของสถานศึกษาโดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า แตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาตนเองและเพ่ือนครู ดา้นการมสี่วนร่วมในการพัฒนา ด้านการเป็นผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง และด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน โดยผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษาเอกชน 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในสถานศึกษารัฐบาล ท้ังนีอ้าจเน่ืองมาจากประเภทของ 

สถานศกึษาต่างกันทำให้บริบทของภาวะผู้นำ ซึ่งได้แก่ จำนวนสถานศกึษาเอกชนมจีำนวนมากกว่าสถานศึกษาของรัฐบาล  

สถานศกึษารัฐบาลเนน้การปฏบัิตงิานท่ีเนน้นโยบายสู่การปฏบัิตทิำให้ขัน้ตอนการดำเนนิงานไม่คล่องตัว เมื่อเทียบกับ

กรอบการดำเนนิงานของผู้บริหารสถานศกึษาเอกชนมขีั้นตอนการดำเนินงานท่ีคล่องตัวกว่า สถานศกึษาเอกชน 

มกีารส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการแข่งขันในการทำงานในการประกอบการพจิารณาความดีความชอบ มอบอำนาจ 

ในการปฏบัิตงิานและมอบหมายให้โอกาสทำงานท่ีท้าทาย เป็นผู้มคีวามเชื่อม่ันในตนเองสูง กลา้คิด กลา้ทำ กลา้นำ  

กล้าเปลี่ยนแปลง (ธนรัตน์ ตีรสวัสดชิัย, สัมภาษณ,์ 22 เมษายน 2562) 

  4.2 ภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ด้านการพฒันาตนเองและเพ่ือนครู 

ด้านการมสี่วนร่วมในการพัฒนา และด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมรีะดับความคดิเห็นมากกว่าครูผู้สอน ส่วนด้านการเป็นแบบอย่างทางการสอน ผู้บริหารและ

ครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นไม่มคีวามแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของไพฑูรย์ พชิัย (2552, หนา้ 142) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมและรายดา้นทุกด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยผู้บริหารมคีวาม

คิดเห็นมากกว่าครผูู้สอน 

  4.3 ภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศกึษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม 

ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวจิัยของนารนิทร์ เดชสะทา้น (2557, หนา้ 94) ได้วิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 ผลการวจิัย 

พบว่า ผู้บริหารและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถม ศกึษากาฬสนิธ์ุ เขต 3 โดยรวม ไม่แตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยท่ีส่งผลกับภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครู

โดยรวม (X) มคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกกับภาวะผู้นำครูโดยรวม (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 โดยมีค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ .803 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจัยภาวะผู้นำโดยรวม (X) มคีวามสัมพันธ์กับภาวะผู้นำ

ครูท้ัง 4 ด้าน อย่างมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร ที่นำมาวิเคราะห์จำนวน 3 ด้าน พบว่า  

มจีำนวน 2 ด้านท่ีสามารถพยากรณ์ ภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร โดยมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของกิตต์ิกาญจน์ ปฏพิันธ์ (2555, หนา้ 154-156) และรินนา ราชชาร ี(2559,  

หนา้ 224) ได้ศึกษา ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1. จากผลการวจิัยพบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำครกูับภาวะผูน้ำครู มคีวามสัมพันธ์กันทางบวก ดังนัน้  

ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยภาวะผูน้ำเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะผู้นำครู 

  2. จากผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยท่ีมีอำนาจในการพยากรณ์ภาวะผู้นำของครูในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัด

สกลนคร โดยรวม มจีำนวน 2 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านความรู้เชงิลึก และดา้นแรงจูงใจ

ภายใน ตามลำดับ ดังนั้นควรมกีารส่งเสริมปัจจัยดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยเฉพาะปัจจัยด้านความรู้

เชงิลึกท่ีมีอำนาจพยากรณ์มากท่ีสุด โดยผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนครหาวิธีการพัฒนาให้ครู

ในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดสกลนคร สามารถผสมผสานระหวา่งความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และความเช่ียวชาญ 

เฉพาะด้าน ตลอดจนให้มีเป้าหมายในการทำงานที่ชัดเจน มีความวิริยะ อุตสาหะ มคีวามมุ่งมั่นในการทำงาน  

เพื่อท่ีจะช่วยให้การบริหารจัดการอาชีวศกึษาในจังหวัดสกลนครได้ประสบความสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาถึงปัจจัยภาวะผู้นำด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดสกลนคร  

เช่น บุคลิกภาพ ค่านิยม เป็นต้น 

  2.2 ควรศกึษาถึงปัจจัยภาวะผู้นำที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำครูในสถานศึกษา หรือองค์กรอื่น ๆ เพื่อจะได้องค์

ความรู้เป็นท่ีภาวะผู้นำครูโดยรวม ผลท่ีไดจ้ะใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพของครูและยกระดับคุณภาพการศึกษา

ได้อย่างมปีระสิทธิผล 
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