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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้จีุดมุ่งหมายเพื่อศกึษาเปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์และอำนาจพยากรณ์ ระหวา่งการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร และหาแนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัยในคร้ังน้ี คือ ผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน ปกีารศึกษา 2561 จำนวน 301 คน แบ่งออกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน 111 คน และครูผู้สอน 190 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้นี้ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีคา่อำนาจจำแนก (r) อยู่ระหว่าง 

0.72 – 0.92 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ารอ้ยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One – way ANOVA) การวเิคราะห์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพยีร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Stepwise Multiple 

Regression Analysis)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก 

  2. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

  3. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
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  4. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก  

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

  5. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาล หลักการกระจายอำนาจ หลักภาระรับผิดชอบ หลักความเสมอภาค 

หลักการมสี่วนร่วม หลักการตอบสนอง หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิหลักประสิทธิผล หลักนติธิรรม และหลักความโปร่งใส  

มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และ .01 

  6. การวจิัยคร้ังนีไ้ด้นำเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล หลักการกระจาย

อำนาจ หลักภาระรับผิดชอบ หลักความเสมอภาค หลกัการมสีว่นร่วม หลักการตอบสนอง หลกัมุ่งเนน้ฉันทามต ิ 

หลักประสิทธิผล หลักนติธิรรม และหลักความโปร่งใส ไวด้้วย 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to: examine, compare, determine the relationship and the predictive 

power between good governance-based administration and administrative effectiveness of schools under the Office 

of Mukdahan Primary Educational Service Area, and establish the guidelines for developing good governance-based 

administration. The samples consisted of 111 school administrators and 190 teachers, yielding a total of 301 

participants in the 2018 academic year. The instrument for data collection was a set of 5 – level rating scale 

questionnaires with the discrimination power ranging between 0.72 – 0.92 and the reliability of 0.97. The statistics 

for data analysis were mean, standard deviation, t – test (Independent Samples), F – test (One – way ANOVA), 

Pearson’s Product-Moment Correlation Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Good governance-based administration and school administrative effectiveness, as perceived by 

school administrators and teachers, were at a high level. 

  2. Good governance-based administration in schools, as perceived by school administrators and 

teachers classified by position attained, school sizes, and work experience, was not different.  

  3. School administrative effectiveness, as perceived by school administrators and teachers classified by 

position attained, school sizes, and work experience, was not different.  

  4. Good governance-based administration and school administrative effectiveness as perceived by 

school administrators and teachers had a positive relationship at the .01 statistical significance level. 

  5. Good governance-based administration involved the following principles: Decentralization, 

accountability, equity, participation, responsiveness, consensus orientation, efficiency, rule of law, and transparency, 

which had a predictive power on school administrative effectiveness at .05 to .01 levels of statistical significance. 

  6. The purposed guidelines for developing good governance-based administration, including the 

following principles: decentralization, accountability, equity, participation, responsiveness, consensus orientation, 

efficiency, rule of law, and transparency. 

Keywords: Good Governance Based Administration, School Administrative Effectiveness 
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ภูมหิลงั 

 ปัจจุบันสถานการณ์ทางดา้นการเมอืงการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม รวมไปถึงการบริหารงานของภาครัฐ  

เกิดกระบวนการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ถึงแมท้างด้านโครงสร้างการบริหารจัดการภาครัฐ ยังขาดซึ่งความยดืหยุ่น  

และข้าราชการยังไม่สามารถปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ วัฒนธรรม ค่านยิม และวิธีการปฏบัิตงิานเพื่อให้สอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลง ซึ่งส่งผลให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมา ท้ังในระดับโครงสร้าง ระดับนโยบาย และระดับปฏบัิตกิาร ที่สำคัญ

ภาครัฐยังขาดกฎเกณฑใ์นการบริหารจัดการบ้านเมอืงให้มปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดความคุ้มค่าสูงสุดตาม

ภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และคล่องตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการบริหารจัดการของภาครัฐยังมีลักษณะ 

ท่ีขาดความโปร่งใส บริสุทธ์ิ และยุติธรรมอย่างแท้จริง ทำให้การบริหารจัดการโดยรวมไม่สามารถสนองตอบ 

และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนได้ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552, หนา้ 4) 

 การปฏรูิปการเรียนการสอนมุ่งให้เกิดการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นหลัก หัวใจของการปฏรูิปการศึกษาจึงอยู่ท่ี

การเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ เป็นการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแนวทางการศกึษาไปสู่สิ่งท่ีดอีย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คนไทย

ท่ีมีคุณภาพ และมีคณุลักษณะท่ีพึงประสงค์ เป็นท้ังคนดี คนเก่ง และมีความสุข การพัฒนาคนตอ้งอาศัยการจัดการ

เรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมด้วยระบบการจัดการศึกษาที่มปีระสิทธิภาพ อาศัยความรู้ ความร่วมมือ 

และการทำความเขา้ใจกับคนอืน่ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องโดยเฉพาะจากผู้บริหารสถานศกึษา ครู นักเรียน นักศกึษา ผู้ปกครอง 

ผู้นำชุมชนและผู้นำองค์กรส่วนท้องถิ่น สำหรับแนวทางในการจัดการศกึษาในปัจจุบัน หน้าท่ีหลักสำคัญของสถานศกึษา 

คือความเข้มแข็งของการบริหารงานวชิาการ ผู้บริหารตอ้งให้ความสำคัญเป็นอันดับแรก ตัวแปรหรือองค์ประกอบท่ีทำให้

งานวชิาการมีคุณภาพขึน้อยู่กับการบริหารงานของผู้บริหารในเร่ืองต่างๆ เช่น การใชอ้ำนาจของผู้บริหาร คุณลักษณะ 

ของผู้นำทางวิชาการ การบริหารความขัดแย้ง การบริหารระบบการทำงาน การบริหารด้านการพัฒนาพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดภารกิจของสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอนการส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการของสถานศึกษาเป็นต้น 

 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจศกึษา การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

การบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร วา่มีการบริหารงานตาม 

หลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียนท่ีต่างกันอย่างไร ครูผู้สอนให้ความสำคัญมากน้อย

เพยีงใด เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศสำหรับผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และเป็นประโยชน์เป็นแนวทางในการยกระดับ 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อการปฏรูิปการศกึษาในปัจจบัุนและอนาคตได้อย่างแทจ้รงิ 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการ

ปฏบัิตงิาน มีความแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร  
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

มคีวามแตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มคีวามสัมพันธ์กันอย่างไร 

 6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลใดบ้างท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน  

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน 

 6. เพื่อหาอำนาจพยากรณ์ของการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน 

 7. เพื่อหาแนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

 กรอบแนวคิดการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

 ตัวแปรอสิระ                                     ตัวแปรตาม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคติดการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรในการวจิัยคร้ังนี ้ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2561 จากโรงเรียนใน 7 อำเภอ จำนวน  2,263 คน แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน  

จำนวน 242 คน และครผูู้สอน จำนวน 2,021 คน จาก 242 โรงเรียน (ขอ้มูล 10 มถิุนายน 2561, สำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร) 

  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี ้ได้แก่ ผู้บริหาร และครูผู้สอน สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร ปกีารศึกษา 2561 จากโรงเรียน 111 โรงเรียนใน 7 อำเภอ จำนวน 301 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่าง 

โดยใชต้ารางของ Krejcie และ Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) แยกเป็นผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 111 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 190 คน ใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน (stratified sampling) โดยใชข้นาดของโรงเรียนเป็นช้ัน  

(Strata) มาเทียบเป็นสัดส่วน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ชนิด  

5 ระดับ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไป มีลักษณะแบบตรวจสอบรายการ  

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน จำนวน 10 หลัก และตอนท่ี 3  

 

1. สถานภาพ 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 เล็ก     2.2 กลาง 

    2.3 ใหญ ่

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏิบัตงิาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 10 – 20 ปี 

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 10 หลัก 

     1. หลักประสิทธิผล      2. หลักประสิทธภิาพ  

     3. หลักการตอบสนอง   4. หลักภาระรับผดิชอบ 

     5. หลักความโปร่งใส      6. หลักการมีส่วนร่วม  

     7. หลักการกระจายอำนาจ  8. หลักนติิธรรม 

     9. หลักความเสมอภาค        10. หลักมุง่เน้นฉันทามติ      

 

 

แนวทางพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน 

      1. ด้านการบรหิารงานวิชาการ      2. ด้านการบรหิารงานงบประมาณ 

      3. ด้านการบรหิารงานบคุคล       4. ด้านการบรหิารงานทั่วไป 
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เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน จำนวน 4 ดา้น ซึ่งมีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และนอ้ยท่ีสุด  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์

จากสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถามผู้วิจัยแจกแบบสอบถาม 

จำนวน 301 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 301 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวบรวมข้อมูล 

  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตกิารทดสอบค่าสถิติท่ี (t-test) สถิตทิดสอบเอฟ  

(F - test) แบบการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ย 

จะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิของเซฟเฟ่ หรอื LSD วเิคราะห์ความแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม  

การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพยีร์สัน สถิติการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

 3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) .884 ส่วนการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลทั้ง 10 หลัก  

และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 10 หลัก พบว่า จำนวน 9 หลัก ที่สามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ได้โดยมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 5 หลัก คือ หลักการกระจายอำนาจ (X7) หลักความเสมอภาค (X9) หลักการ

ตอบสนอง (X3) หลักมุ่งเน้นฉันทามต ิ(X10) และหลักประสิทธิผล (X1) และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 4 หลัก 

คือ หลักภาระรับผิดชอบ (X4) หลักการมสี่วนร่วม (X6) หลักนิตธิรรม (X8) และหลักความโปร่งใส (X5) 
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  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดบิ ได้ดังนี ้

   Y’ = 0.108 + 0.184 x7 + 0.110 x4 + 0.098 x9 + 0.084 x6 + 0.107 x3 + 0.122 x10 + 0.099 x1 + 

0.087 x8 + 0.076 x5 

  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

   Z’ = 0.227 Zx7 + 0.110 Zx4 + 0.109 Zx9 + 0.097 Zx6 + 0.111 Zx3 + 0.147 Zx10 + 0.105 Zx1 + 

0.092 Zx8 + 0.095 Zx5 

 7. แนวทางการพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน เสนอแนะไว้ 9 หลักประกอบด้วย  

หลักการกระจายอำนาจ หลักความเสมอภาค หลักการตอบสนอง หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิหลักประสิทธิผล 

หลักภาระรับผิดชอบ หลักการมสี่วนร่วม หลักนติธิรรม และหลักความโปร่งใส  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ 

หลักนติธิรรม หลักความเสมอภาค และหลกัประสิทธิผล ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน  

ให้ความสำคัญกับกฎ ระเบียบข้อบังคับ และกติกาต่างๆ เพื่อใหทั้นสมัยและเป็นธรรม ตลอดจนเป็นท่ียอมรับ โดยมีการ 

ยนิยอมพร้อมใจและถือปฏบัิตร่ิวมกันอย่างเสมอภาค หลักเกณฑ์เหล่านัน้ต้องนำมาซึ่งความเสมอภาคของสมาชกิ 

ในหน่วยงาน ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสตา่งๆ อย่างเท่าเทียมกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ สุรพันธ์ โชคปมติต์กุล  

(2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของเทศบาลในจังหวัดนครปฐม พบว่า การบริหารงาน 

ตามหลักธรรมาภบิาลของเทศบาลในจังหวัดนครปฐม ท้ังภาพรวม และรายดา้นอยู่ในระดับมาก เรียงตามลำดับ คือ  

หลักความรับผิดชอบ หลักคณุธรรม หลักความโปร่งใส หลักความคุ้มค่า หลักนิติธรรมและหลักการมสี่วนร่วม 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับมาก เมือ่พิจารณาเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงจากระดับมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ดังนี ้ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป  

ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาการบริหารจัดการงบประมาณต้องยดึ กฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัดและโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ การบริหารงานบุคคลในสถานศกึษา จะเป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา 

เพื่อดำเนนิการ ด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก 

ธรรมาภบิาลข้าราชการครูและการบริหารงานท่ัวไป ในสถานศึกษาเป็นงานท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดระบบบริหารองค์กร 

ให้บริการบริหารงานอื่นๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปริญญา สมัครการ (2551, หนา้ 96) ได้ศึกษาการบริหารงานโดยใชห้ลัก

ธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน มีความคดิเห็นต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ท้ัง 4 ด้าน เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านงานบริหารท่ัวไป ด้านงานบุคคล 

ด้านงบประมาณ และด้านบริหารวชิาการ 
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 3. การบริหารงานตามหลกัธรรมาภบิาลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน ผลวจิัยพบว่า 

  3.1 จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า 

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน ที่มแีนวปฏบัิติ

ตามแบบแผน มโีครงสร้างการบริหารงานท่ีเป็นรูปธรรม นำสู่การปฏบัิต ิผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอนซึ่งทำงาน 

ท่ีเดียวกันย่อมทำให้การรับรู้รับทราบเร่ืองราวต่างๆ เป็นไปในแนวทางเดียวกันและรับรู้ร่วมกันจึงทำให้มีความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ ปริญญา สมัครการ (2551, หนา้ 104) ได้ศึกษาการบริหารงานโดยใชห้ลัก

ธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า 

สถานภาพผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานในโรงเรียน มีความคดิเห็นต่อ

การบริหารโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  3.2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน เป็นเช่นนี้อาจเป็น

เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน 

ไม่ยึดตามขนาดของโรงเรียนเป็นหลัก เพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลต้องยดึความถูกต้องตามกฎ ระเบียบ

ปฏบัิตอิย่างเคร่งครัด ไม่ว่าองค์กรจะมีขนาดใหญ่หรือเล็กก็มีแบบแผนปฏิบัตแินวเดียวกัน จึงทำให้ความคิดเห็น 

ไม่แตกต่างกัน สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ วราพร ลูกไทย (2558, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษาและครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามตำแหน่งหน้าท่ี วุฒกิารศกึษา และขนาดของสถานศกึษา พบว่า ความคิดเห็น 

ของผู้บริหารสถานศกึษาและครูผู้สอนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัสำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยรวมและรายด้านไม่มคีวามแตกต่างกัน  

  3.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน แต่ทำงานในองค์กรเดียวกัน ทำให้

ได้รับรู้ถึงการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลและศักยภาพขององค์กร ทำให้มคีวามคิดเห็นไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ มณ ีพัดขำ (2555, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหาร 

ตามการรับรู้ของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน พบว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 5 ปี และ 10 ปขีึน้ไป 

มกีารรับรู้พฤติกรรมการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผูบ้ริหารสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 ไม่แตกต่าง 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ ์

ในการปฏบัิตงิาน ผลการวจิัยพบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพแตกต่างกัน โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน เช่นนีอ้าจเป็นเพราะว่า 

การปฏบัิตงิานในสถานศึกษาเดียวกัน ทัง้ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน ได้รับรู้ถึงศักยภาพการบริหารงานของ

สถานศกึษาของตนเอง จึงทำใหค้วามคิดเห็นของผู้อำนวยการและครูผู้สอนไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัย

ของ ปริญญา สมัครการ (2551, หนา้ 106) ได้ศึกษาการบริหารงานโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า สถานภาพผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผู้สอน 
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และประธานคณะกรรมการสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียน มีความคดิเห็นต่อระดับประสิทธิผลของโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  4.2 จำแนกตามขนาดโรงเรียนแตกต่างกัน โดยรวม และรายดา้นไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่ตรงกับสมมติฐาน  

เช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน 

ไม่ยึดตามขนาดของโรงเรียนเป็นหลัก เพราะประสิทธิผลการบริหารงานตอ้งยึดความถูกตอ้งตามกฎ ระเบียบปฏบัิติ 

อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าองค์กรจะมขีนาดใหญ่หรอืเล็กก็มีแบบแผนปฏบัิติแนวเดียวกัน จึงทำให้ความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน  

สอดคล้องกับผลการวจิัยของ นพวนา วภิักดิ์ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย พบว่า ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ อยูใ่นระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ท่ีมีผู้บริหารมปีระสบการณ์ในการบริหารต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 

  4.3 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานแตกต่างกัน โดยรวม และรายดา้นไม่แตกตา่งกนั ซึ่งไม่ตรง

กับสมมตฐิาน ท้ังนีอ้าจเกดิจาก ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มปีระสบการณ์ทำงานที่ต่างกัน แต่ทำงานในองค์กร

เดียวกัน ทำให้ได้รับรู้ถึงประสิทธิผลการบริหารงานและศักยภาพภายในองค์กร ทำให้มีความคดิเห็นไม่แตกต่างกัน  

ซึ่งสอดคล้องกับผลการวจิัยของ นพวนา วภิักดิ ์(2551, บทคัดยอ่) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวชิาการ 

ของผู้บริหารกับประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองคาย พบว่า ประสิทธิผล 

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ อยูใ่นระดับมาก และประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

ท่ีมีผู้บริหารมปีระสบการณ์ในการบริหารต่างกัน ไม่แตกต่างกัน  

 5. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลกบัประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมพบว่า มีความสัมพันธ์เชงิบวก อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (rxy) .884 ส่วนการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลทัง้ 10 หลัก  

และประสิทธิผลการบริหารงานโรงเรียน 4 ด้าน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ที่เป็นเช่นนี้ 

อาจเป็นเพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลทัง้ 10 หลกั ถ้าสถานศกึษานำมายดึถือปฏบัิตอิย่างเคร่งครัด 

จะส่งผลให้การบริหารงานในโรงเรียนท้ัง 4 ด้านเกิดประสิทธิผล สอดคลอ้งกับผลการวจิัยของ ปริญญา สมัครการ  

(2551, หนา้ 111) ได้ศึกษาการบริหารงานโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโดยใชห้ลกัธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นรายดา้นมคีวามสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 ทัง้ 6 ด้าน 

ตามลำดับ ดังนีค้ือ ดา้นความคุม้ค่า ด้านหลกัความรับผิดชอบ ด้านหลักนิติธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านหลักคุณธรรม 

และด้านหลักการมีส่วนร่วม  

 6. การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลในโรงเรียน อย่างน้อย 1 ตัว มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

บริหารงานในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล ท่ีนำมาวิเคราะห์ จำนวน 10 หลัก พบว่า จำนวน 9 หลกั  

ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน สังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร  

ได้โดยมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 5 หลัก คือ หลกัการกระจายอำนาจ หลักความเสมอภาค หลักการ

ตอบสนอง หลักมุ่งเนน้ฉันทามต ิและหลักประสิทธิผล และมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำนวน 4 หลัก คือ หลักภาระ

รับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักนติธิรรม และหลักความโปร่งใส ซึ่งสอดคล้องกับสมมตฐิานท่ีต้ังไว้ อาจเป็นเพราะว่า 

หลักธรรมาภบิาลทัง้ 9 หลัก ล้วนมคีวามสำคัญต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกับผลการวจิัย
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ของ ปริญญา สมัครการ (2551, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการบริหารงานโดยใชห้ลักธรรมาภบิาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผล 

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 พบว่า ตัวแปรพยากรณ์ท่ีนำมาวิเคราะห์ 

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 คือ หลักนิติธรรม  

หลักความโปร่งใส หลักการมสีว่นร่วม  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมเพื่อพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล

ให้ดีมากกว่าเดมิ 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารงานกับประสิทธิผลการบริหารงาน 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร มีความสัมพันธ์เชงิบวก ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริม 

เพื่อพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลให้อยู่ในสภาพการณ์ท่ีดกีว่าเดมิ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน  

หรือสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษาใกล้เคียง 

  2.2 ควรศกึษาประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ในองค์อื่นๆ เช่น โรงเรียนสังกัดเทศบาล  

โรงเรียนเอกชน โรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 
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