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การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ 

ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

Development of Guidelines for Excellence of Dual Vocational Education of Udonthani  

Vocational Education 
สุระชัย ลาพิมพ์1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์ เรอืงมนตรี2 

Surachai Laphim1 Asst. Porof. Dr. Karn Ruangmontri2  

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคี 

สู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี 2) พัฒนาแนวทางการจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของ

อาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี กลุม่ตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และหัวหนา้แผนกวิชา ใชว้ธีิการสุ่ม

ตัวอย่างแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) จำนวน 297 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการวิจัย คือ แบบสอบถามและ

แบบสัมภาษณ์ โดยศึกษาและสร้างเครื่องมือการวจิัยตามหลักเกณฑ์การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ ป ีพ.ศ. 2557 ทัง้ 4 ด้าน ได้แก่ คุณภาพผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ด้านคุณภาพการจัดการ

เรียนการสอนด้านคุณภาพ การบริหารจัดการ และด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ สถิติท่ีใช้

ในการวิเคราะห์ไดแ้ก่ ร้อยละ คา่เฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  1. สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศโดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง สภาพท่ี 

พงึประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก  

  2. การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า

แนวทางการจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ  

1) ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา มกีารคัดเลอืกผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการ และมีการพัฒนาระบบ 

การบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตร ประกอบด้วย 7 แนวทาง 2) ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน จัดทำแผนการ

เรียน นเิทศ ตดิตามนักศกึษา และกำหนดแนวทางการประเมินผู้เรียน ประกอบด้วย 10 แนวทาง 3) ด้านคุณภาพการ

บริหารจัดการ มีการพัฒนาระบบฐานขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีให้ครอบคลุมทุกด้าน ประกอบด้วย 

10 แนวทาง 4) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ มีการนำผลการประเมินมาใชใ้นการ

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย 9 แนวทาง 

___________________________________________ 

คำสำคัญ: การจัดการศึกษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ, อาชีวศกึษาจงัหวัดอุดรธาน ี
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were: 1) a study of the present condition and its desirable excellence of dual 

education of udonthani vocational education 2) to develop guidelines to the excellence of dual education of 

udonthani vocational education group examples include executive education teachers and head of department of 

297 people using stratified random sampling method using the tools in the research include a questionnaire and138 

interviews. Questionnaire consists of the criteria the promotion and development for excellence of dual education in 

2014 of 4 side: quality of students and graduates, quality of teaching management, quality management, 

cooperation between school and establishment. The statistical analysis of percentage, mean and standard deviation. 

 The results were as follows:  

  1. results of a study of the current excellence of dual education the overall average is moderate.  

The desirable condition the excellence of dual education the overall average very level.  

  2. Guidelines the excellence of dual education of udonthani vocational education contains 4 include.  

1) quality students or graduates with selecting tell students with establishment and with the development of 

management system about the course 7 factors. 2) quality of teaching the preparation of lesson plans supervision 

and approach to evaluate students 10 factors. 3) quality management the development of database system on the 

dual vocational training covering all aspects 10 factors. 4) cooperation between school and establishment assessment 

results used to improve teaching 9 factors. 

Keywords: Excellence of Dual Vocational Education, Udonthani Vocational Education 

ภูมหิลงั 

 แผนการศกึษาแห่งชาต ิฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2579) ของกระทรวงศึกษาธกิาร ได้กำหนดยุทธศาสตร์การผลิต

และพัฒนากำลังคน การวจิัย และนวัตกรรม เพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศโดยมีเป้าหมาย 

ให้สถาบันการศกึษาและหน่วยงานท่ีจัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมคีวามเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ในสาขาวิชา 

ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้น รอ้ยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษา

รูปแบบทวภิาคี สหกิจศกึษา หลักสูตรโรงเรียนในโรงงานตามมาตรฐานท่ีกำหนดเพิ่มขึ้น (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2560) 

รัฐบาลปัจจุบันได้ตระหนักถึงความสำคัญของการอาชีวศกึษา โดยนายกรัฐมนตรีในฐานะหัวหนา้คณะรักษาความสงบ

แห่งชาติได้ประกาศคำสั่งหัวหนา้คณะรักษาความสงบแห่งชาติ เพื่อพัฒนาคุณภาพการอาชีวศกึษาและแกไ้ขปัญหา

ภาพลักษณ์ของนักเรียนอาชวีศึกษา รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ) จึงได้กำหนด

นโยบายดา้นอาชีวศกึษา ใน 5 เร่ือง คือ (1) การสร้างค่านิยมอาชวีศึกษา (2) การจัดการเรียนการสอนทวภิาคีร่วมกับ

สถานประกอบการ และเพิ่มบทบาทของสถานประกอบการในการเสนอแนะเพื่อพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียน 

การสอนให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน (3) การแก้ไขปัญหาทะเลาะวิวาทของนักเรียน นักศกึษา ให้เจา้หน้าท่ี 

รัฐและผู้ปกครองนักเรียนมสี่วนร่วมในการแก้ไขปัญหา (4) การส่งเสริมอาชีวศกึษาให้มคีวามเป็นเลิศเฉพาะด้าน 

โดยเฉพาะกลุ่มวทิยาลัยเทคโนโลยฐีานวทิย์ และ (5) การจัดการศกึษาอาชีวศกึษาสู่มาตรฐานสากล นโยบายและคำสั่ง

ดังกล่าวเกือ้กูลต่อการแกไ้ขปัญหาด้านคุณภาพและภาพลักษณข์องการอาชีวศกึษา (สภานิติบัญญัติแห่งชาติ, 2559,  

หนา้ 1) 
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 สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา เป็นหน่วยงานหลักในการจัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ 

เพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนท้ังในระดับฝีมอื ระดับเทคนิคและระดับเทคโนโลยใีนทุกสาขาวชิาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 

ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ ชุมชน สังคม ตลอดแรงงาน รวมท้ังประกอบอาชพีอิสระ ได้ใหค้วามสำคญักับ 

การจัดการศกึษาระบบทวภิาคท้ัีงในระดับประกาศนียบัตรวชิาชพี (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวชิาชีพชัน้สูง (ปวส.)  

ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาที่เนน้การฝึกปฏบัิตจิรงิโดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ศึกษาเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการฝึกอาชีพในสถาน

ประกอบการหรือแหล่งวทิยาการต่างๆ ซึ่งผู้เรียนจะได้รับประสบการณ์การทำงานโดยตรง จากแหล่งสถานที่ทำงาน 

จรงิและมีรายได้ระหว่างเรียน และในส่วนของพระราชบัญญัติการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2551 กำหนดไว้ในมาตรา 8 ให้การ

จัดการอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมวชิาชีพโดยมีรูปแบบการจัดดังต่อไปนี้ 1) การศึกษาในระบบ 2) การศึกษานอกระบบ 

และ 3) การศึกษาระบบทวภิาคีเป็นการจัดการศึกษาวชิาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงเพื่อประโยชน์ในการผลิตและพัฒนา

กำลังคน สถานศกึษาอาชีวศกึษาหรอืสถาบันสามารถจัดการศึกษาในหลายรูปแบบรวมกันก็ได ้ทัง้นี้สถานศึกษา

อาชีวศกึษาหรือสถาบันนัน้ต้องมุ่งเนน้การจัดการศึกษาระบบทวภิาคีเป็นสำคัญ (สำนักงานคณะกรรมการการอาชวี 

ศกึษา, 2560, หน้า 1-3)  

 วทิยาลัยสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ได้มุ่งเนน้ให้ความสำคัญในเร่ือง การจดัการศึกษาระบบ 

ทวภิาคี ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาวิชาชพีท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศกึษาหรือสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ 

หรือหน่วยงานของรัฐ โดยผู้เรียนใชเ้วลาส่วนหน่ึงในสถานศกึษาอาชวีศึกษาหรอืสถาบัน และเรียนภาคปฏบัิตใินสถาน

ประกอบการ ในการจัดการศึกษาระบบทวภิาคี พบปัญหาและอุปสรรคอยู่ไม่นอ้ยในการดำเนินการ จากงานวจิัยพบว่า 

นักเรียนนักศกึษาจำนวนไม่นอ้ยท่ีมีความรู้ไม่เพยีงพอสำหรับประกอบอาชพีในอนาคต เอกสารหลักสูตรต่างๆ ไม่เพยีงพอ

สำหรับการฝึกอาชพี การจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษาระบบทวภิาคียังไม่ชัดเจน ทำให้เกิดผลกระทบการ

จัดสรรงบประมาณในการจัดหาวัสดุฝึก อุปกรณ์ เครื่องมือท่ีใชใ้นวชิาชีพ การประชุมวางแผนร่วมกันระหว่างสถานศึกษา

กับสถานประกอบการในการนิเทศ การจัดฝึกอบรมเร่ืองการผลิตสื่อการสอน การชี้แจงเกี่ยวกับเกณฑ์การวัดผล

การศึกษาให้นักเรียนเข้าใจก่อนเร่ิมสอนการตดิตามประเมินผลการฝึกอาชพี สง่ผลให้การจัดการศึกษาระบบทวภิาคี 

ไม่เกิดประสิทธิภาพอย่างแทจ้รงิ คุณภาพของผู้เรียนยังไม่เป็นไปตามความตอ้งการและยังไม่เป็นท่ียอมรับ ผู้สำเร็จ

การศกึษาส่วนมากยังดอ้ยคุณภาพไม่พร้อมท่ีจะทำงานในสถานประกอบการ (ราชัญ เสนาช่วย, 2560, หน้า 143) 

 จากที่ผู้วิจัยได้การกำหนดหัวข้อสภาพปัญหาการวจิัย คือ การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคี 

สู่ความเป็นเลิศของวิทยาลัยสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผู้วิจัยได้ดำเนินการลงพืน้ท่ีเพื่อศึกษาบริบท การจัด 

การเรียนในระบบทวภิาคี ในแต่วทิยาลัยในสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยการสัมภาษณแ์บบปลายเปิด ผู้บริหาร

สถานศกึษาครูผู้สอน หัวหน้างานทวภิาคี และครูนิเทศ จำนวน 26 วิทยาลัย และจากการทบทวนขอ้มูลทุตยิภูม ิ

เอกสารรายงานการประชุมคณะกรรมการอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี ครัง้ท่ี 1/2560 ซึ่งมีการนำปัญหาการจัดการเรียน

การสอนในนักเรียนระบบทวภิาคี ที่เกิดปัญหาในเร่ืองยอดผู้เรียนออกกลางคันท่ีมีปริมาณที่สูง และปัญหาที่เกิดกับผู้เรียน

ท่ีออกฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ รวมถึงแผนการสอนการฝึกที่ไม่มคีวามชัดเจน การขาดการติดต่อ

ประสานงานระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ส่งผลถึงผลสัมฤทธ์ิสมรรถนะที่นักเรียนควรได้รับนัน้ไม่ตรงตาม

กรอบคุณวุฒอิาชีวศกึษานำมาประชุมเพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา ซึ่งมีปัญหาสอดคล้องกับงานวิจัย ในเร่ืองปัญหา

การจัดการศกึษาระบบทวภิาคีช่างอุตสาหกรรม สถาบันอาชวีศึกษา สังกัดสำนกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

ในเขตจังหวัดสกลนคร (ราชัญ เสนาช่วย, 2560, หน้า 143-144) ผู้ทำการวจิัยได้สรุปข้อมูลบริบทการจัดการเรียน 

การสอน ในวทิยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่าสถานศกึษาขาดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการ 

จัดการศกึษาระบบทวภิาคี ท้ังในเร่ืองการบริหารจัดการภายในวทิยาลัย ขบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน  
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การตดิต่อประสานงานระหว่างสถานศกึษาและสถานประกอบการ การจัดการฝึกในสถานประกอบการ ไม่มแีผนการ 

การฝึกที่มชีัดเจน ส่งผลถึงผลสมัฤทธ์ิสมรรถนะท่ีนักเรียนควรได้รับนัน้ไม่ตรงตามกรอบคุณวุฒอิาชีวศกึษา เพ่ือเป็นการ

รองรับการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ี 2 การศึกษาการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษา

อุดรธานี ตามมาตรฐานการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีของกระทรวงศึกษาธกิาร จึงมีความสำคัญและเป็นประโยชน์

อย่างยิ่งต่อการวางแผนการจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีใหก้ับผู้บริหารสถานศกึษาอาชีวศกึษาเพื่อรองรับกับเทคโนโลย ี

สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

จึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาและหาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ เพื่อจะได้นำผลการวจิัยมาใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาและข้อควรปรับปรุงแก้ไขการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีให้มปีระสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษา 

จังหวัดอุดรธานี เป็นอย่างไร 

 2. แนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษา

จังหวัดอุดรธาน ี

 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้สรุปกรอบแนวคิดในการ พัฒนาแนวทางการจัด

การศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี ดังภาพประกอบ 1 ซึ่งสามารถนำเสนอเป็นกรอบ

แนวคิดได้ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

องค์ประกอบการจัดการศึกษา 

ระบบทวิภาคีสูค่วามเปน็เลิศ  

1) คุณภาพผู้เรียนและผู้สำเร็จ

การศึกษา 

2) คุณภาพการจัดการเรียน 

การสอน 

3) คุณภาพการบรหิารจัดการ 

4) คุณภาพความร่วมมือระหว่าง

สถานศึกษากับสถานประกอบการ 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกีย่วกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคสีู่ความเป็นเลิศ 

แนวทางการจัดการศึกษาระบบ 

ทวิภาคีสูค่วามเป็นเลิศของ

อาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธาน ี

บรบิทเฉพาะสถานศึกษา 

ของรัฐและเอกชน 

สังกัดอาชีวศกึษาจงัหวัดอุดรธาน ี

การศึกษาการจัดการศึกษาระบบทวภิาค ี

สู่ความเป็นเลิศ 

  1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ที่พึงประสงค ์

  2) ศึกษา Best Practices 2 แห่ง 

  3) ประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของแนวทางการจัดการศึกษา

ระบบทวิภาคีสู่ ความเปน็เลิศ โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน โดยใชว้ิธีการ

สนทนากลุม่ (Focus Group) 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  การวจิัยคร้ังนีเ้ป็นการวิจัย เพื่อพัฒนาการจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษา 

จังหวัดอุดรธานี ซึ่งผู้วิจัยใชห้ลกัการวจิัย การวิจัยและการพัฒนา (Research and Development) โดยมีลำดับขั้นตอน 

การดำเนนิงานแบ่งออกเป็น 2 ระยะดังนี ้

   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ 

ของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

    1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของการวจิัย แบ่งเป็น 

     1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา สถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชน 

ครูผู้สอน และหัวหน้าแผนกวชิา ในสถานศึกษา จำนวน 26 แห่ง สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2560  

ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ ผู้บริหารสถานศกึษา 95 คน ครผูู้สอน 1,027 คน และหัวหนา้แผนกวชิา 167 คน รวมท้ังสิ้น  

1,122 คน 

     1.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษา ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูผู้สอน และหัวหนา้แผนกวชิา 

สถานศกึษาของรัฐบาลและเอกชน สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี ปีการศึกษา 2560 ในสถานศกึษา จำนวน 26 แห่ง  

รวม 297 คน โดยการเทียบจำนวนประชากรท้ังหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970, 

pp. 607-610) และใชเ้ทคนิควธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใชต้ำแหน่งบุคลากรทาง

การศึกษาสถานศึกษาของรัฐบาลและเอกชน สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี เป็นหน่วยสุ่ม 

   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษา 

จังหวัดอุดรธาน ี

    1.1 กลุ่มผู้ให้ขอ้มูล ร่างแนวทางและคู่มือแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ  

ของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี นำเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒใินการพจิารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ความคดิเห็น 

และข้อเสนอแนะโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึง่ผู้ทรงคณุวุฒท่ีิมีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดการศึกษา 

ระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ ประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน 

    1.2 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒท่ีิใชใ้นการตรวจสอบยนืยันและประเมินแนวทางการจัดการศกึษาระบบทวภิาคี 

สู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเลอืก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  

  การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้จำแนกการใชเ้ครื่องมือเป็นประเภทตามลักษณะการดำเนนิการท้ัง 2 ระยะ 

ดังรายละเอยีดต่อไปนี ้ 

   ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวิภาคีสู่ความเป็นเลิศ

ของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

    1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงคก์ารจัดการศกึษาระบบทวภิาคสีู่ความ 

เป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี  โดยใชห้ลักเกณฑ์การส่งเสริมและพัฒนาการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี 

สู่ความเป็นเลศิ ปี พ.ศ. 2557 ม ี4 ด้าน 
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   ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษา  

จังหวัดอุดรธานี 

    1. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศึกษา  

จังหวัดอุดรธานี 

    2. แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม  

    3. แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มอืแนวทางการจัดการศกึษาระบบทวภิาคี 

สู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือท่ีสร้างขึน้ โดยใชเ้ครื่องมือในการเก็บขอ้มูล คือ 

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคี สู่ความเป็นเลิศของ

อาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี และแบบสัมภาษณ์สถานศึกษาที่มแีนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีท่ีเป็นเลิศ (Bast 

Practices) 2 แห่ง แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องคู่มอืแนวทางการ 

จัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานีซึ่งมีขัน้ตอนการเก็บรวบรวมขอ้มูล ดังนี้ 

   1. เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคี  

สู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี กับกลุ่มตัวอย่าง โดยจัดส่งแบบสอบถามและตดิต่อรับแบบสอบถามคืน 

ด้วยตนเอง โดยระบุเวลาในการตอบแบบสอบถามประมาณ 2 สัปดาห์ 

   2. เก็บรวบรวมขอ้มูลแบบสัมภาษณ์ สถานศกึษาท่ีมีวิธีปฏบัิตท่ีิดเียี่ยม (Best Practices) ในดา้นการ 

จัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ แบ่งออกเป็นวิทยาลัยของรัฐบาล จำนวน 1 แห่ง วิทยาลัยเอกชน 1 แห่ง  

รวมจำนวน 2 แห่ง โดยใชก้ารสมัภาษณ์ และศกึษาเอกสาร จำนวน 6 คน และสรุปประเด็นสำคัญและนำเสนอโดยการ

พรรณนา (Descriptive Analysis) 

   3. เก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเองโดยการสนทนากลุ่ม เพ่ือพจิารณา วพิากษ์ วิจารณ์ร่างแนวทาง 

การจัดการศกึษาระบบทวภิาคสีู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

   4. เก็บรวบรวมขอ้มูล แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มอืแนวทางการจัดการศึกษา

ระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี 

 สถิตทีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่ารอ้ยละ 2. ค่าเฉลี่ย 3. คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน 4. ค่าความตอ้งการจำเป็น 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู้วิจัยไดส้รุปผลตามความมุ่งหมายการวิจัย ดงันี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของ

อาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า สภาพปัจจุบันการจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับ 

ปานกลาง พจิารณารายดา้นเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ คุณภาพการบริหารจัดการ (เฉลี่ย 3.15) คุณภาพการจัด 

การเรียนการสอน (เฉลี่ย 3.09) คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ (เฉลี่ย 2.67)  

และคุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา (เฉลี่ย 2.47) สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ 
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โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก พจิารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คุณภาพการบริหารจัดการ  

(เฉลี่ย 4.37) คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (เฉลี่ย 4.24) คุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา (เฉลี่ย 4.07)  

และคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ (3.85) ผลคา่เฉลี่ยสภาพปัจจุบันและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศ ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง (PNImodified)  

และลำดับความตอ้งการจำเป็นพบว่า องค์ประกอบการการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษา 

จังหวัดอุดรธานี เรียงลำดับความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ คุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา 

(PNImodified = 0.647) คุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ (PNImodified = 0.441) คุณภาพ 

การบริหารจัดการ (PNImodified = 0.387) และคุณภาพการจัดการเรียนการสอน (PNImodified = 0.372) เป็นลำดับสุดท้าย 

  2. การพัฒนาแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธาน ี

   การพัฒนาแนวทางการจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี พบว่า 

แนวทางการจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่  

    2.1 ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษามี ผลการประเมินความเหมะสมอยู่ในระดับ 

มากที่สุด ความเป็นไปได้อยูใ่นระดับมาก ประกอบด้วย 7 แนวทาง มผีลการพัฒนาดังนี้ จัดการคัดเลอืกผู้เรียนร่วมกับ

สถานประกอบการโดยเนน้ผู้เรียนท่ีมีความต้ังใจที่จะมาศกึษาในสายทวภิาคี มีความรับผิดชอบ มใีจรักบริการ เพื่อให้

ผู้เรียนสำเร็จการศึกษาตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองได้อย่างมปีระสิทธิภาพ และกำหนดใหผู้้เรียน  

เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามนโยบายของสถานศกึษาและสถานประกอบการ โดยการจัดเตรียมความพร้อมดา้นสมรรถนะ 

หลักท่ีจำเป็นต่อการฝึกอาชีพ ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคณุธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันดงีามให้กับผู้เรียน ให้ผู้สำเร็จ

การศึกษา มทัีกษะท่ีสามารถประกอบอาชพีได้ตรงสาขา ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชพีมาตรฐานการจัดการเรียน 

การสอน และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้นๆ 

    2.2 ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอนมผีลการประเมินความเหมะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 10 แนวทาง มผีลการพัฒนาดังนี้ กำหนดแนวทางการประเมินผู้เรียน 

ให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกัน จดัทำแผนการเรียนและกิจกรรมร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบ 

การส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์จรงิ จัดโครงการนเิทศ ตดิตาม นักศกึษา 

ฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ อบรมให้ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับวิชาที่สถานศกึษานำไปฝึกงาน พัฒนาระบบการ 

สร้างสื่อ การเรียนการสอนออนไลน์ การฝึกครูในสถานประกอบการให้เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร กำหนดรูปแบบการฝึกให้

มคีวามชัดเจน จัดการประชุมร่วมกับสถานประกอบการจัดอบรมเพิ่มความรู้ ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนการสอน

ให้กับครูผู้สอนในสถานประกอบการและสถานศกึษา  

    2.3 ด้านคุณภาพการบริหารจัดการมผีลการประเมินความเหมะสมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้ 

อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 10 แนวทาง มผีลการพัฒนาดังนี ้นำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดอาชวีศึกษาระบบ 

ทวภิาคีมาใช้ในการประชาสัมพันธ์ การวางแผนพัฒนาสถานศกึษา แผนปฏบัิตกิารประจำปี และงบประมาณ พัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูล ระบบสำรองข้อมูลสารสนเทศของสถานศกึษา ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ  

ทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญจัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี 

เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน พัฒนาระบบการจัดการหลกัสูตร การวัดผลและประเมินผล และการบริหารจัดการ

ด้านการศกึษา ความรู้ เพื่อให้มคีวามสอดคล้องกับรายวชิาท่ีเรียน  

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

144 

    2.4 ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ มีมผีลการประเมิน 

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย 9 แนวทาง มผีลการพัฒนาดังนี ้ 

นำผลการประเมินมาใชใ้นการพฒันาการจัดหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการวัดและการประเมินผล

ครอบคลุมตามสมรรถนะผู้เรียนส่งเสริมสนับสนุนให้สถานประกอบการต่างประเทศเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดอาชวีศึกษา

ระบบ ทวภิาคี จัดประชุมเพื่อเตรียมการประเมินร่วมกันระหว่างสถานศึกษา สถานประกอบการ และผู้มีส่วนได้เสีย  

สร้างระบบเครอืข่ายและการมสี่วนร่วมในการจัดอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีกับชุมชน ทอ้งถิ่นการมีส่วนร่วมและพัฒนา

ระบบการช่วยเหลอืผู้เรียน การประสานงานเร่ืองการจัดทำสื่อการสอนระหว่างสถานประกอบการกับสถานศกึษาโดยเนน้

เนื้อหาให้ตรงกับหลักสูตรส่งเสริม พัฒนาบุคลากรร่วมกับสถานประกอบการจัดการศกึษาดูงานและฝึกประสบการณ์ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย

โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้นพบวา่ มกีารดำเนนิงานอยู่ในระดับปานกลาง 3 ดา้น คือ  

ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ  

และมีการดำเนนิงานอยู่ในระดับนอ้ย 1 ด้าน คือ ดา้นคุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า  

ในขบวนการจัดการเรียนการสอน ยังไม่มีแผนการจัดการเรียนการฝึก การวัดและประเมินผล ทีย่ังไม่มแีนวทางในการ

ปฏบัิตท่ีิชัดเจน ซึ่งเกิดจากบริหารงานภายในสถานศึกษาเอง และจากการประสานงานระหว่างสถานศกึษา 

และสถานประกอบการ ส่งผลให้การดำเนนิการจัดการเรียนการฝึกที่ยังมีมีเป็นรูปแบบท่ีชัดเจน ครูฝึกในสถาน 

ประกอบการ ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดการเรียนการฝึก และส่งผลเสียต่อผู้เรียนในด้านความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมจรยิธรรม จรรยาบรรณวชิาชีพ ทำให้ผลผลิตผู้เรียนท่ีได้การเรียนระบบทวิภาคี ท่ีไม่เป็น

ตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชพีและมาตรฐานสมรรถนะในสาขาวิชานั้นๆ และส่งผลเสียต่อสถานประกอบการท่ีได้แรงงาน

ไม่ตอ้งกับความตอ้งการ ดังท่ี ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ (2557, ออนไลน)์ เลขาธกิารคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ท่ีกล่าวว่า

สำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.) ได้มีนโยบายในการส่งเสริมการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี ซึ่งมุ่งเนน้การ

สร้างความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชวีศึกษา เพื่อประโยชน์ 

ในการผลิตและพัฒนากำลังคนท่ีมีศักยภาพตรงกับอุปสงค์แรงงานของสถานประกอบการ 

 2. สภาพท่ีพึงประสงค์การจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวจิัย

โดยรวมเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่า มีการดำเนนิงานอยู่ในระดับมากทุกด้าน คือด้านการจัดการ

เรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านความร่วมมอืระหว่างสถานศกึษากับสถานประกอบการ และด้านคุณภาพ

ผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่าสถานศกึษาสังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธาน ีได้รับนโยบายให้จัดทำ

แผนกลยุทธ์ แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏบัิตกิารประจำปท่ีีค่อนขา้งสมบูรณ์ มีผลทำให้ผู้บริหาร 

และครูผู้สอนส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจ ในเร่ืองการจัดการศึกษาระบบทวภิาคีมากขึน้ ขณะเดียวกันการจัดการศึกษา

ระบบทวภิาคี สถานศกึษาและสถานประกอบการก็ได้ประโยชนจ์ากการจัดการศกึษาร่วมกัน โดยท่ีสถานศึกษา 

ได้ส่งนักศึกษาไปฝึกปฏบัิตจิรงิ สถานประกอบการจะได้แรงงานเพิ่มขึ้น สอดคลอ้งกับการวจิัยบางประเด็นของ  

วทิยา ดีวุ่น (2552, หน้า ก) ไดศ้กึษาวจิัยเร่ืองการศึกษาสภาพการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีของสถานศกึษา 

สังกัดคณะกรรมการการอาชวีศึกษา ในทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและสถานประกอบการ ผลการวจิัยพบว่า  

ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านการเรียนการสอน ด้านบริหารจัดการ อยู่ในระดับมาก 
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 3. แนวทางการจัดการศกึษาระบบทวภิาคีสู่ความเป็นเลิศของอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี สรุปได้ ดังนี้ 

  3.1 ด้านคุณภาพผู้เรียนหรือผู้สำเร็จการศึกษา มแีนวทางการพฒันา ดังนี ้

   จัดการคัดเลอืกผู้เรียนร่วมกับสถานประกอบการ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

กิจกรรมเสริมหลักสูตร จัดหลักสูตรครอบคลุมตามมาตรฐานการศึกษาวิชาชพี มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน  

และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชา มรีะบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับหลักสูตรระหว่างสถานศึกษากับสถาน 

ประกอบการ ส่งเสริมให้ผู้สำเร็จการศึกษา มทัีกษะท่ีสามารถประกอบอาชพีได้ตรงสาขา ซึ่งไมส่อดคล้องกับแนวคิดของ 

กาญจน์ เรืองมนตรี (2557, หนา้ 34) ที่ไดก้ล่าวว่า ปัจจุบัน ข่าวสาร ข้อมูลความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาต่างๆ  

ได้เจรญิก้าวหนา้และพัฒนาไปไกล หลักสูตรท่ีสร้างขึน้ ตอ้งมีความเหมาะสมและสอดคล้องสัมพันธ์กับสภาพสังคม 

และสิ่งแวดลอ้มในขณะนั้น เพราะสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ หลักสูตรจึงมคีวามจำเป็นต้องเปลี่ยนแปลง 

และปรับปรุงให้เข้ากับสังคม  

  3.2 ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน มแีนวทางการพัฒนา ดังนี ้

   กำหนดแนวทางการประเมินผู้เรียนให้เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกนั จัดทำแผนการเรียนและกิจกรรม

ร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ส่งเสริม สนบัสนุนความร่วมมือในการจัดการเรียนรู้จาก 

ประสบการณ์จรงิ จัดโครงการนเิทศ ตดิตาม นักศกึษาฝึกอาชพีร่วมกับสถานประกอบการ อบรมให้ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับ

วชิาท่ีสถานศึกษานำไปฝกึงาน พัฒนาระบบการสร้างสื่อ การเรียนการสอนออนไลน์ การฝึกครูในสถานประกอบการ 

ให้เข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตร กำหนดรูปแบบการฝึกให้มีความชัดเจน จัดการประชุมร่วมกับสถานประกอบการ จัดอบรม 

เพิ่มความรู้ ความเข้าใจด้านการจัดการเรียนการสอนให้กับครูผู้สอนในสถานประกอบการและสถานศกึษา ซึง่สอดคล้อง

กับแนวคิดของ กาญจน์ เรืองมนตรี (2557, หน้า 34) ได้กล่าวว่า คุณภาพการศึกษาอยู่ท่ีคุณภาพของผู้เรียน ซึ่งเกิดจาก

ครูท่ีมีคุณภาพในการจัดการเรียนรู้ ครูจะต้องทำวิจัยเพื่อพัฒนาสาระและการจัดการเรียนการสอนอยู่ตลอดเวลา เช่น 

การสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เพื่อสูค่วามเป็นครูมอือาชีพ ผู้บริหารสถานศกึษาจะต้องให้การสนับสนุน 

และส่งเสริมให้ครูมกีารพัฒนาสมรรถนะในการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ท้ังน้ีเพื่อให้การการจัดการเรียนรู้ 

เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อนักเรียนอย่างแท้จริง 

  3.3 ดา้นคุณภาพการบริหารจัดการ มีแนวทางการพัฒนา ดังนี ้

   นำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการจัดอาชวีศึกษาระบบทวภิาคี มาใชใ้นการประชาสัมพันธ์การวางแผน 

พัฒนาสถานศึกษา แผนปฏบัิตกิารประจำป ีและงบประมาณ พัฒนาระบบฐานข้อมูล ระบบสำรองข้อมูลสารสนเทศ 

ของสถานศึกษา ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ ทักษะเกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ท่ีเนน้ผู้เรียน 

เป็นสำคัญ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงาน พัฒนาระบบ 

การจัดการหลักสูตร การวัดผลและประเมินผล และการบริหารจัดการด้านการศึกษาความรูเ้พื่อให้มคีวามสอดคล้องกับ 

รายวชิาที่เรียน สอดคล้องกับการวจิัยบางประเด็นของ วรีะชัย ไตรศักดิ์ (2557, หน้า ก) ศกึษาวจิัยเร่ืองการจัดการ

อาชีวศกึษาระบบทวภิาคีวทิยาลัยเทคนิคนครราชสมีา ผลการวจิัยพบว่า  แนวทางการพัฒนาการจัดการอาชีวศกึษาระบบ

ทวภิาคีวทิยาลัยเทคนิคนครราชสีมา จากการใชก้ระบวนการวิจยัเชงิปฏบัิตกิารแบบมสี่วนร่วม ก่อให้เกิดโครงการ  

6 โครงการ 13 กิจกรรม ได้แก ่โครงการคัดเลอืกนักศึกษาเขา้เรียนระบบทวภิาคี โครงการนเิทศการเรียนการสอน 

และการฝกึอาชพี โครงการจัดแผนการเรียนและแผนการฝึกอาชพี โครงการพัฒนาการเรียนการสอนระบบทวภิาคี 

โครงการพัฒนาบุคลากรครูในสถานศกึษา และครูฝึกในสถานประกอบการ และโครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ สามารถนำไปสู่การปฏบัิตไิด้จริง 
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  3.4 ด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ มแีนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

   สถานศกึษาและสถานประกอบการนำผลการประเมินมาใชใ้นการพัฒนาการจัดหลักสูตรการจดัการ

เรียนการสอน และการวัดและการประเมินผลครอบคลุมตามสมรรถนะผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานประกอบการ

ต่างประเทศเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี จัดประชุมเพื่อเตรียมการประเมนิร่วมกันระหว่าง

สถานศกึษา สถานประกอบการ และผู้มีส่วนได้เสีย สรา้งระบบเครอืข่ายและการมสี่วนร่วมในการจัดอาชวีศึกษาระบบ 

ทวภิาคีกับชุมชน ท้องถิ่น การมสี่วนร่วมและพัฒนาระบบการช่วยเหลอืผู้เรียนการประสานงานเร่ืองการจัดทำสื่อการสอน

ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศกึษาโดยเนน้เนื้อหาให้ตรงกับหลักสูตร ส่งเสริม พัฒนาบุคลากรร่วมกับสถาน

ประกอบการจัดการศกึษาดูงานและฝึกประสบการณ ์สอดคล้องกับการวจิัยบางประเด็นของ ประภาส เกตุไทย (2556, 

หนา้ ก) ได้ทำการวจิัยเร่ืองการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศกึษาระบบทวภิาคี ในวทิยาลัยเทคนิคภาคเหนือ

ตอนล่าง ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคี ในวทิยาลัยเทคนิคภาคเหนือตอนล่าง 

ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นกลยุทธ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชีว้ัด กลยุทธ์ท่ีพัฒนาขึ้น ได้แก่ 

พัฒนาความรูแ้ละทักษะในการวางแผนการจัดอาชวีศึกษาอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เสริมสร้างเครอืข่าย 

ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการสร้างความรู้ความเข้าใจอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีแก่ 

สถานประกอบการและผู้ปกครองนักเรียนนักศกึษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 สถานศกึษาสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี และสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา  

ควรจัดอบรมเร่ืองการบริหารงานอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีให้กับครูและบุคลากร ครูฝกึในสถานประกอบการ เพื่อให้เห็น 

ความสำคัญและมีกระบวนการดำเนนิการจัดการเรียนการสอนระบบทวภิาคีให้มทิีศทางที่ชัดเจน  

  1.2 สถานศกึษาสังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธานี และสำนักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาควร

จัดรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีในสถานศกึษาให้มีความยืดหยุ่นและความเหมาะสมกับบริบท 

ของแต่ละสถานศกึษา  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารงานอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีในสถานศึกษา  

สังกัดอาชีวศกึษาจังหวัดอุดรธานี 

  2.2 ควรมกีารศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดตัง้ และกลไกการประสาน ส่งเสริมเครอืข่ายท่ีเหมาะสม 

เพื่อการบริหารงานอาชีวศกึษาระบบทวภิาคีในสถานศกึษา สังกัดอาชวีศึกษาจังหวัดอุดรธาน ี
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