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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

Transformational leadership of heads of learning department Affecting work effectiveness of Learning 

departments in schools under The office of secondary educational Service area 23 
สิทธิชัย อุสาพรม1 รองศาสตราจารย์ ดร. ไชยา ภาวะบุตร2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจติรา วงศ์อนุสิทธิ์3 

Sittichai Usaprom1, Assoc.Prof. Dr.Chaiya Pawabutra2, And Asst. Prof. Dr.Vijittra Vonganusith3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

และประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 2) การเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้และประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรง

ตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียน 3) ศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 4) ศกึษาอำนาจพยากรณ ์

ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้

ในโรงเรียน และ 5) แนวทางพฒันาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 

การทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่ม 

สาระการเรียนรู้และครูผู้สอน สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 414 คน 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มคี่าความเชื่อม่ัน

ของ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เท่ากับ 0.95 และประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ เท่ากับ 0.94 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ คา่รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย คา่ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

การวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (F-test) ชนิด One-Way ANOVA การวเิคราะห์ค่าสหสมัพันธ์แบบเพยีร์สัน  

(Pearson’s Product Moment Correlation) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

โดยวิธีวิเคราะห์ Stepwise 

 ผลการวจิัยพบว่า  

  1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก  
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  2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

โดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานต่างกัน และจำแนกตาม

ขนาดของโรงเรียน โดยรวม และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และประสิทธิผลการทำงาน

ของกลุ่ม สาระการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณา 

รายดา้น พบว่า ด้านความพงึพอใจของครู และด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญั

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และ .01 ตามลำดับ จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน และจำแนกตามขนาด 

ของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผล 

การทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการ

ทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน เรียงจากมากไปหานอ้ย ได้แก่ ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการเป็น

ผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล ด้านการสร้างบารม ีและด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

  5. การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนไว้ 4 ด้าน คือ ดา้นการสร้างบารม ีด้านการสร้าง

แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to (1) examine transformational leadership of heads of learning 

department and work effectiveness of learning departments in schools; 2) compare transformational leadership of 

heads of learning department and work effectiveness of learning departments; 3) discover the relationship between 

transformational leadership of heads of learning department and work effectiveness of learning departments;  

4) explore the predictive power of transformational leadership of heads of learning department affecting work 

effectiveness of learning departments in schools; and 5) establish the guidelines for developing transformational 

leadership of heads of learning departments affecting work effectiveness of learning department in schools. The 

samples were school administrators, heads of learning department and teachers working under the Office of 

Secondary Educational Service Area 23, yielding a total of 414, in the 2018 academic year. The research instrument 

was a rating scale questionnaire with the confidence values of transformational leadership of heads of learning 

department at 0.95 and work effectiveness of learning departments in schools at 0.94. Statistics for data analysis 

were percentage, mean, standard deviation,  

F - test (One – Way ANOVA), Pearson’s Product Moment Correlation, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. Transformational leadership of heads of learning department and work effectiveness of learning 

departments in schools as a whole were at a high level. 

  2. The transformational leadership of heads of learning department with different position as a whole 

was statistically significant different at the .05 level. In terms of different work experience and school sizes, the 

participants reported that the transformational leadership of heads of learning department as a whole and each 
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aspect was statistically significant different at the .01 level, whereas the work effectiveness of learning departments 

in schools, classified by participants with different positions, as a whole was not different. When considered in each 

aspect, teacher satisfaction aspect and workplace participation aspect were statistically significantly different at 

the .05 level and the .01 level respectively. Referring to the opinions of participants with different work experience 

and school sizes as a whole and for each aspect showed a statistically significant difference at the level of .01. 

  3. The relationship between transformational leadership of heads of learning department and work 

effectiveness of learning departments showed a positive relationship at a statistically significant difference of .01 

level. 

  4. The four found aspects of transformational leadership of heads of learning department affecting work 

effectiveness of learning departments which had the predictive power were Intellectual Stimulation, Individualized 

Consideration, Charisma, and Inspiration Motivation. 

  5. The proposed guidelines for transformational leadership of heads of learning department affecting 

work effectiveness of learning departments involved four aspects: Charisma, Inspiration Motivation, Intellectual 

Stimulation, and Individualized Consideration. 

Keywords: transformation leadership, the head teachers in learning department, the work effectiveness of the 

learning department in schools 

ภูมหิลงั 

 ในโลกหลังยคุใหม ่(Post-modernization) ทุกประเทศต่างพยายามสร้างกระบวนทัศน์การพัฒนาภายใตบ้ริบท

ของการเปลี่ยนแปลงในทุกๆ มิตขิองสังคม สิ่งท่ีปรากฏออกมาให้เห็นอย่างเด่นชัด คือ จะทำอย่าไรหรือมวีธีิการใดท่ีจะทำ

ให้สภาพการณ์ของประเทศตนเอง “มคีวามเป็นเลิศ” ในทุกๆ ดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเมอืงการปกครอง ด้านเศรษฐกิจ  

ด้านสังคม รวมท้ังดา้นการศึกษาด้วย เพราะการศึกษาจัดการศึกษาในยุคนีม้กีารเปลี่ยนแปลงอย่างมากมาย 

ความสลับซับซ้อนของสังคมมมีากขึ้นตามลำดับองค์ความรู้/ข้อความรู้ต่างถูก “ผลิต” ขึน้มาใหม่ หรือบางครัง้ก็นำความรู้

เดิมมาผลิตซ้ำ บนฐานของการเปลี่ยนแปลง แต่อย่างไรก็ตามถอืได้ว่าม ี“การต่อยอด” ในความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาในองค์

ความรู้ขอ้ความรู้น้ันๆ ให้ดีย่ิงขึน้ (ธงชัย สมบูรณ์, 2558, หนา้ 1) จากกรอบแนวทางการปฏรูิปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  

(พ.ศ. 2552 - 2561) เน้นการจดัการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้น การปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบมใิช่เพยีง 

จุดใดจุดหนึ่ง ที่แยกจากกัน เนน้การพัฒนาคุณภาพคน และพัฒนาระบบการบริหารจัดการสู่ระดับสากล

กระทรวงศึกษาธกิารจึงมุ่งเนน้ปฏรูิปการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเป็นระบบใน 4 ประเด็นหลัก คือ พัฒนาคนไทยยุคใหม ่

โดยปรับกระบวนทัศน์การเรียนรู้ เพื่อให้นักเรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พงึประสงค ์พัฒนาคุณภาพครูยุคใหม ่

พัฒนาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ และพัฒนาคณุภาพการบริหารจัดการใหม่ โดยปรับระบบบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพให้เกิดความคล่องตัวเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษา และส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการบริหารจัดการศกึษา 

(สำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2553, หนา้ 1-10) เร่ืองการปฏรูิปการศึกษา ดังนัน้ สถานศึกษาต้องทำหน้าท่ีหลัก

เพื่อเป็นผู้นำและรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ซึ่งผู้ท่ีมีส่วนสำคญั ก็คือ ผู้บริหารสถานศกึษา รองผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้ากลุ่มงาน หัวหนา้กลุ่มสาระเรียนรู้ลงมาตามลำดับ 
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 จากสังคมปัจจุบันท่ีมีสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่างๆ ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมากและมีความ

ซับซ้อนมากขึน้ ตลอดจนมกีารแข่งขันท่ีรุนแรงมากขึ้นทำให้ผู้นำต้องกระตุน้และผลกัดันโดยใชภ้าวะผู้นำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับองค์กร ซึ่งภาวะผู้นำที่ว่านี้ คือ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational leadership)  

(ธีระ รุญเจรญิ, 2550, หนา้ 4) โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมไปสู่ความคิดสร้างสรรค์แบบใหม่ความคิดท่ีออก

นอกกรอบหรือกฎเกณฑ์เดิม เพื่อประยุกต์งานให้เกิดความกา้วหนา้ เกิดความสมดุล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวโิรจน์ 

สารรัตนะ (2555, หนา้ 76-77) ที่ระบุว่า ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ท่ีจูงใจให้บุคคลอื่นปฏบัิตหินา้ที่เกินกว่า 

ความคาดหวังตามปกติ มุ่งไปท่ีภารกิจงานกว้างๆ ด้วยความสนใจท่ีเกิดขึ้นภายในตนเอง มุ่งการบรรลุความตอ้งการ 

ในระดับสูง โดยมีองค์ประกอบดังนี้ ด้านการสร้างบารมี (Charisma) คือความสามารถของผู้นำท่ีจะสามารถสร้างความ

ภาคภูมใิจ ความศรัทธา และการยอมรับจากผู้อ่ืน ด้านการยอมรับคุณค่าในตัวบุคคล (Individualized consideration) คือ 

ความพยายามจะช่วยพัฒนาศักยภาพของผู้อื่น ใสใ่นความตอ้งการของแต่ละบุคคล และปฏิบัตติ่อผู้อ่ืนอย่างมนุษย์ท่ีมี

คุณค่า และด้านการกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation) คือการเสนอแนวคิดใหม่ๆ เพือ่ให้ผู้อื่นไดค้ิดทบทวน 

ในสิ่งท่ีทำอยู่เดิม กระตุ้นให้สมองปัญหาจากหลากแง่มุมและกระตุ้นให้คดิสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ สอดคลอ้งกับบริบทของ

การศึกษาจากเอกสารและงานวจิัยหลายช้ินพบว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาจะประกอบด้วย 

การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ การเป็นผู้มบีารมี การเป็นผู้กระตุน้ใหใ้ชส้ตปัิญญา และการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตาม

เป็นรายบุคคล  

 ท้ังนีก้ารขยายตัวขององคกรท่ีมากขึ้น ปริมาณงานตางๆ ของโรงเรียนก็เพิ่มมากขึน้ภาระงานของผู้บริหาร

สถานศกึษามมีากขึ้น ทัง้ในดา้นการบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารวชิาการ และการบริหารท่ัวไป

และยังตองทำการประสานสัมพนัธ์กับชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของกับสถานศกึษา ซึ่งทำใหการบริหารจัดการ

สถานศกึษามคีวามสลับซับซ้อนมากขึ้น โดยเฉพาะการบริหารงานวชิาการท่ีตองดำเนนิการพัฒนานักเรียนใหเป็นไปตาม

พระราชบัญญัติการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 หมวดท่ี 4 แนวการจัด

การศึกษา มาตรา 24 ในวงเล็บท่ี 1 - 5 ทีไ่ด้กำหนดใหสถานศกึษาดำเนนิการการจัดการเรียนรูในดา้นเนื้อหาสาระ  

และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัด  ฝกทักษะกระบวนการคดิเรียนรูจากประสบการณจรงิ จัดวธีิการ

เรียนรูแบบผสมผสานและหลากหลายวิธีโดยคำนงึถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคลพรอมนี้ตองสนับสนุนใหผู้สอนสามารถ

จัดบรรยากาศสิ่งแวดลอมสื่อการเรียน รวมท้ังการนํางานวจิัยมาเป็นสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

ในปจจุบันการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษาแบงออกเป็นกลมุสาระการเรียนรู จำนวน 8 กลมุสาระ 

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2551, หนา้ 33-38) ซึ่งทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จำเป็นต้องมหีัวหน้ากลุ่มสาระเรียนรู้หน่ึงคน 

เพื่อทำหน้าท่ีประสานการทำงานจากฝา่ยผู้บริหารสถานศกึษากับครู รวมถึงการบริหารจัดการภายในกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ดา้นการจัดการเรียนการสอนและอื่นๆ อกีหลายประการ 

 ในยุคสมัยท่ีกระแสการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วนี้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงต้องสร้างภาวะผู้นำ 

ท่ีเข้มแข็งเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงในการบริหารงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด หัวหน้ากลุม่สาระการเรียนรู้ท่ีมีความ

เป็นผู้นำหรือใชภ้าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม และเป็นไปตามบทบาทหน้าท่ีของผู้นำที่ดีจะส่งผลต่อ

ความสำเร็จในการดำเนนิงานภายในโรงเรียนได้อย่างชัดเจนสอดคล้องกับทัศนะของ Manasse ท่ีกล่าวว่า ถา้ต้องการ 

ให้องค์การมกีารเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้นำจำเป็นต้องมคีวามสามารถในการตัดสินใจในเร่ืองท่ีเกี่ยวกับสภาพท่ีควร

เป็นไปในอนาคตขององค์การ โดยเร่ิมตน้จากการท่ีผู้นำตอ้งมีวิสัยทัศน์ส่วนตัวก่อน จากนั้นจึงหล่อหลอมกลายมาเป็น

วสิัยทัศน์ร่วม กับสมาชกิภายในองค์การและทัง้ผู้นำและสมาชกิในองค์กรร่วมกันสื่อสารวิสัยทัศน์ขององค์การ พร้อมท้ังมี

การมอบอำนาจ แกผู่้ปฏบัิตใิห้เป็นจริง (ดำรงค์ ศรีอร่าม, 2553, หนา้ 53 - 54) 
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 จากการศกึษาแนวคิด ทฤษฎี ผลงานวจิัยของนักวิชาการ ถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผล 

การทำงานของโรงเรียน ทำใหผู้ว้จิัยตระหนักถึงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และความสำคัญ 

ของการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาและเป็นแรงบันดาลใจท่ีจะทำการศึกษาเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้และภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผล

ต่อความมีประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 23 เพื่อให้ได้ทราบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีเป็นไปตามบริบทของการศกึษาวจิัย 

อันจะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน และจะนำไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ 

ของผู้เรียน ตามบทบาทหน้าท่ีของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อให้โรงเรียนมคีวามเจรญิก้าวหนา้ต่อไปในอนาคต 

คำถามการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การทำงาน

แตกต่างกัน ขนาดของโรงเรียน มีความแตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 3. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความสัมพันธ์กันหรือไม่ อย่างไร 

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มอีำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการทำงานของ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนในโรงเรียน หรือไม่ อย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน  

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงาน

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ท่ีมีประสบการณ์การทำงานแตกต่างกัน และขนาด 

ของโรงเรียน  

 3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผล 

การทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

 4. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน 
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กรอบแนวคดิการวิจัย 

      ตัวแปรอสิระ 

 

        

      

      

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวจิัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวจิัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในประจำปกีารศึกษา 2561 จำนวน 

2,285 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารสถานศกึษาจำนวน 97 คนและหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำนวน 360 คน ครูผู้สอน

จำนวน 1,828 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา หวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ปีการศึกษา 2561 จำนวน 414 คน จาก 45 โรงเรียน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูลคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามชนดิมาตราส่วนประมาณ (Rating Scale) จำนวน  

414 ฉบับ ใชส้ำหรับผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีวัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาภาวะผู้นำ 

การเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน  

สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ซึ่งคา่อำนาจจำแนกของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าระหวา่ง 0.404 - 0.868 และค่าอำนาจจำแนกของประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ มีค่าระหว่าง 0.656 - 0.906 และค่าความเชื่อม่ันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.951 และประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเท่ากับ 0.949 

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1. การสรา้งบารมี            2. การสรา้งแรงบันดาลใจ  

3. การกระตุ้นทางปญัญา  

4. การเป็นผู้สร้างความสมัพันธ์กับผูต้ามเป็นรายบุคคล 

1. สถานภาพการดำรงตำแหนง่ 

   1.1 ผู้บริหารสถานศกึษา 

   1.2 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

   1.3 ครูผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   2.1 น้อยกว่า 10 ปี   2.2 10-20 ปี    

   2.3 มากกว่า 20 ป ี

3. ขนาดของโรงเรียน 

   3.1 ขนาดเล็ก   3.2 ขนาดกลาง 

   3.3 ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

 

ประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

1. ความเป็นอันหนึง่อันเดียวกันของเป้าหมาย 

2. การสื่อสารแบบเปิด    3. ความไว้เนือ้เชื่อใจ 

4. การเป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 5. ความพึงพอใจของครู 

6. การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 

7. การมีปฏิสัมพันธ์ระหวา่งสมาชิกในกลุ่ม 

 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูน้ำการเปลีย่นแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงาน 

ของกลุม่สาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 23 

ตัวแปรตาม 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยเสนอคำรอ้งต่อสำนักงานบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร  

ให้ออกหนังสอืขอความร่วมมือไปยังโรงเรียน เพื่อขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม  

  2. ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากผูบ้ริหารสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

โดยนำหนังสอืขอความอนุเคราะห์ความร่วมมอืพร้อมกับแบบสอบถามไปมอบให้กับผู้บริหารสถานศึกษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 และกลุ่มตัวอย่าง  

  3. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงผู้อำนวยการสถานศกึษา จากกลุ่มตัวอย่างท่ีอยู่ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยการส่งไปรษณีย์พร้อมแนบซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหนา้ซองถึงผู้วิจัยเพื่อ 

ส่งแบบสอบถามกลับ โดยโรงเรียนท่ีไม่ได้ทำการตอบกลับผู้วจิัยตดิตามเก็บแบบสอบถามด้วยตัวเอง 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่ารอ้ยละ (Percentage) 2. คา่คะแนนเฉลี่ย (Mean) 3. คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำแนกตามประสบการณ์การทำงานต่างกัน และจำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวม และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 และประสิทธิผลการทำงานของ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพจิารณารายดา้น  

พบว่า ด้านความพงึพอใจของครู และด้านการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน มีความแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ

ท่ีระดับ .05 และ .01 ตามลำดับ จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน และจำแนกตามขนาดของโรงเรียน 

โดยรวมและรายด้าน แตกตา่งกนัอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการทำงาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการทำงาน

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน เรียงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการเป็นผู้สร้าง

ความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล ด้านการสร้างบารมี และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

 5. การวจิัยคร้ังนี ้ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนไว้ 4 ด้าน คือ ดา้นการสร้างบารม ีด้านการสร้าง 

แรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และดา้นการเป็นผูส้ร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
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ทุกด้าน เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 1 ยกเวน้ดา้นการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล มคีวามคิดเห็น 

มากที่สุด ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะหวัหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ความสนใจแกค่รูในกลุ่มสาระฯ ที่ไม่สามารถร่วมงานกับผู้อ่ืน

ได้เท่าเทียมกับคนอื่นๆ นั่นเอง อกีทัง้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ยังมีการส่งเสริมให้ครูในกลุ่มสาระได้มพีัฒนาตนเอง

อย่างสม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกบัผลวจิัยกมลพร ศรีประไพ (2560, บทคัดย่อ) ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง

ของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสงิห์สมุทรอำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

เรียงอันดับค่าคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับ 

ผู้ตามเป็นรายบุคคล ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างบารมี ตามลำดับ และประสิทธิผลการทำงานของ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

เป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 1 ท้ังนี ้ยังมผีู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน มีความคดิเห็น 

อยู่ในระดับมากที่สุดม ี2 ด้าน คอื ความไวเ้นื้อเชื่อใจ และการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน และด้านอ่ืนอยู่ในระดับมาก 

ทุกด้าน อาจเพราะสถานภาพการทำงานที่แตกต่างกัน ประสบการณ์การทำงาน และขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน  

ทำให้มีความเชื่อม่ันว่าประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้จำเป็นจะเป็นมคีวามไวเ้นื้อเชื่อใจกัน ร่วมการมี 

ส่วนร่วมในการดำเนินงานร่วมจงึจะทำให้ประสบความสำเร็จ ซึง่สอดคล้องกับงานวิจัยกติติศักดิ์ ปานงาม (2557,  

หนา้ 72-83) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะในโรงเรียนขยาย 

โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 2 พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ

กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 2. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 23 2.1) จำแนกตามสถานภาพการทำงาน โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 เมื่อพิจารณา

เป็นรายดา้น พบว่า ด้านการสร้างบารมี และด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล มคีวามแตกตา่งกัน

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 และดา้นการกระตุ้นทางปัญญา มคีวามแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 2 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการกำหนดเป้าหมายในการ

ทำงานที่ชัดเจนมกีารสร้างความกระตอืรือร้นในการทำงานใหส้ำเร็จตามเป้าหมายท่ีกำหนด มกีารเปิดโอกาสใหค้รู 

ในกลุ่มสาระฯ มีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมายของกลุ่มสาระฯ รวมท้ังมีการสร้างแรงจูงใจใหค้รูในกลุ่มสาระฯ ทำงาน 

ด้วยวิธีการทำงานที่เหมาะสมของแต่ละบุคคล สอดคล้องกับงานวจิัยของ อภิสทิธ์ิ ทนคำดี (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย

เร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ประกอบด้วย เพลนิพิศ ธรรมรัตน์ (สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2562) ได้เสนอว่า หัวหน้ากลุ่มสาระ

การเรียนรู้ควรเนน้การประสานงานให้ดำเนนิงานไปสู่เป้าหมายภายใตค้วามร่วมมือของครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้  

2.2) จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 พบว่า ตามความคดิเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์

ทำงาน นอ้ยกว่า 10 ป ีมคีวามคดิเห็น ต่ำกว่า ท่ีมีประสบการณท์ำงาน ระหว่าง 10 - 20 ป ีและที่มปีระสบการณ์ทำงาน 

ระหว่าง 10 - 20 ป ีมคีวามคิดเห็น สูงกว่าที่มปีระสบการณ์ทำงาน มากกวา่ 20 ป ีแตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ

ท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านการสร้างบารมี ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และด้านการกระตุ้น 

ทางปัญญา ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงาน นอ้ยกว่า 10 ป ี 

มคีวามคิดเห็นต่ำกว่า ที่มปีระสบการณ์ทำงาน ระหว่าง 10 - 20 ป ีและที่มีประสบการณ์ทำงาน ระหว่าง 10 - 20 ป ี 

มคีวามคิดเห็น สูงกวา่ ท่ีมีประสบการณ์ทำงาน มากกว่า 20 ป ีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 เป็นไปตาม 
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สมมติฐานข้อท่ี 2 ทัง้นี้อาจเป็นเพราะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้แสดงออกถึงอุดมการณ ์ความเชื่อ และค่านิยมของ

ตนเองอีกท้ังมีการให้ความไวว้างใจแกค่รูในกลุ่มสาระฯ ในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย มีการส่งเสริมให้ครูในกลุ่มสาระฯ 

ระบุปัญหาด้วยการใช้เหตุผลและหลักฐานมากกวา่การคิดเอง รวมถึงหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีการส่งเสริมให้ครู 

ในกลุ่มสาระฯ พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ กมลพร ศรีประไพ (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัย

เร่ืองภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ โรงเรียนสงิห์สมุทร อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี พบว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จำแนกตามประสบการณ์ในการทำงาน โดยรวมและรายดา้น

ทุกด้านแตกต่างกัน จึงทำการเปรียบเทียบรายคู่ โดยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s method) พบว่า แตกต่างกัน โดยครูท่ีมี

ประสบการณ์ในการสอน ตั้งแต่ 5 - 10 ป ีมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้โรงเรียนสงิห์สมุทร มากกว่า ครูท่ีมีประสบการณ์ในการสอนต้ังแต่ 10  ปีขึ้นไป และครูท่ีมีประสบการณ์ 

ในการสอน น้อยกว่า 5 ป ีประกอบด้วย เพลนิพิศ ธรรมรัตน์ (สัมภาษณ์, 30 มีนาคม 2562) ได้เสนอว่า หัวหนา้กลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ต้องยอมรับในบทบาทหนา้ที่ของตนเองและผู้อ่ืน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีประสบการณ์นอ้ยควรกล้า 

ท่ีจะแสดงออกถึงอุดมการณ์ ความรู้ ความสารถท่ีมีให้เป็นท่ียอมรับ 2.3) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้น แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายคู่ โดยรวม พบว่า ผู้บริหาร

สถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิติหนา้ที่ในโรงเรียนขนาดเล็ก มีความคิดเห็นสูงกว่า  

ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลางและที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญ่พิเศษ และผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนขนาดกลาง มคีวามคิดเห็นสูงกว่า ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ 

ในโรงเรียนขนาดใหญ่หรือใหญพ่เิศษ อย่างมนีัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 2 ทัง้นี้  

อาจเป็นเพราะโรงเรียนขนาดเล็ก มบุีคคลกรนอ้ยจึงทำให้บุคลากรมีโอกาสได้ทำหน้าท่ีเป็นหัวหนา้กลุ่มสาระเรียนรู้

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ สอดคล้องกับงานวจิัยของอภสิิทธ์ิ ทนคำดี (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง 

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 23 พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาตามทัศนะของผู้บริหารและครู  

จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมมีความแตกต่างกัน สุกันยา ศรีสวัสดิ์ (2554, บทคัดย่อ) ไดท้ำวิจัยเร่ือง การศึกษา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาโรงเรียนในเครืออักษรกรุ๊ป โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

เมื่อพิจารณารายด้านแลว้เรียงลำดับจากมากไปนอ้ย ได้แก่ การเป็นผู้สร้างแรงดลใจ การเป็นผูม้บีารมี การเป็นผู้กระตุน้

ให้ใชส้ตปัิญญา และการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล และประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 2.4) จำแนกตามสถานภาพการดำรง 

ตำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานขอ้ท่ี 2 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า ด้านความพงึพอใจ

ของครู มีความแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และดา้นการมสี่วนร่วมในการดำเนนิงาน  

มคีวามแตกต่างกันอย่างมนียัสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และเมือ่พิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ด้านความพงึพอใจของครู  

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มีความคิดเห็นสูงกว่า ครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 และดา้นการม ี

ส่วนร่วมในการดำเนนิงาน ผู้บริหารสถานศกึษา มีความคิดเห็นสูงกว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ อย่างมีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 และผู้บริหารสถานศึกษา มคีวามคิดเห็นสงูกว่า ครูผูส้อน อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01  

ท้ังเป็นอาจเป็นเพราะ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ให้บุคลากรในกลุ่มสาระฯ มคีวามเป็นอิสระในการตัดสนิใจเกี่ยวกับงาน 

ท่ีรับผิดชอบและเป็นท่ียอมรับของเพื่อนร่วมงาน หรือให้ได้รับสวัสดกิารและสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเหมาะสมกับการ

ทำงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของภัทรกร วงศ์สกุล (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับ

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน  
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สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในระดับบุคคลและระดับองค์กรมกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมาก โดยครูจะให้

ความสำคัญในระดับองค์กรมากกว่าบุคคล 2.5) จำแนกตามท่ีมปีระสบการณ์การทำงานต่างกัน โดยรวมและรายด้าน 

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นไปตามสมมติฐานข้อท่ี 2 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา 

หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกัน ทำให้มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของนริมล เตชณัชถริกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครู 

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า 

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ จำแนกตามท่ีมีประสบการณ์ทำงานแตกต่างกันโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

ประกอบด้วย ทศพล พยัคฆพงศ์ (สัมภาษณ์, 1 เมษายน 2562) ได้เสนอว่า ประสิทธิผลของการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ ทุกคนในกลุ่มสาระฯ จะต้องร่วมแรงร่วมใจในการทำงานเพื่อไปสู่เป้าหมายร่วมกัน รวมถึงมีการแจ้งข้อมูล 

ข่าวสารท่ีเกี่ยวข้องกับปฏบัิตงิานอย่างหลากหลายในการทำงาน อกีทัง้ยังตอ้งมีส่งเสริมและสนับสนุนการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้โดยเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ก็ตอ้งการสร้างขวัญและกำลังใจในการทำงาน  

2.6) จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 เป็นไปตาม

สมมติฐานข้อท่ี 2 ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน ที่ปฏบัิตงิาน 

ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ทำให้มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกัน เพราะภารงานไม่เท่ากันสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

นริมล เตชณัชถริกุล (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำครูและประสิทธิผลการบริหารงาน 

วชิาการของโรงเรียน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงาน 

วชิาการ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.5 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กับประสิทธิผลการทำงาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา หัวหนา้กลุม่สาระการเรียนรู้ และครูผู้สอน การวเิคราะห์หาคา่สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบ เพียร์สัน 

ตัวแปรท่ีศึกษาส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันในทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง .81 ถึง .92 ในการนีล้ักษณะความสัมพันธ์ของตัวแปรท่ีศึกษามีความสัมพันธ์เชงิเส้นตรง ซึ่งพบว่า 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ด้านการสร้างบารมี (rx1y = 0.81) อยู่ในระดับ “สูง”  

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (rx2y = 0.84) อยู่ในระดับ “สูง” ดา้นการกระตุ้นทางปัญญา (rx3y = 0.88) อยู่ในระดับ 

“สูง” ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล (rx4y = 0.86) อยู่ในระดับ “สูง” เป็นไปตามสมมติฐาน 

ข้อท่ี 3 ทัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ความทุ่มเทในการทำงาน อุดมการณ์ ความเชื่อ และค่านิยม ความรู้ความสามารถในการ

ทำงาน ควบคุมอารมณ์ของตนเองได้เป็นอย่างด ีทำให้การทำงานเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยภัทรกร  

วงศ์สกุล (2554, บทคัดย่อ) ไดท้ำวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน  

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง พบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของผู้บริหาร 

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง มคีวามสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถติท่ีิระดับ .01 

 4. ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคณู 

แบบขั้นตอน ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน ได้ท้ังหมด 4 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็น ด้านการสร้างบารมี และด้าน

การสร้างแรงบันดาลใจ เป็นไปตามสมมติฐานขอ้ท่ี 4 ท้ังน้ีอาจเนื่องมาจาก หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีความเป็นผู้นำ

หรือใชภ้าวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม และเป็นไปตามบทบาทหน้าท่ีของผู้นำที่ดีจะส่งผลต่อความสำเร็จ 
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ในการดำเนินงานภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้และของโรงเรียนได้อย่างชัดเจน จึงทำให้ตัวแปรท้ัง 4 ตัวนี้ เป็นตัวพยากรณ์

ท่ีดท่ีีสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมลพร ศรีประไพ, 2560, หนา้ 36 -38 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์กับผู้ตามเป็นรายบุคคล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรมอบหมายงาน

ให้กับผู้ร่วมงานตามความสามารถของแต่ละบุคคล และส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ตลอดจน 

ให้ความสนใจแกผู่้ร่วมงานท่ีไมส่ามารถร่วมงานกับผู้อ่ืนได้เท่าเทียมกับคนอ่ืนๆ 

  1.2 ด้านการสร้างบารมี หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรแสดงศักยภาพของตนเองให้เห็นถึงความรู้

ความสามารถในการทำงาน ตลอดจนกระตุ้นให้ผู้ร่วมงานให้เกดิความทุ่มเทในการทำงาน 

  1.3 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรกระตุน้ให้ผู้ร่วมงานเกิดพัฒนาตนเอง  

โดยการศกึษา อบรม สัมมนา ฯลฯ และการสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานได้รับความสำเร็จจากการทำงานอย่างตั้งใจ 

  1.4 ด้านการกระตุน้ทางปัญญา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ควรให้คาแนะนาแนวทางใหม่ๆ ในการแก้ไข

ปัญหาที่เกิดขึ้นในหน่วยงานให้แก่ผู้ร่วมงาน ประกอบกับกระตุน้ผู้ร่วมงานให้รู้สกึว่าจะตอ้งมีการเปลี่ยนแปลงการทำงาน

ในหน่วยงาน และกระตุน้ใหผู้้ร่วมงานเกิดความคิดสร้างสรรค์ในการทำงาน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงาน

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นๆ  

  2.2 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการทำงาน 

ของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยการวจิัยเชงิคุณภาพ 

  2.3 ควรทำวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิผลการทำงานของกลุ่มสาระการเรียนรู้ในโรงเรียนเกี่ยวกับเร่ืองของ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดว้ย 
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