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การบรหิารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อคุณภาพชีวติการทำงานของข้าราชการครู 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

Participatory Management Affecting the Quality of Life of Teachers Under the Secondary  

Educational Service Area Office 10. 
ดวงสุดา ผาติอภินันท์1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดวงใจ ชนะสิทธิ์2 ดร.อรพรรณ ตู้จนิดา3 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 2) ศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 3) วิเคราะห์การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชวีติ 

การทำงานของขา้ราชการครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเขต 10 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร 

และข้าราชการครูในสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 จำนวน 338 คน ได้มาโดยใช้

วธีิการสุ่มแบบแบ่งช้ันตามสัดส่วนกระจายตามสถานศกึษา (proportional stratified random sampling) เครื่องมือท่ีใช ้

ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สร้างขึน้โดยผู้วิจัย มีค่าความตรงด้านเนื้อหาระหว่าง 0.67 ถึง 1.00 ค่าความเท่ียง 

ของแบบสอบถามด้านการบริหารแบบมสี่วนร่วม เท่ากับ 0.96 และด้านคุณภาพชวีติการทำงานของข้าราชการครู เท่ากับ 

0.98 วเิคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร อยู่ในระดับมากโดยภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย การม ี

ส่วนร่วมดา้นการดำเนนิงาน การมสี่วนร่วมดา้นการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมดา้นการรับผลประโยชน์ และการมสี่วนร่วม 

ด้านการตัง้เป้าหมายร่วมกัน 

  2. คุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครู อยู่ในระดับมากโดยภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย 

ด้านความก้าวหนา้และความมั่นคงในงาน ดา้นการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏบัิตงิาน ด้านสังคมสมัพันธ์ ด้านภาวะอิสระ 

จากงาน ด้านสถานท่ีทำงานปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ และด้านคา่ตอบแทนท่ีเพียงพอและยุติธรรม  

  3. การบริหารแบบมสี่วนร่วม ได้แก่ ด้านการตัดสนิใจ (X1) ด้านการตัง้เป้าหมายร่วมกัน (X2) ด้านการ

ดำเนนิงาน (X3) และด้านการรับผลประโยชน์ (X4) เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู 
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โดยสามารถร่วมกันทำนายได้ร้อยละ 68 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 โดยสมการวเิคราะห์การถดถอย คือ  
)10.06(X)30.09(X)20.34(X)40.38(X0.51totY ++++=ˆ

 

ABSTRACT 

 The research aimed to: 1) study level of participatory administration of school administrators under the 

Secondary Education Service Area Office 10; 2) study level of quality of working life of government teachers under 

the Secondary Education Service Area Office 10; and 3) analyze participatory administration of school administrators 

considered as the factor affecting quality of working life of government teachers under the Secondary Education 

Service Area Office 10. The samples were 338 government teachers derived by proportional stratified random 

sampling as distributed by school. The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher with 

the Content Validity Index (CVI) ranged from 0.67 to 1.00. The validity of the questionnaire in aspects of 

participatory administration was equal to 0.96. and quality of working life of government teachers was equal to 

0.98. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression.  

 The findings of this research were as follows: 

  1. Overall and in specific aspects, participatory administration of school administrators was at a high 

level. These aspects were participation in operations, Participative decision-making (PDM), participation in benefits, 

and participation in mutual goal-settings. 

  2. Overall and in specific aspects, quality of working life of government teachers was at a high level. 

These aspects were progress and stability in work, officers’ capability development, social relations, work 

independence, safe and sanitary workplace, and justified and sustainable income. 

  3. Participatory administration in aspects of decision-making (X1), mutual goal-settings (X2), operations 

(X3), and benefits (X4) together predicted quality of working life of government teachers at the percentage of 68.00 

with statistical significance level of .05.  The regression equation was 

)10.06(X)30.09(X)20.34(X)40.38(X0.51totY ++++=ˆ
 

Keywords: Participatory management, Quality of work life 

ภูมหิลงั 

 ความเจรญิก้าวหนา้ในเทคโนโลยสีารสนเทศ ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมโลก ทำให้บุคคล 

ตอ้งปรับตัวเพื่อให้เข้ากับบริบทของสังคม อริสโตเตลิ (Aristotle) นักปราชญ์ชาวกรกีได้กลา่วไวว้่า มนุษย์เป็นสัตว์สังคม 

(Social animal) อยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม มีความเกี่ยวข้องสมัพันธ์กันในหมู่สมาชิกท้ังทางตรงและทางออ้ม ดังนั้นมนุษย์จึงต้อง

เรียนรู้วิธีการท่ีจะมีความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอื่น และจากพระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเตมิ 

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 มาตรา 9 ขอ้ 6 ได้กำหนดให้มีการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการ

จัดการศกึษาโดยเนน้การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอกชน องค์กร

เอกชน องค์กรวชิาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น  สอดคล้องกับแผนการศกึษาแห่งชาต ิ

พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ใหค้วามสำคัญกับการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนเพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ การยอมรับ 
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และเข้ามามสี่วนร่วมในการจัดทำแผนฯ เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏบัิตไิด้อย่างมปีระสิทธิภาพ สอดคล้อง

กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) ท่ีได้ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคี 

การพัฒนาทุกภาคส่วนท้ังในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศในทุกขั้นตอนของแผนฯ อย่างกวา้งขวาง 

และต่อเนื่องเพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมท้ังร่วมจัดทำรายละเอยีดยุทธศาสตร์ 

ของแผนฯ เพื่อมุ่งสู ่“ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” 

 ผู้บริหารสถานศกึษายุคใหมไ่ด้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการบริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมได้ก่อให้เกิดวัฒนธรรม 

การทำงานแบบเป็นทีม (teamwork) รูปแบบการบริหารแบบเดิมในลักษณะบนลงล่าง (top-down management)  

เร่ิมปรับเปลี่ยนมาเป็นแบบล่างขึน้บน (bottom-up management) สอดคลอ้งกับแนวคิดของเสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์  

(2537, หนา้ 178) ที่ระบุว่าการมสี่วนร่วมของบุคคลจะก่อให้เกดิการมสี่วนเกี่ยวข้อง และการมีส่วนเกี่ยวข้องจะส่งผลให้

เกิดความผูกพันต่อหน่วยงาน จนทำให้แนวความคิดการบริหารแบบมสี่วนร่วม (Participative Management) ถกูนำมาใช้

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์การตามแนวคิดของแมคเกรเกอร์ (McGregor)  

 ครูถอืเป็นบุคลากรท่ีมีคุณค่าและมีความสำคญัเป็นอย่างย่ิงต่อประเทศชาติ เนื่องจากการท่ีประเทศชาติจะ

เจรญิก้าวหนา้มั่นคงได้น้ันตอ้งอาศัยรากฐานทางการศึกษาเพื่อพัฒนาประชาชนในชาติ ระบบการศึกษาจะดำเนินไปอย่าง

มคีุณภาพตอ้งอาศัยครูท่ีมีคุณภาพช่วยช้ีนำเพื่อให้เกิดผลสำเร็จ ดังนั้นคุณภาพชีวิตการทำงานของครู จึงเป็นเร่ืองสำคัญ 

ท่ีผู้บริหารควรให้ความสนใจ ซึ่งการท่ีครูจะมคีุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีได้น้ัน ต้องอาศัยสภาวะที่เหมาะสม ทำให้เกิด

ความรู้สกึมั่นคงท้ังสุขภาวะทางกาย สุขภาวะทางอารมณ์ สุขภาวะทางจิตวิญญาณ และสุขภาวะทางสังคม ส่งผลใหค้รู 

มแีรงจูงใจในการทำงาน และช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้มากขึ้น สถานศึกษาที่มผีู้ใตบั้งคับบัญชาท่ีมีความ 

พงึพอใจในงานท่ีทำสูง ผลงานท่ีได้รับก็จะสูงตามไปด้วย ดังนัน้ผู้บริหารจึงมหีนา้ที่สร้างความพงึพอใจให้เกิดขึ้นกับ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายองค์การ นั่นคอืผู้บริหารจำเป็นต้องมพีฤตกิรรมการบริหารท่ีพึงประสงค์นั่นเอง 

 สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 มีจำนวนโรงเรียนในสังกัดท้ังสิ้น 60 โรงเรียน กระจายอยู่ใน

พื้นท่ี 4 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดสมุทรสงคราม จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดเพชรบุรี และจังหวัดประจวบคีรีขันธ์  

โดยมีขอ้จำกัดในดา้นระยะทางท่ีส่งผลทำใหผู้้บริหารสถานศกึษาได้ใชแ้นวทางการบริหาร แบบมสี่วนร่วมกับทุกกลุ่ม

บุคคลเพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาของตนเอง ควบคู่กับการพัฒนาคุณภาพชวีติในการทำงานของขา้ราชครูและบุคลากร

ภายในสถานศึกษา เกิดวัฒนธรรมองค์กรเชงิบวก มีแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธ์ิและเกดิประสิทธิภาพในการปฏบัิตงิานส่งผลต่อ

ประสิทธิผลที่ดีต่อองค์กร สอดคลอ้งกับแนวคิดของ Skrovan (1983, อา้งถึงใน สุลาวณัย์ ศริิคำฟู, 2550, หนา้ 7)  

ได้อธิบายว่า คุณภาพชีวิตในการทำงานเป็นกระบวนการขององค์การท่ีทำให้เกิดการมีส่วนร่วม อย่างแข็งขันของสมาชิก 

ทุกระดับขององค์การในการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มในการทำงาน วธีิการ และผลลัพธ์ต่างๆ ให้ดีขึ้น กระบวนการ 

ท่ียึดหลักค่านยิมร่วมกันน้ีมุ่งบรรลุเป้าหมายสองมติ ิคือ ด้านประสิทธิผลขององค์การและพัฒนาคุณภาพชวีติของสมาชิก 

ในองค์การ นอกจากนี ้Smith (1974, อา้งถึงในปิยฉัตร มั่นจิตร, 2559, หนา้ 3) ยังได้สรุปถึงคณุภาพชีวิตการทำงานว่ายัง

หมายรวมถึงความสุขใจและความพงึพอใจในการทำงานของบุคลากรท่ีปฏบัิตงิานอยู่ในองค์กร บุคคลท่ีมีคุณภาพชวีติ 

การทำงานที่ดีย่อมมคีวามผกูพนัเสียสละ และทุ่มเทท้ังแรงกาย แรงใจให้แก่การทำงาน อกีทัง้การได้แสดงความคิดเห็น 

ตลอดจนการมสี่วนร่วมในการกฎเกณฑ์แนวทางในการปฏบัิตงิานจะทำให้บุคคลนั้นๆ มคีวามภาคภูมใิจที่ได้เป็นส่วนหนึ่ง

ขององค์กร จากข้อมูลดังกล่าวข้างตน้ แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ท่ีสอดคล้องกันระหว่างการบริหารงานของผู้บริหาร 

ท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความเข้าใจอันดีระหว่างกัน เกิดแนวคดิและมกีารพัฒนาการทำงานในรูปแบบใหม่ในเชงิ

สร้างสรรค์ ก่อให้เกิดผลดีต่อตัวผู้บริหาร ครู บุคลากร นกัเรียน และสถานศึกษา อันจะนำไปสู่การมคีุณภาพชีวิตการ 
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ทำงานที่มคีุณภาพ บนพื้นฐานของความย่ังยนืและสมดุลท้ังดา้นร่างกาย ด้านจติใจ ด้านอารมณ ์ด้านสังคม  

และด้านส่ิงแวดลอ้ม  

 วจิัยในฐานะบุคลากรของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน จงึมคีวามสนใจที่จะศกึษาการบริหารแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อ

คุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 เพื่อนำมาซึ่งการ

ปรับปรุงและพัฒนาในโอกาสตอ่ไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

เป็นอย่างไร 

 2. ระดับคุณภาพชวีติการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

เป็นอย่างไร 

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารข้อใดบ้างท่ีส่งผลต่อคณุภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศกึษา  

เขต 10 

 2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 10 

 3. เพื่อวิเคราะห์การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงาน 

ของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

 

ตัวแปรต้น 
การบริหารแบบมสี่วนร่วม 

1) การมสี่วนร่วมดา้นการตัดสินใจ  

2) การมสี่วนร่วมดา้นการตัง้เป้าหมายร่วมกัน  

3) การมสี่วนร่วมดา้นการดำเนนิงาน  

4) การมสี่วนร่วมดา้นการรับผลประโยชน์ 
 
 

ตัวแปรตาม 
คุณภาพชีวิตการทำงาน 

1) ค่าตอบแทนท่ีเพยีงพอและยุตธิรรม   

2) ความก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน   

3) สถานท่ีทำงานปลอดภัยและไม่เป็น อันตรายต่อสุขภาพ  

4) การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏบัิตงิาน 

5) สังคมสัมพันธ์ 6) ภาวะอิสระจากงาน 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง 

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศกึษาสงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 10 ในปีการศึกษา 2561 จำแนกตามท่ีต้ังของจังหวัด ได้แก ่1) จังหวัดสมุทรสงคราม 2) จังหวัดสมุทรสาคร  

3) จังหวัดเพชรบุรี 4) จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีขนาดของสถานศกึษา 4 ขนาด โดยใชเ้กณฑ์การแบ่งขนาดสถานศึกษา 

ตามสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบด้วยผู้บริหาร จำนวน 90 คน ข้าราชการครู จำนวน  

2,761 คน รวมท้ังสิ้น 2,851 คน (ขอ้มูล ณ วันท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2562)  

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและข้าราชการครูในสถานศกึษา สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษา

มัธยมศกึษา เขต 10 จำนวน 338 คน โดยใชต้ารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, pp. 607- 610 อา้งถึงในจิตตรัิตน์ แสงเลิศอุทัย, 2557, หนา้ 124) และใชว้ธีิการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน

ตามสดัส่วนตามขนาดโรงเรียน (proportional stratified random sampling) กระจายตามขนาดของสถานศกึษาได ้

จำนวนกลุ่มตัวอย่างทัง้สิน้ 338 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึน้ตามแนวคดิ ทฤษฎแีละเอกสาร

งานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง ซึ่งมีขัน้ตอนการสร้างเครื่องมือดังนี้  

   ขั้นท่ี 1 ศกึษา แนวคิด หลักการ ทฤษฎี เอกสาร และงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้องกับรูปแบบการบริหาร

สถานศกึษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพชวีติการทำงานของขา้ราชการครู แล้วกำหนดรูปแบบและโครงสร้างของแบบสอบถาม 

   ขั้นท่ี 2 กำหนดพฤตกิรรมบ่งชีใ้ห้ครอบคลุมนยิามตัวแปรและนำมาจัดทำเป็นขอ้กระทงคำถามสำหรับ 

การวจิัยโดยผา่นคำแนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษา 

   ขั้นท่ี 3 นำข้อกระทงคำถามท่ีสร้างขึน้ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบคุณภาพความตรง

ด้านเนื้อหา (content validity) ของขอ้กระทงคำถามแล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามและวัตถุประสงค์ 

(index of item objective congruence: IOC) โดยเลอืกเฉพาะข้อท่ีมีค่าดัชนตีัง้แต่ 0.67 - 1.00 ขึน้ไป ได้กระทงคำถาม

ท้ังหมด 84 ข้อ 

   ขั้นท่ี 4 แก้ไขข้อกระทงคำถามแล้วจัดแบบสอบถามตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและอาจารย์ 

ท่ีปรึกษา 

   ขั้นท่ี 5 นำแบบสอบถามไปทดลองใช ้(try out) กับผู้บริหารและครูผู้สอนซึ่งไมใ่ช่กลุ่มตัวอย่าง 

จำนวน 30 คน นำแบบสอบถามจากการทดลองใชก้ลับคนืมา ตรวจสอบคุณภาพดา้นความเท่ียง (reliability) โดยใชค้่า

สัมประสิทธ์ิแอลฟา (α – coefficient) ของ Cronbach (1970, p. 161 อา้งถึงใน สุวมิล ติรกานันท์, 2551, หนา้ 156) 

คุณภาพดา้นความเท่ียง (reliability) ของการบริหารแบบมสี่วนร่วมได้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.96 และคุณภาพ

ด้านความเท่ียง (reliability) ของคุณภาพชวีติการทำงานของข้าราชการครู ได้คา่สัมประสิทธ์ิแอลฟาเท่ากับ 0.98 

   ขั้นท่ี 6 ปรับปรุงแก้ไขข้อกระทงคำถาม ในดา้นการใชภ้าษา ใหม้คีวามเหมาะสมและถูกต้องโดยผ่านการ

แนะนำจากอาจารย์ท่ีปรึกษา และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใชเ้ก็บขอ้มูลกับกลุ่มตัวอย่าง 
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 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. ขอความอนุเคราะห์จากสำนกังานบัณฑิตศกึษา มหาวิทยาลยัราชภัฏนครปฐม เพื่อจัดทำเอกสาร 

ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไปยังสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

  2. ดำเนนิการจัดส่งแบบสอบถาม จำนวน 338 ฉบับ ไปยังสถานศึกษาที่มผีู้บริหารและข้าราชการครู 

ท่ีปฏบัิตงิานในสถานศึกษา (เป็นกลุ่มตัวอย่าง) โดยผู้วจิัยดำเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง ตามวันเวลาท่ีนัดหมาย 

ผลการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม พบว่า เก็บได้ร้อยละ 100 

  3. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามเพ่ือนำมาวิเคราะห์ข้อมูลดว้ยโปรแกรมสำเร็จรูป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. การวิเคราะห์ข้อมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การหาคา่ความถี ่(frequency)  

ร้อยละ (percentage) และนำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

  2. การวเิคราะห์ระดับการมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาและระดับคุณภาพชวีติการทำงานของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ใชก้ารหาค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) และนำค่าเฉลี่ยไปเทียบกับเกณฑ์ตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2556, หน้า 121) 

  3. การวเิคราะหค์่าสหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาแบบมสี่วนร่วม และการพัฒนาคณุภาพชีวิต 

การทำงานของขา้ราชการครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ใชก้ารวเิคราะห์สัมประสิทธ์ิ

สหสัมพันธ์ของเพยีร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: rxy) 

  4. วเิคราะห์การบริหารสถานศกึษาแบบมสี่วนร่วมท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของ

ข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ด้วยการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 

(stepwise multiple regression analysis) นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 พบว่า  

โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยการมสี่วนร่วมดา้นการดำเนนิงานอยู่ในลำดับสูงท่ีสุด รองลงมา คือ 

ด้านการตัดสนิใจ ด้านการรับผลประโยชน์ และด้านการต้ังเป้าหมายร่วมกัน ตามลำดับดังรายละเอยีดต่อไปน้ี 

  1.1 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ด้านการ

มสี่วนร่วมดา้นการตัดสินใจพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด  

1 ข้อ ได้แก ่ผู้บริหารส่งเสริมใหค้รูเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมสี่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

  1.2 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ด้านการ

มสี่วนร่วมดา้นการตัง้เป้าหมายร่วมกันพบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารและครูร่วมกัน

กำหนดเป้าหมายในการปฏบัิตงิานร่วมกันเพื่อให้มแีนวทางการปฏบัิตงิานในทศิทางเดียวกันอยู่ในลำดับสูงสุด 

  1.3 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ด้านการ

มสี่วนร่วมดา้นการดำเนนิงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารและครูปฏบัิตงิาน 

อย่างเต็มความสามารถ เต็มเวลาอยู่ในลำดับสูงสุด 
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  1.4 การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

ด้านการมสี่วนร่วมดา้นการรับผลประโยชน์ พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกขอ้ โดยผู้บริหารให้การ 

ยกย่องชมเชยครูเมื่อการดำเนินงานประสบความสำเร็จ  

 2. ระดับคุณภาพชวีติการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 

พบว่าโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยคุณภาพชีวิตการทำงานด้านความกา้วหนา้และความมั่นคง  

ในงาน อยู่ในลำดับสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏบัิตงิาน ด้านสังคมสมัพันธ์ ด้านภาวะอิสระ 

จากงาน ด้านสถานท่ีทำงานปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ และด้านคา่ตอบแทนท่ีเพยีงพอและยุติธรรม  

ตามลำดับดังรายละเอยีดต่อไปนี้ 

  2.1 คุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

ด้านค่าตอบแทนท่ีเพยีงพอและยุตธิรรม พบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยผู้บริหารมคีวาม 

เป็นธรรมในการพจิารณาความดีความชอบอยู่ในลำดับสูงสุด 

  2.2 คุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

ด้านความก้าวหนา้และความมั่นคงในงานพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายข้อพบว่า  

อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ได้แก่ ครูได้รับโอกาสในการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถในการปฏบัิตงิาน  

อยู่เสมอ 

  2.3 คุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

ด้านสถานที่ทำงานปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา  

เป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ ไดแ้ก่ ครูได้รับสวัสดกิารตรวจสุขภาพประจำปจีากสถานศกึษา 

  2.4 คุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

ด้านสังคมสัมพันธ์พบวา่ โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครูรู้สกึพึงพอใจที่ได้เป็นส่วนหน่ึง 

ของสถานศึกษาอยู่ในลำดับสูงสดุ 

  2.5 คุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏบัิตงิานพบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครูได้ใชค้วามคดิริเร่ิม 

สร้างสรรค์และความสามารถอย่างเต็มท่ีอยู่ในลำดับสูงสุด 

  2.6 คุณภาพชีวิตการทำงานของข้าราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10  

ด้านภาวะอิสระจากงานพบว่า โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยครไูด้รับการสนับสนุนและส่งเสริม 

จากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงานในการปฏบัิตงิานอยู่ในลำดับสูงสุด  

 3. การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 เรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหานอ้ย ดังนี ้การมสี่วนร่วม 

ด้านการรับผลประโยชน์ การมสี่วนร่วมดา้นการตัง้เป้าหมายร่วมกัน การมสี่วนร่วมดา้นการดำเนินงาน การมีส่วนร่วม

ด้านการตัดสนิใจ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชวีติการทำงานของขา้ราชการครู สงักัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .05 งานวจิัยนีแ้สดงว่าการมีส่วนร่วมดา้นการรับ

ผลประโยชน์ การมสี่วนร่วมดา้นการต้ังเป้าหมายร่วมกัน การมสี่วนร่วมดา้นการดำเนนิงาน การมสี่วนร่วม ด้านการ

ตัดสนิใจ สามารถร่วมกันทำนายการพัฒนาคุณภาพชีวติการทำงานของขา้ราชการครู สงักัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 ไดร้้อยละ 68 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการวจิัย พบว่า ระดับการบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหาร สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยการมสี่วนร่วมดา้นการดำเนนิงานอยู่ในลำดับ 

สูงท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการตัดสนิใจ ดา้นการรับผลประโยชน ์และด้านการต้ังเป้าหมายร่วมกัน ตามลำดับ ท้ังนีอ้าจ

เป็นผลมาจากการมีส่วนร่วมดา้นการดำเนนิงานเป็นสิ่งท่ีสามารถมองเห็นได้ชัดเจนท้ังก่อนปฏบัิตงิาน ขณะปฏบัิตงิาน 

และหลังปฏบัิตงิาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของชิตพล สุวรรณผา (2556, หนา้ 41-42) ได้กล่าวถงึกระบวนการท่ีผู้บริหาร

เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการได้รับอำนาจหนา้ที่ความรับผิดชอบตามความรู้ความสามารถและมอีำนาจในการ

ตัดสนิใจเร่ืองท่ีสำคัญขององค์การ ได้รับความเชื่อถอืในความรู้ความสามารถ และใหโ้อกาสบริหารงานแทนดว้ย 

ความมั่นใจวา่จะทำงานได้สำเร็จ มกีารให้เกียรตซิึ่งกันและกันโดยไม่ตอ้งมีคนคอยควบคุมกำกบัตดิตาม มีส่วนร่วมในการ

แสดงความคิดเห็น วางแผนการทำงานตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนนิงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

  ดังนัน้ผู้บริหารจึงมคีวามจำเป็นท่ีต้องใชศ้าสตร์และศลิป์ในการบริหารเพื่อให้การดำเนนิงานของสถานศกึษา

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยขึ้นอยู่กับ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ข้อจำกัด 

ของสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ การบริหารแบบมสี่วนร่วมจึงเป็นกระบวนการสำคัญที่ผู้บริหารสังกดัสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 ได้นำมาใชใ้นการบริหารสถานศกึษา โดยเปิดโอกาสให้ขา้ราชการครูเข้าไปมสี่วนร่วม 

ในการแกไ้ขและพัฒนาสถานศกึษา ไม่ว่าจะเป็นดา้นการดำเนนิงาน ด้านการตัดสนิใจ ดา้นการรับผลประโยชน์  

และด้านการตัง้เป้าหมายร่วมกนั ก่อให้กระบวนการเรียนรู้ทางสังคมระหว่างกลุ่มบุคคลภายในสถานศกึษา  

 2. จากผลการวจิัย พบว่า ระดับคุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครู สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 10 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมากทกุด้าน โดยคุณภาพชีวิตการทำงานด้านความกา้วหนา้ 

และความมั่นคงในงาน อยู่ในลำดับสูง รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏบัิตงิานดา้นสังคมสัมพันธ์  

ด้านภาวะอิสระจากงาน ดา้นสถานที่ทำงานปลอดภัยและไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ และด้านคา่ตอบแทนท่ีเพยีงพอและ

ยุติธรรม ตามลำดับ ทัง้นี้อาจเป็นเพราะนโยบาย แนวทางการปฏบัิตงิานของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา  

เขต 10 มุ่งเน้นให้สถานศกึษา ผูบ้ริหารและครูมีความพร้อมท่ีจะพัฒนาตนเองในดา้นความรู้ความสามารถในการ

ปฏบัิตงิาน ส่งเสริมและเปิดโอกาสครูได้รับเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรูแ้ละความสามารถ สามารถใชค้วามรู้

ความสามารถในการปฏบัิตงิานอย่างแทจ้รงิ สอดคลอ้งกับงานวจิัยของ ฉวีวรรณ เอ่ียมพญา (2559, หนา้ 101) ได้ศึกษา

เร่ืองบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศกึษา เขต 8 จากการศึกษาวิจัย พบว่า ด้านความเจรญิก้าวหนา้และความมั่นคงในงาน พบว่าอยู่ในระดับมาก 

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศกึษาเปิดโอกาสใหค้รูได้ใชค้วามสามารถในการทำงาน ครูเข้ารับการอบรม สัมมนาในดา้น

ต่างๆ ตามความสนใจ และความถนัด มีโอกาสในการเผยแพร่ผลงานให้กับโรงเรียนอ่ืนๆ ผู้บริหารสถานศกึษามอบหมาย

งานท่ีต้องใชค้วามรู้และทักษะอย่างอิสระให้ครูไดใ้ชค้วามคิดและลงมอืทำโดยมีผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุน  

ครูมีความรู้สกึถึงการใชศ้ักยภาพของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เป็นผู้นำดว้ยตนเอง คุณภาพชีวิตการทำงานเป็นสิ่งท่ี

จำเป็นและมคีวามสำคญัอย่างยิง่ ถ้าครูมคีวามพงึพอใจ ในคุณภาพชีวิตย่อมเกิดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิในการปฏบัิตงิาน 

ซึ่งนำไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาต่อไป  

  คุณภาพชีวิตการทำงานเป็นลักษณะการดำเนนิชีวิตของบุคคลในดา้นความเป็นอยู่ ครอบคลุมลักษณะที่เป็น

ความตอ้งการทางร่างกาย ทางวัตถุ และทางจิตใจเพ่ือให้สามารถดำรงชีวิตได้ในระดับ ท่ีเหมาะสม โดยไม่เบียดเบียน 

ซึ่งกันและกัน เมื่อแต่ละบุคคลได้ใชช้วีติการทำงานอยู่กับสิ่งท่ีตนเองพอใจการปฏบัิตงิานย่อมส่งผลดีตามไปด้วยคณุภาพ
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ชวีติการทำงาน จึงเป็นการได้รับประโยชน์จากการปฏบัิตงิานภายใตเ้งื่อนไขและผลประโยชน์ร่วมกันบนพืน้ฐาน 

ของความย่ังยนื และท้ังดา้นร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านอารมณ์ ดา้นสังคม และด้านสิง่แวดลอ้ม 

 3. จากผลการวจิัย พบว่า การบริหารแบบมสี่วนร่วมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชวีติการทำงาน 

ของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 เรียงตามลำดับอทิธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ 

การมสี่วนร่วมดา้นการรับผลประโยชน์ การมสี่วนร่วมดา้นการต้ังเป้าหมายร่วมกัน การมสี่วนร่วมดา้นการดำเนนิงาน 

และการมสี่วนร่วมดา้นการตัดสนิใจ เป็นปัจจัยท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชวีติการทำงานของข้าราชการครู สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 10 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 งานวจิยัน้ีแสดงว่าการมีส่วนร่วม

ด้านการรับผลประโยชน์ การมสี่วนร่วมดา้นการตัง้เป้าหมายร่วมกัน การมสี่วนร่วมดา้นการดำเนินงาน การมีส่วนร่วม

ด้านการตัดสนิใจ สามารถร่วมกันทำนายการพัฒนาคุณภาพชวีติการทำงานของขา้ราชการครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษาเขต 10 ได้ร้อยละ 68 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะผู้บริหารสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา 

เขต 10 ให้ความไวว้างใจและเปิดโอกาสให้ขา้ราชการครูเข้าไปมสี่วนร่วมในการบริหารสถานศกึษาในทุกดา้น ซึ่งมี

ผลกระทบท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของครู โดยอยู่บนพืน้ฐานของการแบ่งอำนาจหนา้ที่และการ

ให้อิสระในการทำงาน ก่อให้เกิดการประสานสามัคคีระหวา่งผูบั้งคับบัญชาและผู้ใตบั้งคับบัญชา เพื่อเกิดความเข้าใจอันดี

ระหว่างกัน ผู้บริหารรับฟังขอ้เสนอแนะจากทุกฝ่าย และให้การสนับสนุนส่งเสริมในกรณีเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมเท่าที่ 

จะทำได้ ทำให้สถานศกึษาเกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล สอดคล้องกบังานวจิัยของณัฐพล  

ธูปทองหลาง (2561, หนา้ 394) ได้ศึกษาเร่ืองความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมสี่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตในการ

ทำงานของบุคลากรมหาวทิยาลยัเอกชนแห่งหนึ่ง ผลการวจิัยพบว่า การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของบุคลากร 

ในมหาวิทยาลัยโดยภาพรวมอยูใ่นระดับปานกลางเม่ือจำแนกเป็นรายดา้นพบว่า บุคลากรมสี่วนร่วมด้านการดำเนนิงาน 

มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการตรวจสอบประเมินผล ด้านการปรับปรุงพัฒนา และด้านการวางแผนตามลำดับ  

ส่วนคุณภาพชีวิตในการทำงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจําแนกเป็นรายดา้นพบว่า บุคลากรมคีุณภาพชีวิต

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างเพ่ือนร่วมงานมากทีสุ่ด รองลงมา ไดแ้ก่ ด้านความภูมใิจในองค์กรดา้นการพัฒนาศักยภาพ

ผู้ปฏบัิตงิาน ด้านภาวะอิสระจากงาน ด้านสภาพการทำงานท่ีปลอดภัย และเหมาะสม ดา้นลักษณะการบริหารงาน  

ด้านความก้าวหนา้และด้านค่าตอบแทนท่ียุตธิรรม ตามลำดับ เมื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมี 

ส่วนร่วมกับคุณภาพชีวิตในการทำงานมคีวามสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิตท่ีิระดบั 0.01 (r = 0.66)  

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัขอ้ท่ี 3 และสามารถอธิบายไดว้่า องค์กรเปิดโอกาสให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการตัดสินใจ 

ร่วมกับผู้บริหาร โดยอาศัยความรู้ความสามารถจากหลายๆ ฝา่ยเพื่อให้การทำงานบรรลุเป้าหมาย ขณะเดียวกันผู้บริหาร

ยังสนับสนุนให้บุคลากรมสี่วนร่วมในการทำงานอย่างมากเพ่ือให้เกิดความผูกพันต่อองคก์รและสรา้งความพึงพอใจ 

ในการทำงาน  

  ดังนัน้ความสัมพันธ์ท่ีสอดคล้องกันระหว่างการบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีเนน้การมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดความ

เข้าใจอันดีระหว่างกัน เกิดแนวคิดและมกีารพัฒนาการทำงานในรูปแบบใหม่ในเชงิสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดผลดีต่อตัว

ผู้บริหาร ครู บุคลากร นกัเรียน และสถานศึกษา อันจะนำไปสู่การมีคุณภาพชวีติการทำงานที่มคีุณภาพ บนพื้นฐาน 

ของความย่ังยนืและสมดุลท้ังดา้นร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านอารมณ์ ด้านสังคม และด้านสิ่งแวดลอ้ม 
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ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

การตัง้เป้าหมายร่วมกัน การดำเนนิงาน และการรับผลประโยชน์ในเร่ืองท่ีสำคัญต่อการบริหารสถานศกึษาอย่าง

สม่ำเสมอ โดยอยู่บนพืน้ฐานของแนวความคิดของการแบ่งอำนาจหนา้ที่และประโยชน์ของสถานศกึษาเป็นหลัก  

  1.2 ผู้บริหารควรคำนึงและเพิ่มระดับถงึคุณภาพชีวิตในการทำงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาตามความเหมาะสม ไม่ว่าจะเป็นค่าตอบแทน ความก้าวหนา้และความมั่นคงในงาน สถานท่ีทำงานปลอดภัย 

และไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ การพัฒนาศักยภาพของผู้ปฏบัิตงิาน สังคมสัมพันธ์ และภาวะอสิระจากงาน 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 

  2.2 ควรศกึษาคุณภาพชีวิตการทำงานของขา้ราชการครูท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
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