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ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้คีวามมุ่งหมายเพื่อศึกษาระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลและประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้า 

งานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ในปีการศึกษา 

2561 จำนวน 351 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล จำนวน 45 คน  

และครูผู้สอน จำนวน 261 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวม 

และรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

  2. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของ

โรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  3. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมพบว่า 

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

  4. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

จำนวน 5 ดา้น ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) ด้านภาวะผู้นำ (X7) ด้านเนน้บทบาทของบุคคล (X1) 
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และด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน (X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

(X5) 

   สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

    Y’ = 0.829 + 0.194 X8 + 0.197 X7 + 0.192 X1 + 0.141 X4 + 0.090 X5 

   และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 

    Z’ = 0.234 ZX8 + 0.234 ZX7 + 0.213 ZX1 + 0.152 ZX4 + 0.105 ZX5 

  5. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

เสนอแนะไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านภาวะผู้นำ ด้านเนน้บทบาทของบุคคล  

ด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน และดา้น กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) compare organizational culture factors and effectiveness of 

personnel administration in schools as perceived by school administrators, heads of personnel department, and 

teachers, classified by positions, school sizes, and work experience; 2) discover the relationship and the predictive 

power; and 3) establish guidelines for developing organizational culture factors affecting the effectiveness of school 

personnel administration. The samples, obtained through stratified random sampling technique, consisted of 45 

school administrators, 45 heads of personnel department, and 261 teachers, yielding a total of 351 participants, 

working in schools under the Office of Secondary Educational Service Area 23, in the 2018 academic year.  

The instrument for data collection was a set of questionnaires concerning the factors of school organizational culture 

with the reliability of 0.962 and discriminative power between 0.295-0.797, and the effectiveness of personnel 

administration with the reliability of 0.949 and discriminative power between 0.399-0.840. The statistics for data 

analysis were mean, standard deviation, F – test (One – Way ANOVA), Pearson’s Product-Moment Correlation 

Coefficient, and Stepwise Multiple Regression Analysis. 

 The findings were as follows: 

  1. The organizational culture factors and effectiveness of personnel administration in schools, as a whole 

and for each aspect, were at a high level. 

  2. The organizational culture factors and the effectiveness of personnel administration in schools as 

perceived by school administrators, heads of personnel administration, and teachers from different positions, school 

sizes and work experience, as a whole, were different at the .01 statistical significance level. 

  3. The organizational culture factors and the effectiveness of personnel administration in schools had the 

positive relationship at the .01 statistical significance level. 

  4. The five aspects of the organizational culture factors affecting the effectiveness of personnel 

administration in schools were able to predict the effectiveness of personnel administration in schools. The said four 

aspects in terms of personnel relationship (X8), leadership (X7), personnel function (X1), work focused success (X4), 

achieved the .01 statistical significance level, whereas the only aspect achieved the .05 statistical significance level 

was rules and regulations (X5). The regression equations could be constructed as shown below: 
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   The Prediction Equation of Unstandardized Score: 

    Y’ = 0.829 + 0.194 X8 + 0.197 X7 + 0.192 X1 + 0.141 X4 + 0.090  

   The Prediction Equation of Standardized Score:  

    Z’ = 0.234 ZX8 + 0.234 ZX7 + 0.213 ZX1 + 0.152 ZX4 + 0.105 ZX5 

  5. The guidelines for developing organizational culture factors affecting the effectiveness of personnel 

administration in schools, were classified into following five aspects: personnel relationship, leadership, personnel 

function, work focused success, and rules and regulations. 

Keywords: Organizational Culture Factors, Effectiveness of Personnel Administration 

ภูมหิลงั 

 วัฒนธรรมองค์การมคีวามสำคญัเป็นอย่างย่ิงต่อความสำเร็จหรอืความลม้เหลวขององค์การ วฒันธรรมองค์การ

เป็นฐานการคิดและกรอบการปฏบัิตใินการดำเนินชวีติและการทำงานของบุคลากรในองคก์าร เป็นตัวเชื่อมและยดึโยง

ความเป็นองค์การให้เป็นหน่ึงเดียวคือ ความเป็นองค์การตามวตัถุประสงค์ขององค์การและวัฒนธรรมเป็นความเชื่อและ

ค่านิยมท่ีกำกับการคดิ การตัดสินใจ รวมท้ังพฤติกรรมของคนในองค์การ ดังนั้นองคก์ารจะเป็นแบบไหนอยู่ท่ีวัฒนธรรม

องค์การของคนในองคก์ารนัน้ๆ ท่ีสำคัญวัฒนธรรมโดยท่ัวไปค่อนข้างจะมีความมั่นคงถาวรเปลีย่นแปลงยาก 

แต่เปลี่ยนแปลงได้ Gorton, Alston, & Snowden (2007, อา้งถึงใน สมาน อัศวภูมิ, 2553, หนา้ 100) 

 ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล เป็นผลสำเร็จของการบริหารงานบุคคล ท่ีเกิดจากความสามารถของผู้บริหาร

สถานศกึษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกัน เพื่อให้งานดา้นการบริหารบุคคลบรรลุตามเป้าหมาย วัตถุประสงค ์

ท่ีได้กำหนดไว ้การบริหารงานบุคคลเป็นงานท่ีสำคัญและมีความท้าทายของผู้บริหารสถานศกึษาที่จะนำกลยุทธ์ทางการ

บริหารมาปรับใชใ้นการบริหารจัดการในสถานศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับงานบุคคล ผู้บริหารสถานศกึษาตอ้งรู้บริบท

สถานศกึษาในเร่ืองของวัฒนธรรมองค์การ ซึ่งวัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการปฏบัิตงิานของบุคลากรภายในองค์การ 

(ชนิดา จิตตรุทธะ, 2560, หนา้ 316) 

 จากเหตุผลที่กลา่วมาวัฒนธรรมองค์การมคีวามสัมพันธ์ต่อการทำงานของบุคลากรในสถานศึกษาร่วมท้ังมี

ผู้วิจัยได้ศึกษาวจิัยในเร่ืองเกี่ยวกับ สภาพ ปัญหาของการบริหารงานบุคคลในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานและในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 แลว้พบปัญหาดงักล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ปฏบัิติ

หนา้ที่ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 มคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การ 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครผูู้สอนอยู่ในระดับใด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหนา้งานบริหารงาน

บุคคล และครผูู้สอนอยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตาม สถานภาพ 

การดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 
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 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน  

และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน แตกต่างกันหรือไม่อย่างไร 

 5. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครผูู้สอน  

มคีวามสัมพันธ์กันหรือไม่อย่างไร 

 6. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนดา้นใดบ้างท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลใน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคล และครูผู้สอน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน  

จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกัน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง  

ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานท่ีต่างกนั 

 5. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผู้สอน 

 6. เพื่อศึกษาอำนาจพยากรณ์ของปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีมีผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างาน

บริหารงานบุคคลและครูผู้สอน 

 7. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

 

 

 

 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

47 

กรอบแนวคดิของการวิจัย 

 กรอบแนวคิดปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 

          ตวัแปรอสิระ                                                                           ตัวแปรตาม 

 

 วิธีการดำเนินการวิจัย 

  

  

  

  

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก ่ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 97 คน หัวหนา้งานบริหารงาน

บุคคล จำนวน 45 คน และครูผูส้อน จำนวน 2,143 คน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษามัธยมศกึษา  

เขต 23 ในปีการศึกษา 2561 รวมจำนวน 2,285 คน จากทั้งหมด 45 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล 

และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ในปีการศึกษา 2561 การกำหนดขนาด

ของกลุ่มตัวอย่างใชต้ารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970, pp. 607-610, อา้งถึงใน บุญชม  

ศรีสะอาด, 2556, หนา้ 43) ไดก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 327 คน แต่ในการวจิัยคร้ังนีใ้ชก้ลุ่มตัวอย่าง จำนวน 351 คน  

จำแนกเป็นกลุ่มผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 45 คน หัวหน้างานบริหารงานบุคคล จำนวน 45 คน และครูผู้สอน  

จำนวน 261 คน จากโรงเรียน 45 โรงเรียน วธีิสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน 

 

 

 

1. สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

    1.1 ผู้บริหารโรงเรียน 

    1.2 หัวหนา้งานบริหารงานบคุคล 

    1.3 ครูผู้สอน 

2. ขนาดของโรงเรียน 

    2.1 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

    2.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

    2.3 โรงเรียนขนาดเล็ก 

3. ประสบการณ์ในการปฏบิัติงาน 

    3.1 น้อยกว่า 10 ป ี

    3.2 10-20 ป ี

    3.3 มากกวา่ 20 ปี 

1. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกร

บริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

    1.1 เน้นบทบาทของบุคคล        1.2 คิดรเิริ่มสรา้งสรรค์ 

    1.3 การทำงานเป็นทีม            1.4 มุ่งผลสำเร็จของงาน 

    1.5 กฎ ระเบียบและข้อบังคับ   1.6 การตดิต่อสื่อสาร 

    1.7 ภาวะผู้นำ                      1.8 ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

2. ประสิทธผิลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน 

    2.1 การสรรหาและการบรรจุแต่งต้ัง 

    2.2 การเสริมสร้างประสทิธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

    2.3 วินัยและการรักษาวินัย 

    2.4 การออกจากราชการ 

แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสทิธิผลการบริหาร 

งานบุคคลในโรงเรยีน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 23 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaires) จำนวน 1 ฉบับ โดยแบ่งเป็น  

3 ตอน ดังนี้ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามที่เกี่ยวกับขอ้มูลท่ัวไป มีลักษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ ตอนท่ี 2 เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน และตอนท่ี 3  

เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลทางการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนซึ่งมลีักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า  

5 ระดับ จากมากที่สุดมาก ปานกลาง นอ้ย และน้อยท่ีสุด  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยมวีธีิการเก็บรวบรวมดังน้ี ขอความอนุเคราะห์

จากสำนักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ทำหนังสอืถึงผู้อำนวยการโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บขอ้มูลและตอบแบบสอบถามผู้วิจยัแจกแบบสอบถาม

จำนวน 351 ฉบับ เก็บข้อมูลดว้ยตนเองได้แบบสอบถามกลับคืนมา 351 ฉบับ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบเอฟ (F - test) แบบการวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณีพบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยจะทำการทดสอบเป็นรายคู่โดยใชว้ธีิ

ของเซฟเฟ่ หรอื LSD วเิคราะหค์วามแตกต่างเป็นรายคู่ตามความเหมาะสม การหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพยีร์สันสถติกิารวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมและรายด้าน 

อยู่ในระดับมาก 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกัน 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 

 5. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ .01 

 6. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน จำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถ

พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ โดยมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก ่ 

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) ด้านภาวะผู้นำ (X7) ด้านเนน้บทบาทของบุคคล (X1) และ ด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน 

(X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) 

  สามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณ ในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี ้

   Y’ = 0.829 + 0.194X8 + 0.197 X7 + 0.192 X1 + 0.141 X4 + 0.090 X5 
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  และสามารถเขียนสมการวเิคราะห์การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี ้

   Z’ = 0.234 ZX8 + 0.234 ZX7 + 0.213 ZX1 + 0.152 ZX4 + 0.105 ZX5 

 7. แนวทางการพัฒนาปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน

เสนอแนะไว้ 5 ดา้น ประกอบด้วย ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านภาวะผู้นำ ด้านเนน้บทบาทของบุคคล  

ด้านมุ่งผลสำเร็จของงานและด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

รายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นมุ่งผลสำเร็จของงาน ด้านกฎ 

ระเบียบและข้อบังคับ และด้านการทำงานเป็นทีม อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารและครู มคีวามตัง้ใจในการปฏบัิตงิาน ในการ

พัฒนาผลงาน มุง่เนน้ผลสำเร็จของการปฏบัิตงิานเพื่อให้องค์การบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีได้ตั้งไว ้สอดคลอ้งกับ 

ฉัตรวมิล เข็มพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) พบว่า วัฒนธรรมแบบมุ่งผลสำเร็จ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพจิารณาเป็น 

รายข้อพบว่า การปฏบัิตงิานเชงิรุกและมุ่งมั่นเอาจรงิเอาจัง มีคา่เฉลี่ยสูงสุด 

 2. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก รายดา้น พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

เรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการออกจากราชการ ด้านวนิัยและการรักษาวินัย และด้านการสรรหา

และการบรรจุแต่งตัง้ อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีฎระเบียบในการปฏบัิตเิกี่ยวกับการออกจากราชการท่ีชัดเจน 

ผู้บังคับบัญชามกีารดำเนนิการเกี่ยวกับการให้ออกจากราชการในกรณีต่างๆ ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบข้าราชการครู 

และบุคลากรทางการศกึษา สอดคล้องกับ ชนมณ ีศิลานุกจิ (2559, บทคัดย่อ) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการ 

บุคลากรของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

 3. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบว่า 

  3.1 จำแนกตาม สถานภาพการดำรงตำแหน่งโดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

รายดา้นพบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 7 ด้าน และแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน พจิารณาเป็นรายคู่พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนมคีวามคิดเห็นมากกว่า

หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศกึษา 

ให้ความสำคัญในความเชี่ยวชาญของบุคลากรเฉพาะตำแหน่ง ให้อิสระในการคดิริเร่ิมสร้างสรรค์ในการปฏบัิตงิาน 

ผู้บริหารคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะมตี่อบุคลากร สอดคลอ้งกับ ปยิะดา น้อยอามาตย์ (2559, หนา้ 126) พบว่า วัฒนธรรม

องค์กรของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 จำแนกตามการดำรงตำแหน่ง โดยรวม

แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

  3.2 จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 รายดา้น 

พบว่าแตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 5 ดา้น พิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่มคีวามคิดเหน็มากกว่าโรงเรียน 

ขนาดกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และมคีวามคดิเห็นมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนขนาดใหญ ่เป็นองค์การท่ีมีจำนวนบุคลากร สง่ผลใหโ้รงเรียนขนาดใหญ่ 

มคีวามหลากหลายทางวัฒนธรรมองค์การแต่จะมีวัฒนธรรมหน่ึงท่ีบ่งบอกถึงเอกลักษณ์ในการเป็นองค์การนัน้ๆ  

เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพัฒนาองค์การให้เกิดผลสำเร็จของการบริหารงานโรงเรียนและการพัฒนาบุคลากรท่ีชัดเจน 

สอดคล้องกับ จีรวัฒน์ ฟา้กระจา่ง (2554, หนา้ 96) พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรมโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
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การบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศกึษาจังหวัดสกลนคร จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายคู่ มีความแตกต่าง

กันอย่างมีนัยสำคัญท่ีระดับ .01 

  3.3 จำแนกตาม ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวม แตกตา่งกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 

รายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ในทุกด้าน พิจารณาเป็นรายคู่ พบว่า ความคดิเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี มีความ

คิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี และ 10-20 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

และตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 

10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า

มปีระสบการณ์ มีความเข้าใจและเห็นถึงความสำคญัของปัจจยัวัฒนธรรมองค์การท่ีเป็นบทบาทสำคัญในการวางรากฐาน

ของค่านยิมในการปฏบัิตงิานภายในโรงเรียน ประกอบด้วย ทองคำ วรสาร (สัมภาษณ์, 20 กุมภาพันธ์ 2562) ได้เสนอว่า 

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีทำงานมานานย่อมมปีระสบการณ์ในการบริหารงานและการปฏบัิตงิานท่ีมากกว่า

ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนท่ีมปีระสบการณ์นอ้ยกว่า เพราะเมื่อมีประสบการณ์มากก็ย่อมผ่านการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ตรงท่ีมากกวา่ 

 4. ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน พบว่า 

  4.1 จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหน่ง โดยรวม แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

รายดา้น พบว่า แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 จำนวน 3 ด้าน และแตกต่างกนัอย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .05 พจิารณาเป็นรายคู่พบว่า ตามความคิดเหน็ของผู้บริหารโรงเรียนและหัวหนา้งานบริหารงานบุคคล 

มคีวามคิดเห็นมากกวา่ครูผู้สอน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนและหัวหนา้ 

งานบริหารงานบุคคลเป็นผู้ท่ีต้องรับผิดชอบในหน้าท่ีโดยตรงในการปฏบัิตงิานและการบริหารงานบุคคลให้เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับ วบูิรณ์ สิงห์คราม (2553, บทคัดย่อ) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล 

ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาสกลนคร เขต 3 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอนโดยรวม 

แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 โดยผู้บริหารมรีะดับความคดิเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคล

ในโรงเรียนสูงกว่า ครูผู้สอน  

  4.2 จำแนกตาม ขนาดของโรงเรียนโดยรวม แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 รายดา้น 

พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 3 ดา้น พิจารณาเป็นรายคู่พบว่า ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดใหญ่ มีความคิดเห็นมากกว่าผู้บริหาร

โรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมนีัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 อาจเป็นเพราะว่า ในโรงเรียนขนาดใหญ่มบุีคลากร วัสดุอุปกรณ์ งบประมาณ ที่มคีวามพร้อมกว่า

โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก จึงส่งผลให้สามารถบริหารงานบุคคลได้อย่างม ีสอดคลอ้งกบั บัญญัต ิเผื่อนสีเมอืง 

(2553, บทคัดย่อ) พบว่า ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 2 ตามขนาดโรงเรียน พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารในโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีความแตกต่างกับโรงเรียนขนาดกลางทั้งโดยรวมและรายด้านอย่างมนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 

  4.3 จำแนกตาม ประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ท่ีระดับ .01 พจิารณาเป็นรายคู่พบว่า ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผูส้อน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็นมากกว่าผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า  
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10 ปี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01 และผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอนท่ีม ี

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน 10-20 ปี มีความคิดเห็นมากกวา่ผู้ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานนอ้ยกว่า 10 ปี  

อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั .05 อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน 

ท่ีมีประสบการณ์ในการปฏบัิตงิานมากกว่ามคีวามชำนาญ ในการบริหารงานบุคคล เพราะมีประสบการณ์ในการบริหาร  

การใช้ทักษะหรือเทคนิคในการโนม้นา้วบุคลากรให้ปฏบัิติงานบรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียน สอดคล้องกับ ชนมณ ี 

ศลิานุกิจ (2559, บทคัดย่อ) พบว่า ประสิทธิผลการบริหารจัดการบุคลากรของสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ที่มีประสบการณ์

การทำงานต่างกันโดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 5. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนโดยรวม (Xt) กับประสิทธิผล 

การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน (Yt) โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคญั 

ทางสถิตท่ีิระดับ .01 อาจเป็นเพราะผู้บริหารโรงเรียน หัวหน้างานบริหารงานบุคคลและครูผู้สอน มีความเข้าใจและมีความ

คิดเห็นว่าปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนน้ันมคีวามสัมพันธ์กันทางบวก 

สอดคล้องกับ ปิยะดา นอ้ยอามาตย์ (2559, บทคัดย่อ) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรกับประสิทธิผล 

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 โดยภาพรวม มคีวามสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดับ

ค่อนขา้งสูง อย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

 6. ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 ท่ีนำมา

วเิคราะห์จำนวน 8 ด้าน พบว่ามจีำนวน 5 ด้าน ท่ีสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 โดยรวมได้ โดยมีนัยสำคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 จำนวน 4 ด้าน ได้แก่  

ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (X8) ด้านภาวะผู้นำ (X7) ด้านเนน้บทบาทของบุคคล (X1) และ ด้านมุ่งผลสำเร็จของงาน 

(X4) และมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .05 จำนวน 1 ด้าน คือด้าน กฎ ระเบียบและข้อบังคับ (X5) 

  จากผลการวจิัยพบวา่ ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนได้ มีท้ังหมด  

5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านภาวะผู้นำ ดา้นเนน้บทบาทของบุคคล ด้านมุ่งผลสำเร็จ 

ของงาน และดา้น กฎ ระเบียบและข้อบังคับ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนท่ีประสบความสำเร็จและมีการบริหารงานบุคคล 

ท่ีมีประสิทธิผลต้องอาศัยหลักการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบคุคลที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี 

ของการเป็นผู้นำและส่งเสริมใหบุ้คลากรภายในโรงเรียนเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำในทุกๆ ด้าน ผู้บริหารยดึหลักการปฏบัิตติาม

ตำแหน่งหน้าท่ี เนน้บทบาทและหน้าท่ีของบุคลากรตามความสามารถ การปฏบัิตงิานหรือการบริหารงานของผู้บริหาร 

มคีวามชัดเจนในเป้าหมายมุ่งผลสำเร็จของงานเป็นสำคัญ โดยมกีฎ ระเบียบท่ีค่อยเป็นกฎเกณฑ์ในการควบคุม 

ความถูกต้องตามหลกัการปฏบัิตงิานท่ีถูกต้อง สอดคลอ้งกับ ฉตัรวมิล เข็มพันธ์ (2560, บทคัดย่อ) พบว่า วัฒนธรรม 

องค์กรท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 42 

จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก ่วัฒนธรรมองค์กรแบบเนน้ผู้นำ (X1) และวัฒนธรรมองค์กรแบบเครอืญาติ (X3) ตามลำดับ  

โดยมีอำนาจการพยากรณ์ร้อยละ 35.00 และมีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ ± 0.377  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ดท่ีีสุดตามลำดับ จำนวน 5 ด้าน ควรมกีารส่งเสริม

ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การในโรงเรียนดา้นดังกล่าวให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการบริหารงาน 
บุคคลในโรงเรียน 
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  1.2 ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน โดยรวมอยู่ใน 

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ  

และเสริมทักษะการพัฒนาปัจจยัวัฒนธรรมองค์การ เพื่อให้สามารถนำไปพัฒนาประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลได้  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  ควรนำปัจจัยวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลในโรงเรียน ไปทำการวจิัย 

ในรูปแบบการวจิัยเชงิปฏบัิตกิาร เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาปัจจยัวัฒนธรรมองค์การท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน

บุคคลในโรงเรียน สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 23 และเขตอ่ืนๆ ต่อไป 
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