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รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรยีนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นที่สูงภาคเหนือตอนบน 
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บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษาสภาพของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 2) พัฒนารูปแบบการ

นเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 3) ประเมินรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก กลุ่มเป้าหมายคือโรงเรียนขนาดเล็ก

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานเขตพื้นท่ีสงูภาคเหนอืตอนบน โดยมีขัน้ตอนการวจิัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษากรอบแนวคิดรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียน และการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือ

ตอนบน โดยการศกึษา วิเคราะห์เอกสาร และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน ขั้นตอนท่ี 2 ศกึษาสภาพของ

การนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยใชแ้บบสอบถาม สอบถามความคิดเห็นกลุ่มตัวอย่างไดแ้ก่ ผู้บริหาร ครูวชิาการ 

และครผูู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็กบนพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน จำนวน 338 คน และขั้นตอนท่ี 3 พัฒนารูปแบบการนเิทศ

ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผูว้จิัยสร้างรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก (ร่างที่ 1) ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบ 

และยนืยันด้วยแบบตรวจสอบและยนืยันรูปแบบ (ร่างที่ 2) โดยผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย จำนวน 17 คน และขั้นตอนท่ี 5 ประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพการนเิทศของภายในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ด้านท่ีมีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ วธีิการ

ดำเนนิงานของการนเิทศ ดา้นท่ีมีความต้องการจำเป็นต่ำสุด คอื หลักการของการนิเทศ 

  2. รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนอืตอนบน มีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไกการดำเนนิการของรูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 5) แนวทางการประเมิน

รูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ 

  3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ที่นำเสนอมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study the conditions of supervision in small size schools; 2) develop the internal 

supervision model for small size schools under Office of the Basic Education Commission based on educational 

management approach for highland area in upper northern region; 3) evaluate the internal supervision model for 

small size schools. The study was divided into 5 stages: 1) Review the internal supervision model and educational 

management approach for highland area in upper northern region by means of document analysis and focus-group 

discussion with 7 experts. 2) Study the desirable conditions by using questionnaire and interview with 338 samples 

comprising administrators, academic teachers, and teachers from small size schools in upper northern region. 3) 

Develop the internal supervision model for small size schools (draft 1). 4) Review and validate model (draft 2) by 17 

stakeholders. And 5) Evaluate suitability and feasibility of the model by 7 experts.  

 The results revealed that: 

  1. The conditions of the internal supervision in small size schools found that the aspect with the highest 

need is the methods for operating the supervision and the least requirement is the principles of supervision. 

  2. The main elements of the internal supervision model for small size schools in highland area of upper 

northern region were: (1) Principles of the Model (2) Objectives of the Model (3) Mechanisms for Operating the 

Model (4) Methods for Operating the (5) Guidelines for Evaluating the Model (6) Success Conditions of the Model. 

  3. The results of the evaluation of the internal supervision model for small size schools that are 

presented are appropriate and feasible. 

Keywords: Internal Supervision Model, Small Size School, Educational Management Approach for Highland Are 

ภูมหิลงั 

 จากรายงานสถานการณ์และแนวโน้มของสังคมไทยของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับท่ี 12  

พ.ศ. 2560-2564 พบว่า คุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทยยังอยู่ในระดับต่ำ แมว้่าคนไทยได้รับโอกาส 

ทางการศกึษาสูงขึ้น (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2559, หนา้ 41-42) นอกจากนี้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานได้ทำการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก

ส่วนมากขาดประสิทธิภาพและมคีุณภาพการศึกษาค่อนขา้งต่ำเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่  

และยังพบว่าโรงเรียนขนาดเล็กขาดปัจจัยทางด้านต่างๆ ค่อนขา้งมาก (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน,  

2554, หนา้ 1-5) ในการปฏรูิปการศึกษาตามพระราชบัญญัตกิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และท่ีฉบับแก้ไขเพิ่มเตมิ  

(ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 โรงเรียนจึงเป็นหน่วยงานท่ีสำคัญท่ีสุดในการจัดการศึกษาในระดับขัน้พืน้ฐานให้มีคณุภาพมากที่สุด  

ซึ่งในการท่ีจะบรรลุเป้าหมายตามหลักสูตร ต้องอาศัยกระบวนการท่ีสำคัญคือ กระบวนการจัดการเรียนการสอน 

กระบวนการบริหาร และกระบวนการนิเทศการศกึษา จะเห็นว่ากระบวนการนิเทศการศกึษาโดยเฉพาะการนิเทศภายใน

โรงเรียนมคีวามสำคัญและจำเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งท่ีจะช่วยปรับปรุงคุณภาพ

การศึกษา และส่งเสริมใหก้ารเรียนการสอนภายในโรงเรียนให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและเกิด

ประสิทธิผลได้ดีย่ิงขึ้น ส่งผลใหก้ารดำเนนิงานของโรงเรียนเป็นไปตามมาตรฐานและเป็นท่ียอมรับของผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่าย (วิไลลกัษณ์ วชิรสกุลโชค, 2560, หนา้ 2) สอดคล้องกับกรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) ท่ีกล่าวไว้วา่  
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การนเิทศภายในโรงเรียนเป็นการส่งเสริมสนับสนุน หรอืให้ความช่วยเหลอืครูในโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จในการ

ปฏบัิตงิานตามภารกิจหลัก แต่เนื่องจากปัจจุบันการนเิทศการศกึษาโดยศกึษานเิทศก์จากภายนอกนัน้ไม่สามารถทำได้

อย่างทั่วถึง เพราะจำนวนศึกษานเิทศก์มนีอ้ยไม่เพยีงพอเมื่อเทียบกับความต้องการการนิเทศของครูในโรงเรียน ตลอดจน

ความรู้ความสามารถของศึกษานเิทศก์ก็ไม่สามารถครอบคลุมไปทุกสาขาวชิา เพื่อแกปั้ญหานีจ้งึจำเป็นต้องมกีารนเิทศ

ภายในโรงเรียน วรรณพร สุขอนันต์ (2550, หนา้ 4) นอกจากนี้ อัญชลี โพธิ์ทอง (2544, หนา้ 85) และกรองทอง  

จริเดชากุล (2550, หนา้ 4) ยังได้กล่าวถึงความจำเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียนไว้อย่างสอดคล้องกัน ดังนีค้ือ  

1) การนเิทศเป็นการส่งเสริมคุณภาพดา้นการเรียนการสอนภายในโรงเรียน 2) ครูควรได้รับการนเิทศ เพื่อพัฒนา 

ความเจรญิด้านการสอนและทางวชิาการ 3) โรงเรียนต้องมกีารนิเทศ เพราะปริมาณศกึษานเิทศก์มไีม่เพยีงพอกับความ

ตอ้งการของครูและโรงเรียน ประกอบกับบุคลากรภายในโรงเรียน มีความรู้ความสามารถ มีความคุ้นเคยและใกล้ชิดกับ

ปัญหามาก 4) การนิเทศสามารถกระตุน้นำทางความคิดใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นกับครูภายในโรงเรียน 5) เพื่อเป็นการเสริมสร้าง

ขวัญและกำลงัใจของคณะครู และก่อให้เกิดความรู้สกึปลอดภัยในการทำงาน เพื่อจะได้ร่วมมือร่วมใจในการปฏบัิตหินา้ที่

ให้บรรลุเป้าหมายอันเดียวกัน มีความสามัคคีเป็นน้ำหนึ่งใจเดยีวกัน มีความรัก และภูมใิจในอาชพีครูท่ีตนปฏบัิตอิยู่  

จากการศกึษาปัญหาและภาวะคุกคามในการดำเนินการจัดการศกึษาสำหรับเด็กด้อยโอกาสที่อาศัยอยู่บนพืน้ท่ีสูง 

และทุรกันดารของโครงการพัฒนาการจัดการศึกษาในพืน้ท่ีภูเขาสูงและถิ่นทุรกันดาร ของสำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน พบว่า ผู้เรียนบนพืน้ท่ีสูงและทุรกันดารมคีุณภาพการเรียนต่ำไม่เป็นท่ีน่าพึงพอใจ (สำนักงาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2549, หนา้ ด-น) ในภาคเหนือนัน้มชีนกลุ่มนอ้ยต่างๆ หลายชนเผ่า ซึ่งอาศัยถาวรในพืน้ท่ีสูง

และทุรกันดารของภาคเหนือท่ีเรียกว่าชาวเขา ซึ่งเป็นชาวไทยต่างวัฒนธรรม และการใชภ้าษาของตนในการสื่อสาร (สุวด ี

อุปปินใจ, 2553, หนา้ 4) พื้นท่ีภาคเหนอืตอนบน ประกอบด้วย 8 จังหวัด ได้แก่ เชยีงใหม ่เชียงราย แม่ฮ่องสอน ลำพูน 

ลำปาง พะเยา แพร่ และน่าน พืน้ท่ีส่วนใหญ่เป็นพืน้ท่ีสูง (Highland) คิดเป็นร้อยละ 62 ของพืน้ท่ีภาคเหนือตอนบน  

และเป็นพืน้ท่ีรวมความหลากหลายทางวัฒนธรรมของกลุ่มชาติพันธ์ุ หรอืชนเผ่ามากกว่า 13 ชนเผ่า (สำนักงาน

คณะกรรมการวจิัยแห่งชาติ, 2554, หนา้ 38) จากสภาพพื้นท่ีของโรงเรียนในเขตภูเขาสูงในเขตภาคเหนือตอนบน 

มภีูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสูง ห่างไกล และทุรกันดารส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ทำให้การให้บริการ 

ด้านการศึกษาไม่สามารถดำเนนิการได้อย่างเต็มท่ี ทำใหไ้ม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ (สมพิศ กาติ๊บ, 2556, 

หนา้ 2) ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยมคีวามสนใจที่จะศกึษารูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน เพื่อประโยชน์ 

ในการนำข้อมูลไปใชใ้นการปรับปรุงกระบวนการจัดกิจกรรมการนเิทศภายในโรงเรียน และกระบวนการจัดการเรียน 

การสอนให้มปีระสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์ในการเรียนสำหรับผู้เรียน สามารถยกระดับผลสมัฤทธ์ิของผู้เรียน  

รวมท้ังผู้เรียนเกิดการพัฒนาทักษะต่างๆ อย่างแทจ้รงิ และครูมกีารพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. สภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน เป็นอย่างไร 

 2. รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคดิ 

การจัดการศกึษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ควรเป็นอย่างไร 

 3. รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคิด 

การจัดการศกึษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ที่มปีระสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 

 3. เพื่อประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 จากการศกึษาเอกสารและงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง แล้วทำการสังเคราะห์เนือ้หามาเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา

รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวคดิการจัด

การศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูง ภาคเหนอืตอนบน ได้ดังภาพประกอบ 1 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. กลุ่มผู้ใหข้้อมูลสำคัญ แบ่งเป็น 

   1.1 กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒใินการสนทนากลุ่ม จำนวน 7 คน ในการศกึษากรอบแนวคิดรูปแบบการนเิทศ

ภายในโรงเรียน และการจัดการศกึษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนอืตอนบน  

   1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ในการศึกษาสภาพของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดั

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวคดิการจัดการศกึษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน คือ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

เขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน จำนวน 2,889 คน ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน 

       แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบ การนิเทศภายในโรงเรียน 

 1. รูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการ 

 2. รูปแบบการนิเทศการศึกษาที่มปีระสิทธิผล 

 3. รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนเกี่ยวกับ 

    การจัดการชั้นเรียน 

 4. รูปแบบการนิเทศแบบเสรมิพลงั 

 5. รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนระดับ 

     ประถมศึกษา 

 6. รูปแบบการนิเทศเพื่อเสรมิสร้าง 

     สมรรถภาพการวิจัย 

 

แนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพืน้ที่สูง 

 องค์ประกอบของรูปแบบ 

1. หลักการของรูปแบบ 

2. วัตถุประสงคข์องรูปแบบ 

3. กลไกในการดำเนินการของ

รูปแบบ 

4. วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ 

5. แนวทางการประเมินรูปแบบ 

 6. เงื่อนไขความสำเร็จ 

ของรูปแบบ 

 รูปแบบการนิเทศภายใน

โรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามแนวคิด

การจัดการศึกษาสำหรับ

เขตพืน้ที่สงูภาคเหนือ

ตอนบน 
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   1.3 กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stake holder) จำนวน 17 คน ได้แก ่ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวิชาการ 

และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนอืตอนบน ในการตรวจสอบและยนืยันด้วยแบบตรวจสอบและยนืยัน

รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานตามแนวคิดการจัด

การศึกษาสำหรับ เขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 

   1.4 ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน ในการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนเิทศ

ภายในโรงเรียนขนาดเล็กด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การวจิัยคร้ังนีผู้้วิจัยได้จำแนกการใชเ้ครื่องมือเป็นประเภทตามวธีิดำเนนิการวิจัยดังนี้ 

   1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม ได้แก ่ประเด็นคำถามในการจัดกลุ่มสนทนา และแบบบันทึกการ 

สนทนากลุ่ม 

   2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ได้แก่ 

แบบสอบถาม 

   3. เครื่องมือท่ีใชใ้นการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ ได้แก่ แบบประเมิน 

ความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  มกีารดำเนนิการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี ้

   ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษากรอบแนวคิดรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียน และการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ี

สูงภาคเหนอืตอนบน โดยดำเนินการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ซึ่งมผีู้ให้ขอ้มูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒ ิ

จำนวน 6 คน เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลเป็นประเด็นคำถามในการจัดกลุ่มสนทนาประเด็นเฉพาะ และแบบบันทึก

ผลการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคณุวุฒ ิดำเนนิการวิเคราะห์ข้อมลู โดยการวเิคราะห์เชงิเนื้อหา (Content Analysis)  

สรุปสาระสำคัญต่างๆ จากการสนทนากลุ่มในแต่ละประเด็น  

   ขั้นตอนท่ี 2 ศกึษาสภาพของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวคดิการจัดการศกึษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูง ภาคเหนอืตอนบน โดยสอบถามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอน โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

เขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ใน 8 จังหวดั ได้แก่ เชยีงใหม ่เชียงราย แม่ฮ่องสอน พะเยา ลำพนู ลำปาง แพร่ และน่าน  

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 338 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย วเิคราะห์สภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำแนกตาม

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใชค้่าความถี ่(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) วเิคราะห์ความคิดเห็น

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ของการนิเทศภายในโรงเรียน โดยการหาคา่เฉลีย่ (X ) ค่าส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน และค่าดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) นำเสนอในรูปแบบตาราง 

   ขั้นตอนท่ี 3 พัฒนารูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับ เขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน โดยนำข้อมูลท่ีได้จากขั้นตอนท่ี 1  

และขั้นตอนท่ี 2 ไปกำหนดเป็นโครงร่างรูปแบบ (ร่างที่ 1) 

   ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบและยนืยันดว้ยแบบตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับ เขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือ
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ตอนบน ด้วยการจัดสัมมนากลุม่ (Focus Group Discussion) โดยผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) จำนวน 17 คน ได้แก่ 

ผู้บริหารสถานศกึษา ครูวชิาการ และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นท่ีภูเขาสูงภาคเหนอืตอนบน นำข้อมูลท่ีได้มาใช ้

ในการปรับปรุงและแก้ไขเป็นรูปแบบ (ร่างที่ 2)  

   ขั้นตอนท่ี 5 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก

ด้วยแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน มีการปรับปรุงรูปแบบ

การนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษา

สำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ตามข้อเสนอแนะท่ีได้รับจากผู้ทรงคุณวุฒใิห้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึน้ 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ค่าความถี ่(Frequency) 2. คา่รอ้ยละ (Percentage) 3.ค่าเฉลีย่ (Mean) 4. ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(S.D) 5. ค่าดัชนลีำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน มีดังนี้  

  สภาพของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน ประเด็นองค์ประกอบของรูปแบบการนเิทศภายใน  

โดยรวมมีการปฏบัิติอยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีการปฏบัิตสิูงสุด คือ หลักการของรูปแบบ และด้านท่ีมีการปฏบัิติ

นอ้ยสุด คือ วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ประเด็น

องค์ประกอบของรูปแบบการนเิทศภายใน โดยรวมต้องการให้มกีารปฏบัิตอิยู่ในระดับมากที่สุด โดยด้านท่ีต้องการ 

ให้มีการปฏบัิตสิูงสุด คือ หลกัการของรูปแบบ และกลไกในการดำเนนิงานของรูปแบบ และด้านท่ีต้องการให้มกีารปฏบัิติ

นอ้ยสุด คือ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความตอ้งการจำเป็น (Priority Needs 

Index: PNI) ของสภาพของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ประเด็นองค์ประกอบของรูปแบบการนเิทศภายใน โดยด้าน

ท่ีมีค่าดัชนลีำดับความสำคญัของความตอ้งการจำเป็นสูงสุด คือ วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ และด้านท่ีมีค่าดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ หลักการของรูปแบบ  

 2. ผลการพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน สรุปได้ดังนี้  

  รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวคดิ 

การจัดการศกึษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน มีองค์ประกอบดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ มีดังนี ้หลักการ

วางแผน หลกัการพึ่งตนเอง หลกักัลยาณมิตร และหลักการทำงานเป็นทีม 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไกการ

ดำเนนิการของรูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ มีดังนี ้การนำและการวางแผน (Leading and Planning)  

ปฏบัิตติามแผน (Utilize) การตรวจสอบการดำเนนิการ (Check) การจัดการความรู้และการพัฒนา (Knowledge 

Management and Development) และการสร้างขวัญและกำลังใจ (Yield) 5) แนวทางการประเมนิรูปแบบ และ 6) เงื่อนไข

ความสำเร็จของรูปแบบ  

 3. ผลการประเมินรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน  
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  3.1 ผลการตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน โดยกลุ่มผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย 

ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ และครูผู้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก สรุปได้ดังนี้ รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียน 

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือ

ตอนบนมคีวามเหมาะสม 

  3.2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิสรุปได้ดังนี ้โดยภาพรวมมีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด  

และระดับมาก ตามลำดับ 

อภปิรายผลการวิจัย 

 จากผลการวจิัยรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบนมปีระเด็นท่ีนำมาอภปิราย ดังนี้ 

  1. สภาพของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนอืตอนบน ประเด็นองค์ประกอบของรูปแบบการนเิทศภายใน 

โดยรวมมีการปฏบัิตอิยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านท่ีมีการปฏบัิตสิูงสุด คือ หลักการของรูปแบบ และด้านท่ีมีการปฏบัิติ

นอ้ยสุด คือ วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ ทัง้นี้เป็นเพราะว่าโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนอืตอนบนมคีรูไม่ครบ

ชัน้ทำให้ไม่สามารถดำเนินการนเิทศได้ ผู้บริหารไม่เห็นความสำคัญของการนิเทศภายใน ดำเนนิการนเิทศภายในไม่ตรง

วัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารไม่เข้าใจเร่ืองการดำเนนิการนิเทศภายใน ไม่ได้มีการวางแผนร่วมกัน 

ครูไม่มสี่วนร่วมในการดำเนนิการนเิทศ สอดคล้องกับผลการวจิยัของ เพ่ิมพูล ร่มศรี (2558, หนา้ 208-209) ได้ศึกษา

เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในที่มปีระสิทธิผล สำหรับโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 1 พบว่า 1) ด้านวิธีการและเทคนิคการนิเทศ ไม่ดำเนนิการนิเทศตามแผนท่ีได้กำหนดไว้ มีวิธีการนิเทศ 

ท่ีไม่หลากหลายไม่ต่อเนื่อง ขาดการยกย่องชมเชย สรา้งขวัญและกำลังใจแกผู่้นิเทศและผู้รับการนเิทศในการปฏบัิตกิาร

นเิทศ ขาดการนเิทศท่ีเป็นระบบ ขาดการสร้างข้อตกลงหรือกำหนดแนวทางปฏิบัตร่ิวมกัน ขาดการทำความเขา้ใจกัน 

ของบุคลากรทุกคนในโรงเรียนเกี่ยวกับวิธีการและเครื่องมือก่อนการดำเนนิการนิเทศ ขาดการประชุมสรุปผลการนิเทศ  

  2. รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

ตามแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบนท่ีได้จากการวจิัยในคร้ังนี ้ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ มีดังนี ้หลักการวางแผน หลักการพึ่งตนเอง หลักกัลยาณมติร และหลักการทำงานเป็นทีม  

2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กลไกการดำเนนิการของรูปแบบ 4) วธีิการดำเนินงานของรูปแบบ มีดังนี ้การนำและการ

วางแผน การปฏบัิตติามแผน การตรวจสอบการดำเนนิการ การจัดการความรู้และการพัฒนา และการสร้างขวัญ 

และกำลังใจ 5) แนวทางการประเมินรูปแบบ และ 6) เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ ทัง้นี้เป็นเพราะว่า รูปแบบการนเิทศ

ภายในโรงเรียนขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้นนี้ มีการดำเนนิการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 ศกึษากรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก และแนวคิดการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนอืตอนบน ขั้นตอนท่ี 2 

ศกึษาสภาพของการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก ขั้นตอนท่ี 3 พัฒนารูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก และขั้นตอนท่ี 5 ประเมินรูปแบบการนิเทศ

ภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สอดคล้องกับผลการวจิัยของ วชิัย มานะพิมพ์ (2556, หนา้ 142-147) ได้ศึกษาเร่ือง การพัฒนา
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รูปแบบการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดการช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา โดยมีขัน้ตอน

ในการดำเนินงานดังนี้ ขั้นตอนท่ี 1 การวเิคราะห์และสังเคราะห์รูปแบบการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดการชัน้เรียน  

และสภาพปัจจุบันปัญหา และความตอ้งการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดการช้ันเรียนระดับมัธยมศึกษาในโรงเรียนขยาย 

โอกาสทางการศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 การสร้างรูปแบบการนเิทศการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดการช้ันเรียนระดับ

มัธยมศกึษา ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา และขั้นตอนท่ี 3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  

และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนเิทศภายในเกี่ยวกับการจัดการช้ันเรียนระดับมัธยมศกึษาในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศกึษาโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิสอดคลอ้งกับ ภัณฑิรา สุปการ (2557, หนา้ 146-150) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหาร

จัดการการนเิทศการศกึษา สำหรับศตวรรษท่ี 21 โดยมีขัน้ตอนการพัฒนารูปแบบดังนี้ ขั้นท่ี 1 ศกึษาวเิคราะห์เพื่อกำหนด

กรอบแนวคิดในการวจิัยโดยการศกึษาหลักการ แนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจิัยท่ีเกี่ยวข้อง และการสมัภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิ 

ขั้นท่ี 2 ศกึษาองค์ประกอบและรูปแบบการบริหารจัดการการนเิทศการศกึษา สำหรับศตวรรษท่ี 21 ขั้นท่ี 3 พัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการการนเิทศการศกึษา สำหรับศตวรรษท่ี 21 และขั้นท่ี 4 ตรวจสอบและยนืยันรูปแบบ 

โดยผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวฒุ ิ 

  3. การประเมินรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา 

ขั้นพื้นฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน หลังจากท่ีได้พัฒนารูปแบบการนเิทศภายใน

โรงเรียนขนาดเล็ก จากข้อมูลและปัจจัยแนวคิดท่ีไดจ้ากการศึกษาวิจัยในขั้นตอนท่ี 1 และขั้นตอนท่ี 2 ขึน้มาแลว้ ได้มีการ

ตรวจสอบและยนืยันรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กโดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้บริหาร ครูวชิาการ 

ครูผู้สอน ซึ่งเป็นผู้ปฏบัิตใินระดบัสถานศกึษา และได้มกีารประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ในขัน้ตอนสุดท้าย

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิซึ่งประกอบด้วยนักวิชาการ ผู้บริหารระดับปฏบัิต ิและผู้บริหารระดับนโยบายในการดำเนนิการนิเทศ

ภายในโรงเรียน ต่างก็มีความเหน็สอดคล้องกันว่า รูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กที่นำเสนอมคีวามเหมาะสม

และความเป็นไปได้ทุกองค์ประกอบ ซึ่งสอดคล้องกับ Eisner (1976, pp. 192-193) ได้เสนอแนวคิดการตรวจสอบรูปแบบ

ในบางเร่ืองท่ีต้องการความละเอยีดอ่อนมากกว่าการวจิัยเชงิปริมาณคือการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒ ิแต่การประเมิน 

โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิจะเป็นการวิเคราะห์วจิารณ์อย่างลกึซึง้เฉพาะในประเด็นท่ีนำมาพิจารณา เป็นรูปแบบการประเมินท่ีเนน้

ความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเร่ืองท่ีจะประเมิน ต้องใชค้วามรู้ ความสามารถของผู้ประเมินอย่างแทจ้รงิ 

สอดคล้องกับ วาโร เพ็งสวัสด์ิ (2553, หนา้ 11) ได้เสนอแนวทางการประเมินรูปแบบ โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิการทดสอบ

รูปแบบในบางเร่ืองไม่สามารถกระทำได้ โดยขอ้มูลเชงิประจักษ์ ด้วยการประเมินค่าพารามิเตอร์ของรูปแบบ หรอืการ

ดำเนนิการทดสอบรูปแบบด้วยวธีิการทางสถิต ิและงานวจิัยบางเร่ืองนัน้ ตอ้งการความละเอียดอ่อนมากกว่าการได้ตัวเลข

แลว้สรุป 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลไกสำคัญในการนำครูให้สามารถขับเคลื่อนการนิเทศภายในโรงเรียนตามรูปแบบ 

การนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษา

สำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบน  

  1.2 ปัจจัยสำคัญท่ีจะทำให้การดำเนนิงานตามรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกดัสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคดิการจัดการศกึษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบนประสบผลสำเร็จ 

ขึน้อยู่กับความร่วมมืออย่างเป็นกัลยาณมติรของผู้บริหาร ครู และนักเรียน ทีค่วรมคีวามเข้าใจในหลักการ วัตถุประสงค ์ 
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และวิธีการดำเนินการรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก เนน้หลักการทำงานเป็นทีมในลักษณะเครอืข่าย  

และการพึ่งพาตนเอง ตลอดจนการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการนำรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียน 

ขนาดเล็กไปใช ้และมีการสะท้อนผลการประเมิน เพื่อนำไปพัฒนาตนเอง และพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 

  1.3 ในการดำเนนิงานตามรูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานตามแนวคดิการจัดการศึกษาสำหรับเขตพื้นท่ีสูงภาคเหนือตอนบนนี ้เนื่องจากบุคลากรในโรงเรียน

ขนาดเล็กมีจำนวนนอ้ย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในลักษณะเครือข่ายจะอยู่ในวงจำกัด จึงควรมุ่งเนน้ให้มกีารสร้างเครอืข่าย

กับภายนอก โดยเฉพาะสรา้งเครอืข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในกลุ่มโรงเรียน โดยมีเชื่อมโยงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สื่อสารกัน การทำงานร่วมกันโดยใชร้ะบบออนไลน์ ทำให้ง่ายต่อการเข้าถึงท่ีทันสมัย รวดเร็วและเป็นปัจจุบัน  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 การพัฒนารูปแบบการนเิทศภายในจากปัจจัยท่ีส่งผลต่อทักษะการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีหลากหลาย 

กลุ่มชาติพันธ์ุ 

  2.2 การศึกษารูปแบบการนเิทศภายในโรงเรียนตามขนาดของโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง ได้แก่ ขนาดเล็ก  

ขนาดกลาง และขนาดใหญ ่

  2.3 การพัฒนากลยุทธ์การนเิทศภายในโรงเรียนขนาดเล็กที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 
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