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ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ของนักเรยีน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 

Administrative Factors Affecting Learning Effectiveness Based on the 21st Century Skills of Students in 

Schools under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2 
ธีรพงศ์ อุปทุม1 รองศาสตราจารย์ ดร.สายันต์ บุญใบ2 ดร.ชรินดา พิมพบุตร3 

Teerapong Ouppatum1, Assoc.Prof. Dr.Sayan Boonbai2, And Dr.Charinda Pimpabud3 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือศกึษาระดับปัจจัย เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ์ และอำนาจพยากรณ์ของ

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตาม

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน และขนาดของโรงเรียน และหาแนวทางในการพัฒนาปัจจัย

การบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใชใ้นการวิจัย ได้แก ่

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ปีการศึกษา 2561 

จำนวน 324 คนเครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ยความถี่และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิตทิดสอบที (t-test) ชนิด Independent Samples สถิตกิารวิเคราะห ์

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way ANOVA) คา่สัมประสิทธ์ิสัมพันธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สัน (Pearson’s Produce 

Moment Correlation Coefficient) และการวเิคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression)  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

  3. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ โดยรวมและทุกดา้นไม่แตกต่างกัน 

_____________________________________ 
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  4. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  5. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

  6. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ 

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  7. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  8. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่างกัน 

  9. ปัจจัยทางการบริหารและประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนมีความสัมพันธ์ 

ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

  10. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน มีอำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียน โดยรวมอยา่งมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.01  

  11. ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้นำเสนอแนวทางการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 5 ด้าน ได้แก ่1) ด้านผู้บริหารโรงเรียน 2) ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน  

3) ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ 4) ด้านครูผู้สอน 5) ด้านงบประมาณ  

ABSTRACT 

 This study aimed at studying the factor levels, comparing, finding the relationship and the predictive power 

of the administrative factors affecting learning effectiveness based on the 21st century skills of students in schools 

under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2 as perceived by school administrators and 

teachers with different positions, work experiences and school sizes, as well as establishing guidelines for 

developing administrative factors affecting learning effectiveness based on the 21st century skills of students.   

The sampling group of the study comprised 324 participants, including school administrators and teachers working 

under the Office of Sakon Nakhon Primary Educational Service Area 2 in the 2018 academic year. The research 

instrument was a questionnaire with rating scales. The statistics for data analysis included mean, frequency, 

standard deviation, independent samples t-test, One-way ANOVA, Pearson’s Produce Moment Correlation 

Coefficient and Stepwise Multiple Regression. 

 The findings were as follows: 

  1. The administrative factors in schools as perceived by school administrators and teachers as a whole 

were at a high level. 
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  2. The learning effectiveness based on the 21st century skills of students as perceived by school 

administrators and teachers as a whole was at a high level. 

  3. The administrative factors in the schools as perceived by school administrators and teachers with 

different positions as a whole and for each aspect were not different. 

  4. The learning effectiveness based on the 21st century skills of students as perceived by school 

administrators and teachers with different positions as a whole was not different. 

  5. The administrative factors in schools as perceived by school administrators and teachers with 

different work experiences as a whole were not different. 

  6. The learning effectiveness based on the 21st century skills of students as perceived by school 

administrators and teachers with different work experiences as a whole was not different.   

  7. The administrative factors in schools as perceived by school administrators and teachers from 

different school sizes as a whole were not different. 

  8. The learning effectiveness based on the 21st century skills of students as perceived by school 

administrators and teachers from different school sizes as a whole were not different. 

  9. The administrative factors and the learning effectiveness based on the 21st century skills of students 

showed a positive relationship at the level of statistical significance 0.01. 

  10. The school administrative factors had the predictive power toward the learning effectiveness based 

on the 21st century skills of students as a whole at a statistical significance of 0.01 level. 

  11. In this study, the guidelines for developing administrative factors affecting learning effectiveness 

based on the 21st century skills of students were proposed in five aspects as following: 1) school directors, 2) 

community participation, 3) learning resources, 4) teachers, and 5) budget. 

Keywords: Administrative Factors, Learning Effectiveness Based on the 21st Century Skills  

ภูมหิลงั 

 การศึกษาเป็นกระบวนการท่ีสำคัญยิ่งในการพัฒนาคนให้มคีณุภาพและมีความสามารถที่จะปรับตัวให้รู้ 

และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของโลก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ และการพัฒนาสถานศกึษา

ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 หมวด 3 สิทธิและเสรีภาพของปวงชน 

ชาวไทย ส่วนท่ี 8 ว่าด้วยสทิธิและเสรีภาพในการศึกษาไดใ้ห้ความสำคัญในการจัดการศึกษาตามมาตราที่ 49 วรรคแรก

ความว่า “บุคคลย่อมมสีิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่นอ้ยกว่าสิบสองปีท่ีรัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมคีุณภาพ

โดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย” และกำหนดนโยบายแห่งรัฐในมาตรา 80 (3) ว่า รัฐต้อง “พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการ 

จัดการศกึษาในทุกระดับ และทกุรูปแบบให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม” พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 22 การศึกษาตอ้งยึดหลักว่าผู้เรียน 

ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมคีวามสำคัญที่สุด และมาตรา 23 การจดัการศึกษา 

ท้ังในระบบ และการศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย ตอ้งเนน้ความสำคัญทัง้ความรู้ คณุธรรม กระบวนการ

เรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับ ซึ่งมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนซึ่งเป็นกำลังของชาติ ให้เป็นมนุษย์ 

ท่ีมีความสมดุลท้ังดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรมมจีิตสำนกึในความเป็นพลเมอืงไทยและเป็นพลโลก ยึดม่ันในการ

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

24 

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์เป็นประมุขมีความรู้และทักษะพื้นฐานรวมท้ังเจตคติท่ีจำเป็นต่อ

การศึกษาต่อการประกอบอาชพี และการศกึษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผู้เรียนเป็นสำคัญบนพืน้ฐานความเชื่อว่าทุกคน

สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ 

 สำหรับงานบริหารของโรงเรียนประถมศึกษาในปัจจุบัน มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้

สถานศกึษาให้มากที่สุด โดยขอบข่ายและภารกิจการบริหารได้กำหนดไว้ 4 งาน คือ งานบริหารวชิาการ งานบริหาร

งบประมาณงานบริหารงานบุคคล งานบริหารท่ัวไป ดังนัน้การบริหารโรงเรียนท่ีจะให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร

อย่างมีประสิทธิภาพนัน้ จึงตอ้งอาศัยการบริหารงานท้ัง 4 งาน ประกอบด้วยกัน ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเอง 

อย่างเต็มศักยภาพ สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็มความสามารถ เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ เป็นคนดีมีความสามารถ มีคุณค่า 

และมีความสุขในสังคม ตามมาตรฐานการศึกษาของชาติท่ีกำหนดไว้ 

 โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เบือ้งต้นนัน้เป็นโรงเรียนท่ียังขาดการ

พัฒนาให้ได้มาตรฐานในหลายๆ ด้าน ซึ่งเป็นผลมาจากการขาดประสิทธิภาพจัดการศกึษา สถานศึกษายังไม่ได้ดำเนินการ

พัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องโดยเฉพาะโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เป็นโรงเรียนท่ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัด

การศึกษาให้เด็กที่ด้อยโอกาสทางการศกึษา โรงเรียนจึงขาดความพร้อมท้ังทางด้านงบประมาณ และบุคลากรท่ีจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนให้ตรงกับสาขาวิชาเอก เพื่อให้สถานศึกษาดำเนินการจัดการศกึษาได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

จึงจำเป็นอย่างย่ิงท่ีสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จะนำข้อมูลในการ

กำหนดนโยบาย แนวทางแผนงานกำกับตดิตามแผนปฏบัิตกิารของโรงเรียนอันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาให้เกิดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นการเปรียบเทียบความก้าวหนา้ในการจัดการศกึษาเพื่อยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา

ให้กา้วทันการเปลี่ยนแปลงในยคุปัจจุบัน 

 ด้วยเหตุท่ีกล่าวมานี้ ถือได้ว่าการบริหารของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 นัน้ มีบทบาทท่ีสำคัญมากต่อการจัดการศึกษาอย่างได้ผลตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการบริหารเป็น 

เครื่องช้ีวัดความสำเร็จเร่ืองคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ผูว้จิัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 วา่มีปัจจัยการบริหารงานอะไรบ้างที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษ

ท่ี 21 ของนักเรียน และมีลักษณะการส่งผลเป็นอย่างไร เพราะการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพย่อมส่งผลต่อประสิทธิผล 

การเรียนรู้หรือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งการวจิัยในครัง้นี้นำผลท่ีไดจ้ากการวจิัยมาเป็นขอ้มูลยอ้นกลับ  

ท้ังเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารโรงเรียนและหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องอีกทัง้ทำให้จัดการศึกษาของโรงเรียนมคีวามเจรญิก้าวหนา้

ยิ่งขึน้ไป 

คำถามการวิจัย 

 1. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีการดำเนนิงานอยู่ในระดับใด  

 2. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน อยู่ในระดับใด 

 3. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม ่อย่างไร 
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 4. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 5. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 6. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ตามความคดิเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียนและครูผู้สอน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 7. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตาม 

ขนาดของโรงเรียน ตามความคดิเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร 

 8. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน แตกตา่งกันหรือไม่อย่างไร 

 9. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนท่ีเลอืกมาในครัง้นี้ส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 หรือไม่อย่างไร 

 10. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนมีอะไรบ้าง และมีสมการพยากรณ์เป็นอย่างไร 

 11. แนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของงานวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผูส้อน 

 3. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน 

 4. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 5. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 6. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

 7. เพื่อเปรียบเทียบปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  
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 8. เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน 

และครูผู้สอน  

 9. เพื่อวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

 10. เพื่อคน้หาปัจจัยการบริหารท่ีเป็นตัวพยากรณ์ท่ีดขีองประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียน และสมการพยากรณ์ 

 11. เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีสง่ผลตอ่ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษ 

ท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากรในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแ้ก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 1,928 คน จำแนกเป็นผู้บริหาร

สถานศกึษา 261 คน และครูผู้สอน จำนวน 1,412 คน จากทั้งหมด 258 โรงเรียน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีปฏบัิตหินา้ที่ในปีการศึกษา 2561 จำนวน 324 คน จำแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศกึษา 

จำนวน 108 คน และครูผู้สอน จำนวน 216 คน วิธีสุ่มตัวอย่างใชก้ารสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช้ัน โดยใชโ้รงเรียนแต่ละขนาด

เป็นช้ันโดยใชค้รูผู้สอนในโรงเรียน 

ปัจจัยการบริหาร 8 ด้าน ประกอบดว้ย 

  1. สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน  2. ผู้บริหารโรงเรียน 

  3. การจัดการเรียนรู้                 4. การมีส่วนร่วมของชมุชน   

  5. ทรัพยากรการเรียนรู้             6. การพัฒนาหลกัสูตร 

  7. ครูผู้สอน                            8. งบประมาณ 

ตัวแปรตาม ตัวแปรอสิระ 

ประสิทธิผลการเรียนรู้ของนักเรียน 3R - Reading, (W)Riting, 

(A)Rithmatic 8C  

  - Critical Thinking & Problem Solving  - Creativity & Innovation 

  - Collaboration, Teamwork & Leadership 

  - Cross-cultural Understanding 

  - Communication, Information & Media Literacy 

  - Computing & Media Literacy  - Career & Learning Self-reliance 

  - Change 

สถานภาพการดำรงตำแหน่ง 

1) ผู้บริหารสถานศึกษา  2) ครูผู้สอน 

ประสบการณ์ทำงาน 

  1) น้อยกว่า 5 ป ี 2) 5 – 10 ป ี

  3) 11 – 15 ป ี    4) มากกว่า 15 ป ี

ขนาดของโรงเรียน 

  1) ขนาดเล็ก   2) ขนาดกลาง  

  3) ขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ 

แนวทางพฒันาปัจจัยการบรหิารที่สง่ผลต่อประสิทธิผล

การเรียนรู้ตามทักษะแหง่ศตวรรษที่ 21 ของนกัเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 
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 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  เครื่องมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถามปลายปิด ชนดิมาตราส่วนประมาณคา่ 5 ระดับ  

ซึ่งสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน  

  ผู้วิจัย นำแบบสอบถามไปทดลองใชก้ับผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 จำนวน 50 คน พบว่าปัจจัยทางการบริหาร มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง  

0.371 - 0.980 มีคา่ความเช่ือมัน่ท้ังฉบับเท่ากับ 0.980 ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน  

มคี่าอำนาจจำแนกอยู่ 0.350 – 0.991 มคี่าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท่ากับ 0.975  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังนี ้ใชว้ธีิการส่งและรับคืนทางไปรษณีย์ ดำเนนิการดังนี้ 

   1. ขอหนังสอืจากบัณฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื่อส่งไปยังผู้อำนวยการสถานศกึษา 

โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

   2. ผู้วิจัยใหโ้รงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตอบแบบสอบถาม 

จากนั้นให้ส่งกลับตามจดหมายตอบกลับ 

   3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง นำมาตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนของขอ้มูล 

แลว้นำไปดำเนนิการตามขั้นตอนการวิจัยต่อไป 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู  

  ค่าเฉลี่ย (Mean) คา่เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การทดสอบค่า t (t-test) แบบ Independent 

Samples การวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดียว F-test (One way ANOVA) 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ระดับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดับมาก  

 2. ระดับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ 

ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

 3. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอนท่ีมีต่อปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวม

และทุกด้านไม่มีความแตกต่างกนั 

 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้นํ
า 

    
 มห

าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

JOURNAL OF EDUCATIONAL ADMINISTRATION AND LEADERSHIP 

_________________________________________________________________________________________________________________ 

วารสารการบริหารการศกึษาและภาวะผู้นำ ฉบับออนไลน์ https://jeal.snru.ac.th 

28 

 4. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามสถานภาพ 

พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมและทุกดา้นไมม่คีวามแตกต่างกัน 

 5. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร

โรงเรียน และครูผู้สอน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  

เขต 2 โดยรวมและทุกดา้นไม่มคีวามแตกต่างกัน  

 6. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์

ในการปฏบัิตงิาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน  

 7. ปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน  

และครูผู้สอน ปฏบัิตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อปัจจัยการบริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

 8. ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ปฏิบัตหินา้ที่ในโรงเรียนท่ีมีขนาดแตกต่างกัน ที่มตี่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2โดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน 

 9. ปัจจัยทางการบริหาร (Xt) และประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน (Yt) โดยรวม

พบว่า มีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.692 ส่วนปัจจัย 

การบริหารท้ัง 8 ด้าน และประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 11 ด้าน มีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมี

นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01  

 10. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ที่นำมาวิเคราะห์

จำนวน 8 ด้าน พบว่ามจีำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ โดยท้ัง 5 ด้าน มีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก ่ด้านผู้บริหารโรงเรียน (X2) ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน (X4) ด้านครูผู้สอน (X7) และด้าน

งบประมาณ (X8) และมีนัยสำคญัทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 คือ ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ (X5) ตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ 

ดีท่ีสุด เรียงตามลำดบัดังนี้ คือ ด้านงบประมาณ (X8) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.366  

ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.298 ด้านครูผู้สอน (X7) โดยมี

ค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.302 ดา้นผูบ้ริหารโรงเรียน (X2) โดยมีค่าสมัประสิทธ์ิถดถอยของการ

พยากรณ์ เท่ากับ -0.244 และด้านทรัพยากรการเรียนรู้ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยของการพยากรณ์ เท่ากับ 0.112 

ซึ่งตัวแปรท้ัง 5 ด้านนี ้สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน  

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได้ร้อยละ 54.70 และมีความคลาดเคลื่อน

มาตรฐานของการพยากรณ์เท่ากับ 0.28803 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ศึกษาปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มคีวามคิดเห็นโดยรวมอยู่ในระดับมาก ท่ีเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียน 

ในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มุ่งพัฒนาในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านผู้บริหารโรงเรียน 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ กรวีร์ เกษบรรจง (2556, บทคัดย่อ) ได้ทำการวิจัยเร่ือง ปจัจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อการนเิทศ

ภายในโรงเรียนของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศกึษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

 2. ศกึษาประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคดิเห็นโดยรวม 

อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 เน้นการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 โดยส่งเสริมให้

ผู้เรียนกล้าคิด กลา้แสดงออก มคีวามสามัคค ีเสริมสร้างความเป็นผู้นำ สนับสนุนทักษะการคดิคำนวณ คิดอย่างเป็น

ระบบ และส่งเสริมความสามารถด้านการเขียน เพื่อสื่อสาร และถ่ายทอดจากภายในสู่ภายนอก สอดคลอ้งกับงานวจิัย

ของ พัชรี สร้อยสกุล (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 สำหรับนักศกึษา

อาชีวศกึษาเอกชน ในเขตพัฒนาอุตสาหกรรมชายฝังทะเลตะวนัออก ผลการวิจัยพบว่า ความตอ้งการในการพัฒนาทักษะ

แห่งศตวรรษท่ี 21 สำหรับนักศึกษาอาชีวศกึษาเอกชน พบว่า ความตอ้งการในการพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

มากที่สุด โดยเรียงลำดับตามคะแนนเฉลี่ยได้ดังนี้ ทักษะดา้นการสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะด้านการสื่อสาร 

สารสนเทศและรูเ้ท่าทันสื่อ ทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีมและภาวะผู้นำ ทักษะดา้นคอมพิวเตอร์  

และเทคโนโลยสีารสนเทศ และการสื่อสารทักษะดา้นการคิดอย่างมวีจิารณญาณ และทักษะในการแกปั้ญหา ทักษะดา้น

ความเข้าใจตา่งวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ และทักษะอาชพี และทักษะการเรียนรู้  

 3. เปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาสกลนคร 

เขต 2ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นโดยรวมไม่มีความแตกต่างกัน อาจเป็นเพราะ

ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน มีการทำงานร่วมกัน ร่วมกันวางแผนในการบริหารงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

ภาคภูม ิทองลาด (2561, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 21 ผลการวจิัยพบว่า ปัจจัยการบริหารโรงเรียน  

และประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านทุกด้าน จำแนกตามการดำรงตำแหน่งไม่มีความ

แตกต่างกัน  

 4. เปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวาม

คิดเห็นโดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน อาจเป็นเพราะประสิทธิผลการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีเกิดขึ้นนัน้ เกิดจากความร่วมมือ

กันระหว่างผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน ที่ร่วมกันวางแผนและลงมอืปฏบัิตจินส่งผลถึงประสทิธิผลการเรียนรู้ 

ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน สอดคล้องกับงานวิจยั สายฝน เนียมสม (2560, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง 

การศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตรัง  

เขต 1 ผลการวจิัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
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ประถมศึกษาตรัง เขต 1 ที่มรีะดับการศกึษาต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารสถานศกึษา  

โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  

 5. เปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามประสบการณ์ในการปฏบัิตงิาน มีความคิดเห็น

โดยรวมไม่มีความแตกตา่งกัน ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะในการปฏบัิตงิาน มีการประชุมวางแผนกันอย่างสม่ำเสมอ เกิดการ

ดำเนนิงานไปในแนวทางเดียวกนั ทำให้ไม่เกิดความแตกต่างเกีย่วกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ ณัฐพงศ์ บุณยารมย์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชัน้ท่ี 3 – 4 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  

ในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามคิดเห็นต่อภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน  

ไม่แตกต่างกัน  

 6. เปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอน  

จำแนกตามประสบการณใ์นการปฏบัิตงิาน มีความคิดเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกัน ทัง้นี้อาจเป็นเพราะนโยบายในการ

บริหาร และการปฏบัิตนิัน้ สามารถช่วยกำหนดแนวทางในการดำเนนิงานของคณะครูผูส้อน และประสิทธิผลการเรียนรู้

ของนักเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกบัผลการวจิัยของ ณฐัพงศ์ บุณยารมย์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชัน้ท่ี 3 – 4 สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ในจังหวัดนครพนม ผลการวจิัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์ 

การปฏบัิตงิานแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ไม่แตกต่างกนั  

 7. เปรียบเทียบเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของ ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูผู้สอน จำแนกตามขนาดของโรงเรียน มีความคดิเห็นโดยรวม 

ไม่มคีวามแตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดใด ผู้บริหารโรงเรียนย่อมมวีสิัยทัศน์ และเป้าหมาย 

เพื่อให้ผู้เรียนมคีวามรู้ ความสามารถอย่างเต็มศักยภาพ ดังนั้น ปัจจัยในการบริหารจึงอาจไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ

ผลการวจิัยของ ชนะ ทองเหลอืง (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง การบริหารงานสถานศกึษาของผู้บริหาร

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานการศกึษาเอกชน อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสมีา ผลการวจิยัพบว่า ผลการเปรียบเทียบ

การบริหารงานสถานศกึษาของผู้บริหารสถานศกึษา จำแนกตามขนาดของสถานศกึษา พบว่าโดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่แตกต่างกัน  

 8. เปรียบเทียบเกี่ยวกับประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียน 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จำแนกตามขนาดของโรงเรียนมคีวามคิดเห็นโดยรวม 

ไม่มคีวามแตกตา่งกัน ท้ังน้ีอาจเป็นเพราะ โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2  

มกีารปรับตัวให้มมีาตรฐานการบริหารและการจัดการการเรียนการสอน ให้สอดคลอ้งและรองรับการเรียนรู้ตามทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 เป็นไปในแนวเดียวกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมรา ไชยดำ (2559, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัย

เร่ือง ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ผลการวจิัยพบว่า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 27 ที่มขีนาดของโรงเรียนต่างกัน 

พบว่า โดยรวมไม่แตกตา่งกัน  

 9. ปัจจัยการบริหาร (Xt) และประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 (Yt) โดยรวมพบว่า  

มคีวามสัมพันธ์ทางบวกอย่างมนีัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 0.692 ส่วนปัจจัย 
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การบริหารท้ัง 8 ด้าน และประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ท้ัง 11 ด้าน มคีวามสัมพันธ์ทางบวก 

อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดบั .01 ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ ปัจจัยการบริหารด้านต่างๆ มีความสำคัญอย่างย่ิงในการบริหาร

เพื่อให้เกิดประสิทธิผลการเรียนรู้ เพราะการศึกษาในปัจจุบันเป็นการศึกษาในยุคของความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารจะตอ้ง

รู้เท่าทันกระแสของความเปลี่ยนแปลงนี้ จึงจะสามารถกำหนดเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศกึษาให้ตรงตามความ

ตอ้งการของสังคมได ้ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เขษมสร โขง่ศรี (2557, บทคัดย่อ) ได้ทำการวจิัยเร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผล

ต่อการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 41 ผลการวิจัย

พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารวิชาการมคีวามสัมพันธ์ทางบวกกับการบริหารงานวชิาการของสถานศกึษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 41 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ .01  

 10. ปัจจัยการบริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ท่ีนำมาวิเคราะห์

จำนวน 8 ด้าน พบว่า มีจำนวน 5 ด้าน ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ได ้โดยท้ัง 5 ด้าน มีนัยสำคัญ 

ทางสถิตท่ีิระดับ 0.01 ได้แก ่ด้านงบประมาณ (X8) ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน (X4) ด้านครูผู้สอน (X7) และด้านผู้บริหาร

โรงเรียน (X2) มนีัยสำคัญทางสถิตท่ีิระดับ 0.05 คือ ดา้นทรัพยากรการเรียนรู้ (X5) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล

การเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 2 ได้ร้อยละ 54.70 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 จากผลการวจิัย พบว่า ปัจจยัการบริหารมอีำนาจพยากรณ์ ประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 มีจำนวน  

5 ด้าน โดยตัวแปรท่ีมีอำนาจพยากรณ์ท่ีดท่ีีสุด คือ ด้านงบประมาณ รองลงมา คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  

ด้านครูผู้สอน ด้านผู้บริหารโรงเรียน และด้านทรัพยากรการเรียนรู้ ดังนัน้ควรมกีารส่งเสริมปัจจัยการบริหารด้านดังกล่าว 

ให้อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุดเพื่อส่งผลถึงประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน 

  1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ปัจจยัการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร 

โรงเรียน และครูผู้สอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี ้คือ ดา้นผู้บริหารโรงเรยีน ด้านครูผู้สอน 

ด้านสภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ด้านการพัฒนาหลักสูตร ดา้นการจัดการเรียนรู้ ด้านการมสีว่นร่วมของชุมชน  

ด้านทรัพยากรการเรียนรู้ และด้านงบประมาณ ดังนัน้ในการบริหารงานควรมกีารเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และเสริมทักษะการพัฒนาปจัจยัการบริหาร เพื่อให้สามารถพฒันาประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21  

ของนักเรียนได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 ควรนำปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียน  

ไปทำการวิจัยในรปูแบบการวจิยัเชงิปฏบัิตกิารเพื่อพัฒนาปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการเรียนรู้ตามทักษะ 

แห่งศตวรรษท่ี 21 ของนักเรียนในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 และเขตอื่นๆ 

ต่อไป 
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