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โปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรยีนบนพื้นที่สูง  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

The Leadership Development Program for Administrators on High Land School 

Attached to the Office of Chiang Rai Primary Education Area 3 
ชัยณรงค์ สรา้งช้าง* 

ดร.สุวดี อุปปินใจ*  

ดร.พูนชัย ยาวิราช*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศกึษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 2) ศกึษาสภาพปัจจุบัน 

และสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 และ 3) พัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบน

พื้นท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารและ

ครูในโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวน 466 คน การวจิัย

แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) การตรวจสอบกรอบแนวคิดเชงิทฤษฎีของโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหาร

โรงเรียน 2) การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง  

3) การสร้างรายละเอยีดของโปรแกรม และ4) การตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม  

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. ผลการศึกษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบน

พื้นท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้เชี่ยวชาญไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะ เกี่ยวกับการ

พัฒนาโปรแกรมตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตรตามแนวคิดของ Ralph W.Tyler, Taba, Saylor, Alexander, Lewis, 

Oliva และสุเทพ อ่วมเจรญิ 4 ขัน้ตอน คือ 1) การวางแผนโปรแกรม 2) การออกแบบโปรแกรม 3) การจัดโปรแกรม  

4) การประเมินโปรแกรม  

  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ ของ

ผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

   2.1 ด้านภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ ลำดับความตอ้งการจำเป็นมากที่สุดในการพัฒนาคือ ผู้บริหาร

สามารถจัดการและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและยดืหยุ่นตามสถานการณ ์  

   2.2 ด้านภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมลำดับความตอ้งการจำเป็นมากที่สุดในการพัฒนาคือ ผู้บริหารให้

ความไวว้างใจมาก และเช่ือถือครู ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใตบั้งคับบัญชาเสมอ 

   2.3 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ลำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุดในการพัฒนาคือ ผู้บริหาร

สามารถวเิคราะห์สถานการณ์และความสำเร็จได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

คำสำคัญ: โปรแกรมการพัฒนา, ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ที่สูง 

* ครุศาสตรดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเชียงราย 

** อาจารย์ ดร.ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์หลัก สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

***อาจารย์ ดร.ที่ปรกึษาวิทยานิพนธ์ร่วม สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
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   2.4 ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ลำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุดในการพัฒนาคือ ผู้นำมุ่ง

ไปสู่ความสำเร็จของเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ที่วางไวร่้วมกัน 

   2.5 ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ลำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุดในการพัฒนาคือ ผู้บริหาร 

ให้คำชมเมื่อบุคลากรปฏบัิตงิานดี 

  3. ผลการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผู้ทรงคุณวุฒเิห็นว่า มปีระโยชน์ ความเป็นไปได้ ความสมเหตุสมผล  

และมีความถกูต้องแม่นยำ มผีลการประเมินอยู่ในระดับ มาก  

ABSTRACT 

 The purposes of this research were : (1)To study the Theoretical Framework of Leadership Development 

Program for Administrators on High Land School attached to the Office of Chiang Rai Primary Education Area 3 

(2) To study the Current Conditions and Desirable Conditions of Leadership Development Program for 

Administrators on High Land School attached to the Office of Chiang Rai Primary Education Area 3 and (3) To 

develop the Leadership Program for Administrators on High Land attached to the Office of  Chiang Rai Primary 

Education Area 3. Population and sample were 466 administrators and teachers of High Land Schools attached 

to the Office of Chiang Rai  Primary Education Area 3. The researcher has designed the Program into 4 Steps. 

Step 1: Examine the theoretical framework of school administrators leadership. Step 2: Study the Current 

Condition and Desirable Condition of leadership of high land school administrators. Step 3: Create a Program 

Description. And step 4: Monitoring and Developing the program. 

 The result of the study revealed that 

  1. The result of the study of the theoretical Framework of the Leadership Development Program 

found that the experts provided the feedback. that development Program based on Ralph W.Tyler, Taba, Saylor, 

Alexander, Lewis, Oliva and Suthep Aum-Jaroen should be 4 steps as  followed 1. Program Planning 2. Program 

Design 3. Program Management and 4. Program Evaluation 

  2. The Current Conditions and Desirable Conditions of Leadership Development Program for 

Administrators on High Land School attached to the Office of Chiang Rai Primary Education Area 3 were : 

   2.1 Traits of Leadership: The most essential requirement in development leadership traits is; The 

Leaders can handle and solve the problems quickly and flexibly in each situation. 

   2.2 Behavioral Leadership: The most essential requirement in the development is, The Leaders 

trust and believe in their teachers and always accept their opinions. Executives pay attention to the work and 

the morale of their subordinates. 

   2.3 Situational Leadership: The most essential requirement in the development is, The Leaders 

can analyze the situation and also the way to success accurately. 

   2.4 Transformational Leadership: The most essential requirement in the development is, The 

Leaders can achieve the goals and the visions which set together with their colleagues. 
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   2.5 Transactional Leadership: The most essential requirement in the development is, The 

Leaders should praise his staff when they perform well. 

  3. The results of The Leadership Development Program for Administrators on High Land Under the 

Office of Chiang Rai Primary Education Area 3 found that The experts agree that the Leadership Development 

Program was useful, possible benefits. Reasonable and accurate. The result of the evaluated was at a high. 

level. 

Keywords: Development Model; Leadership; Administrators on High Land School 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาจะประสบความสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความเป็นผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน ดังนัน้ผู้บริหาร

โรงเรียนจึงต้องเป็นผู้ท่ีมีภาวะผู้นำ มวีสิัยทัศน์การทำงานที่ชัดเจน คิดกลยุทธ์เชงิรุก (Proactive) เป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง (Change leader) ท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถกำหนดทิศทางการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

ชัดเจน มีความมุ่งม่ันต่อการสร้างภาพใหม่ขององคก์ร รวมท้ังเป็นผู้ส่งเสริมการเปลี่ยนแปลง (Change sponser) ซึ่งจะ

ช่วยให้เกิด การตัดสนิใจ การแกปั้ญหา การสนับสนุนท่ีเหมาะสมเพื่อให้การจัดการศึกษาดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ จะตอ้งสื่อสารใหบุ้คคลในองค์กรเข้าใจและตระหนักถึงความสำคัญและความจำเป็นของการศึกษา 

(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน, 2548, หน้า 72)  

 จากแนวคิดดังกล่าวข้างตน้จะเห็นได้ว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคลสำคัญท่ีจะนำองค์การไปสูค่วามสำเร็จ 

โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนในยคุแห่งศตวรรษท่ี 21 ท่ีจะต้องเป็นผู้นำท่ีมีความรู้ ความสามารถและมีการบริหาร

จัดการท่ีด ีเพื่อให้โรงเรียนดำเนนิงานไปได้อย่างราบร่ืนและประสบความสำเร็จในการบริหารจดัการศึกษา (เกษม 

วัฒนชัย, 2545, หนา้ 48) ส่วนปัจจัยท่ีสำคัญมากอกีด้านหน่ึง คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นท่ีชัดเจนว่า

ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารท่ีจะทำให้เกิดระบบความร่วมมือ (Cooperative 

System) ในองค์การซึ่งส่งผลใหบุ้คลากรมคีวามยนิดร่ีวมมือในการปฏบัิตงิานดว้ยความเต็มใจ เพื่อให้โรงเรียนประสบ

ความสำเร็จ (อำรุง จันทวานชิ, 2547, หน้า 15) การจัดการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนบนพื้นท่ีสูง ท้ังในระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา จงึมคีวามสำคัญอย่างยิ่ง เป็นกระบวนการท่ีจะพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็นมนุษย์ท่ี

สมบูรณ์ ทัง้ร่างกาย จิตใจ สตปัิญญา ความรู้และคุณธรรม โดยมีโรงเรียนเป็นสถาบันท่ีให้การศกึษาและเป็นส่วนหน่ึง

ของสังคม (ธนจรรย์ สุระมณี, 2552, หนา้ 2) ความสำเร็จหรอืความลม้เหลวในการบริหารจัดการศึกษาบนพื้นท่ีสูงน้ัน

ขึน้อยู่กับภาวะผู้นำขององคก์รเป็นสำคัญ เพราะว่าผู้นำเป็นผู้กำหนดทิศทาง และขับเคลื่อนนโยบายและวสิัยทัศน์ 

ตลอดจนเป็นผู้บริหารจัดการทรัพยากรท่ีค่อนขา้งมีอยู่อย่างจำกดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการวิจัยคร้ังน้ี มี

จุดมุ่งหมายเพื่อสะท้อนให้เห็นถงึภาวะผู้นำ ซึ่งเป็นอีกมติหินึ่งของภาวะผู้นำของผู้บริหารจะตอ้งมกีารตระหนักหรือ

ทบทวนแนวคดิ ทฤษฎท่ีีเกี่ยวกับพหุวัฒนธรรม เพ่ือเป็นกระจกสะทอ้นการทำงาน กำหนดทิศทาง และสร้างเพื่อให้เกิด

สมดุลทางการบริหารจัดการด้วยการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง 

 บนพืน้ฐานของแนวคิด การบริหารจัดการศกึษาของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง จำเป็นอย่างย่ิงท่ีผู้บริหาร

โรงเรียนต้องมภีาวะผู้นำ(Leadership) ในการบริหารจัดการศกึษาให้สอดคลอ้งกับวัฒนธรรมท่ีเชื่อมโยงกับเชื้อชาติ 

เผ่าพันธ์ุ ความเชื่อทางศาสนา สังคม ประเพณี วัฒนธรรม และศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน รวมถึงบริบทต่างๆ  

ของโรงเรียน ทัง้นี้รวมถึงผู้คนในชุมชน ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียท่ีสำคัญต่อการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้บริหารโรงเรียนจึงตอ้งแสดงออกให้เห็นถึงภาวะผู้นำ (Leadership) ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้บริหาร
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โรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง พบว่าปัญหาของการจัดการศึกษาให้กับผู้เรียนในพื้นท่ีสูงส่วนใหญ่มาจากผูบ้ริหารโรงเรียน ซึ่งมี

ภาวะผู้นำในการบริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงน้อย (ศุภกร เมฆขยายและคณะ, 2557, หน้า 52) ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่

จะศกึษาถึงสภาพปัจจุบันปัญหาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงว่ามีสภาพเป็นอย่างไร เพราะผู้บริหาร

โรงเรียนในฐานะผู้นำองค์การ มบีทบาทสำคัญยิ่งในการกำหนดทิศทาง นโยบาย รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน การกำหนดโครงสร้างการบริหารสถานศกึษาและการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน หน่วยงานตน้สังกัด และหน่วยงานอื่นๆ การวิจัยในครัง้นี้ ผู้วิจัยจึงมุง่เนน้

ท่ีจะศกึษาเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา เชยีงราย เขต 3 ซึ่งเป็นพืน้ท่ีท่ีผู้วจิัยปฏบัิตหินา้ที่อยู่และ ผู้วิจัยสามารถท่ีจะขอความร่วมมือในการเก็บ

ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชงิลึก (In-depth interview) และวิธีการอื่นๆ ได้ง่าย นอกจากนี ้ผลของการวจิัยยังสามารถ

นำไปใชใ้นการพัฒนาภาวะผู้นำ ของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงรุ่นใหม่ ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัด

การศึกษาโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงอย่างมปีระสิทธิภาพต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. แนวคิดเชงิทฤษฎี เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง เป็นอย่างไร 

 2. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบน

พื้นท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 เป็นอย่างไร 

 3. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ท่ีเหมาะสมควรเป็นรูปแบบใด 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหาร

โรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  

 3. เพื่อพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3  
 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

  

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การศึกษาแนวคิดเชงิทฤษฎี เกี่ยวกบัโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผู้บริหารโรงเรียน ดังนี ้

1.  1) ภาวะผู้นำเชิงคุณลักษะ        2) ภาวะผูน้ำเชิงพฤตกิรรม 

2.  3) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์  4) ภาวะผูน้ำการเปลี่ยนแปลง 

3.  5) ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน 

การศึกษาสภาพปัจจบุันและสภาพทีพ่ึงประสงค์

เกี่ยวกับภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน บนพืน้ที่สูง

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษา

เชียงราย เขต 3  

แนวคิดเชงิทฤษฎีเกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน 

บนพืน้ที่สูงสงักดัสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 
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วิธีดำเนนิการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 3 ปีการศึกษา 2559 

  กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 150 คน และคร ูจำนวน 316 คน รวมท้ังสิ้นจำนวน  

466 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบสอบถามเกี่ยวกับศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูน้ำของ

ผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

  2. เครื่องมือการวจิัย คือแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (semi – structured interview) เพื่อขอคำแนะนำใน

การวางกรอบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  นำแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของข้อคำถามด้านความตรงเชงิเนื้อหา (Content 

Validity) โดยให้ผู้เชี่ยวชาญพจิารณาความสอดคลอ้ง และความเหมาะสม ของขอ้คำถามรายขอ้กับนิยามเชงิ

ปฏบัิตกิาร (Item-Objective Congruence: IOC) ว่าเหมาะสมหรือไม่เหมาะสม รวมท้ังขอข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง

แก้ไขข้อคำถาม จากการพจิารณาค่า IOC พบว่า ข้อคำถามมีคา่ตั้งแต่ 0.67 – 1.000 ซึ่งสามารถตัดสนิได้ว่าข้อคำถาม

มคีวามสอดคล้องเหมาะสมกับนยิามเชงิปฏบัิตกิาร หลังจากนัน้ได้ปรับปรุงข้อคำถามตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

แลว้นำแบบสอบถามที่สร้างขึน้ไปทดลองใช้ (Try-Out) กับผู้บริหารและครูในโรงเรียนท่ีไม่ใช่กลุม่ตัวอย่างจำนวน 50 

โรงเรียน จากโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 1 ปรากฏผลการวเิคราะห์ความ

เชื่อถอืได้ (Reliability) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าสัมประสทิธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) โดยใชว้ธีิของครอนบาค 

(Cronbach) ซึ่งได้ ค่าสัมประสิทธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.903 ผลการวเิคราะห์หาค่าความเชื่อถอืได้  

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลผู้วิจัยส่งแบบสอบถามไปยังครูและผูบ้ริหารในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างโดยดว้ยตนเอง 

เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามและส่งแบบสอบถามกลับ  

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาคา่เฉลีย่ (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) จากนั้นผูว้จิัยทำการวเิคราะห์ข้อมูลดัชนคีวามสำคัญของความต้องการจำเป็น(Priority Need 

Index: PNI ) จากข้อมูลท้ัง 2 สว่น  คือ สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์ในพัฒนาภาวะผูน้ำของผู้บริหารโรงเรียน

บนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยใชสู้ตรการคำนวณ Priority Need 

Index แบบปรับปรุงจากสูตรดั้งเดิมโดย นงลักษณ์ วรัิชชัย และสวุมิล ว่องวาณิช (สุวมิล ว่องวาณิช, 2548, หน้า 279) 

วเิคราะห์ข้อมูลดัชนคีวามสำคญัของความต้องการจำเป็นแลว้ จึงเรียงลำดับจากที่มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุดไป

หาน้อยท่ีสุด  เพื่อกำหนดวิธีการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารท่ีมีความต้องการจำเป็นในลำดบัแรก 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) เพื่อสรุปความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ี

สูง สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญนัน้ได้เห็นพ้องกับ

กรอบแนวคิดท่ีผู้วจิัยนำเสนอและได้ใหส้รุปเป็นหลักการ แนวคดิ และทฤษฎ ีเกี่ยวกับการพัฒนาโปรแกรมตาม

กระบวนการพัฒนาหลักสูตร 4 ขั้นตอน คือ  

  1.1 การวางแผนโปรแกรม กล่าวคอืต้องมกีารวเิคราะห์ความตอ้งการในการพัฒนา โปรแกรม กำหนด

หลักการและเป้าหมายของหลักสูตร  

  1.2 การออกแบบโปรแกรม คือการ กำหนดโครงสร้างและองคป์ระกอบของโปรแกรม  

  1.3 การจัดโปรแกรม หรอืการนำโปรแกรมไปใช ้  

  1.4 การประเมินโปรแกรม คือ การประเมินผลหลังการใชโ้ปรแกรมหรือการปรับปรุงโปรแกรม การ

ออกแบบโครงสร้างในโปรแกรม ให้กำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของโปรแกรมให้มีกรณตีวัอย่างของโรงเรียน

บนพืน้ท่ีสูง  และกรอบในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพงึประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบน

พื้นท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในประเด็นของคุณลักษณะผู้นำตามทฤษฎี

ภาวะผู้นำดังนี ้1) ภาวะผู้นำเชงิคุณลักษณะ 2) ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม 3) ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ 4) ภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลง และ 5)ภาวะผูน้ำแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งผู้ทรงคณุวุฒมิคีวามเห็นดว้ยพอ้งกันในการศึกษาภาะผู้นำทัง้  

5 ประเด็นนี ้ 

 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ ของผู้บริหาร

โรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 โดยการวิเคราะห์ข้อมูลดัชน ี

ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Need Index: PNI ) จากข้อมูลท้ัง 2 ส่วน  คือ สภาพปัจจุบันและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ในพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน ปรากฏผลดังนี ้

  2.1 ด้านภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ ลำดับความตอ้งการจำเป็นมากที่สุดในการพัฒนาคือ ผู้บริหาร

สามารถจัดการและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและยดืหยุ่นตามสถานการณ ์(สภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 

3.65, สภาพท่ีพึงประสงค์ มคีา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.79 , ค่า PNI มคี่าเท่ากับ 0.312) 

  2.2 ด้านภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรมลำดับความตอ้งการจำเป็นมากที่สุดในการพัฒนาคือ ผู้บริหารให้ความ

ไวว้างใจมาก และเช่ือถือคร ู(สภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 , สภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.94, ค่า 

PNI มคี่าเท่ากับ 0.339) 

  2.3 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ลำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุดในการพัฒนาคือ ผู้บริหาร

สามารถวเิคราะห์สถานการณ์และความสำเร็จได้อย่างถูกต้องชัดเจน (สภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.68, สภาพท่ี

พงึประสงค์ มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.74 , ค่า PNI มคี่าเท่ากับ 0.288) 

  2.4 ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ลำดับความตอ้งการจำเป็นมากที่สุดในการพัฒนาคือ ผู้นำมุ่งไปสู่

ความสำเร็จของเป้าหมายและวสิัยทัศน์ ที่วางไวร่้วมกัน (สภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.67 , สภาพท่ีพึงประสงค์  

มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.93, ค่า PNI มคี่าเท่ากับ 0.351) 

  2.5 ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ลำดับความตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุดในการพัฒนาคือ ผู้บริหารให้คำ

ชมเมื่อบุคลากรปฏบัิตงิานดี (สภาพปัจจุบัน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.61, สภาพท่ีพึงประสงค์ มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.94, ค่า 

PNI มคี่าเท่ากับ 0.371) 
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 3.ผลการพัฒนาโปรแกรมการพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 มดีังนี ้

  3.1 การสร้างรายละเอยีดของโปรแกรม เมื่อผู้วจิัยได้สรุปผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึง

ประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 และการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒ ิแล้วนำมาวิเคราะห์เป็นเนื้อหาสาระในการสร้างโปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 จำนวนท้ังสิ้น  

5 เล่ม คือ  

   3.1.1 ภาวะผู้นำเชิงคุณลกัษณะ เนื้อหาสาระในโปรแกรม คือ ความยดืหยุ่นและการปรับตัว และ

ความมั่นคงทางอารมณ์  

   3.1.2 ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม เนื้อหาสาระในโปรแกรม คือ ผู้นำแบบมสี่วนร่วมอย่างแท้จริง  

และผู้นำแบบมุ่งงาน  

   3.1.3 ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ เนื้อหาสาระในโปรแกรม คือ ผู้นำแบบภาวะผู้นำที่มุ่งความสมัพันธ์  

และภาวะผู้นำที่มุ่งความสำเร็จของงาน  

   3.1.4 ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เนื้อหาสาระในโปรแกรม คือ สามารถสร้างแรงบันดาลใจ และสรา้ง

วสิัยทัศน์ร่วมกัน  

   3.1.5 ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน เนื้อหาสาระในโปรแกรม คือ การให้รางวัลตามสถานการณ ์โดยมี

องค์ประกอบในโปรแกรมแต่ละเล่มคอื แนวคิด จุดประสงค์ เนื้อหาสาระ แนวทางการดำเนนิกิจกรรม สื่อ/แหล่งเรียนรู้ 

และการประเมินผล 

   3.2 การตรวจสอบและการปรับปรุงโปรแกรม พจิารณาจากความเป็นประโยชน์  ความเป็นไปได้  

ความสมเหตุสมผล และ ความถูกต้องแม่นยำ และข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมท้ังโปรแกรมพบว่า  มี

ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความสมเหตุสมผล และมีความถูกตอ้งแม่นยำ อยู่ในระดับ มาก  

อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษากรอบแนวคิดเชงิทฤษฎี เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ี

สูง สังกัดสำนกังานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาเชียงราย เขต จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญนัน้ได้เห็นพ้องกับ

กรอบแนวคิดท่ีผู้วจิัยนำเสนอและได้ใหข้้อเสนอแนะ สรุปเป็นหลักการ แนวคิด และทฤษฎ ีเกี่ยวกับการพัฒนา

โปรแกรมตามกระบวนการพัฒนาหลักสูตร 4 ขั้นตอน คือ การวางแผนโปรแกรม การออกแบบโปรแกรม การจัด

โปรแกรม หรอืการนำโปรแกรมไปใช ้และการประเมินโปรแกรม ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะ องค์ประกอบของโปรแกรม คือ 

ส่วนท่ีอยู่ภายในและประกอบกันเข้าเป็นโปรแกรม เป็นส่วนสำคัญที่จะทำใหค้วามหมายของโปรแกรมสมบูรณ์เป็น

แนวทางในการจัดการเรียน การสอน การประเมินผลและการปรับปรุงพัฒนาโปรแกรม ตามแนวคิดของสุนยี์ ภู่พันธ์ 

(2546, หน้า 25) กล่าวว่า โปรแกรมมอีงค์ประกอบท่ีสำคัญคือ 1) จุดมุ่งหมายของโปรแกรม (Curriculum aims)  

2) เนื้อหา (Content) 3) การนำโปรแกรมไปใช ้(Curriculum Implementation) และ 4) การประเมินผลโปรแกรม 

(Evaluation)  

 ส่วนการออกแบบโครงสร้างในโปรแกรม ผู้วิจัยได้กำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของโปรแกรมให้มีกรณี

ตัวอย่างของโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง และกรอบในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกีย่วกับภาวะผู้นำของ

ผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ในประเด็นของ
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คุณลักษณะผู้นำตามทฤษฎีภาวะผู้นำดังนี้1)ภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ 2)ภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม 3)ภาวะผู้นำตาม

สถานการณ์ 4) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง  และ 5)ภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งผู้ทรงคุณวฒุมิคีวามเห็นดว้ยพอ้งกัน

ในการศึกษาภาะผู้นำทัง้ 5 ประเด็นนี ้ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะภาวะผู้นำเป็นการท่ีบุคคลสามารถใชอ้ทิธิพลของบุคคลที่

ครองตำแหน่ง เพื่อจูงใจ โนม้นา้ว ให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏบัิตติามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจ 

ยนิดท่ีีจะให้ความร่วมมือ ประสานงาน เพ่ือจะนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน ภาวะ

ผู้นำจึงมีองค์ประกอบท่ีสำคญัคอื คุณลักษณะ พฤติกรรม สถานการณ์ หรืออาจจะรวมถึงความสามารถในการนำ

ของผู้นำหรือกลุ่มในอันท่ีจะก่อให้เกิดการกระทำกิจกรรม หรือการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม 

รวมถึงการมอบหมายภารกิจตอ่ผู้อ่ืน และสนับสนุนใหก้ำลังใจ การตอบแทน แลกเปลี่ยนกับผู้ตาม สอดคล้องกับ 

Bass, B. M. & Avolio, B. J. (1994, pp. 55-57) ได้ศึกษากระบวนทัศน์ใหม่ในเร่ืองภาวะผู้นำ พบว่าภาวะผู้นำเชิงเป็น

กระบวนทัศน์ท่ีช่วยทำให้ผู้นำมปีระสิทธิผลมากยิ่งขึ้น โดยการศึกษาภาวะผู้นำมีเป้าหมายผสมผสานทฤษฎีภาวะผู้นำ

ร่วมสมัย ได้แก่ภาวะผู้นำตามสถานการณ์ ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง และภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน ซึ่งแต่ละทฤษฎี

มเีป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงในแต่ละประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน ดังนัน้การนำแนวคดิทฤษฎดีังกล่าวมาใชร่้วมกัน

จะช่วยให้ผู้นำสามารถแก้ปัญหาได้อย่างครอบคลุม 

 2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์เกี่ยวกับโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำ ของผู้บริหาร

โรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 

  2.1 ด้านภาวะผู้นำเชิงคุณลักษณะ มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสามารถจัดการและ

แก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็วและยดืหยุ่นตามสถานการณ์  ท้ังนีอ้าจเพราะผู้นำ คือบุคคลท่ีมีคุณสมบัตทิำให้

องค์การก้าวหนา้ประสบผลสำเร็จด้วยความสามารถ มีวสิัยทัศน์ สามารถโนม้นา้ว หรอืมีอิทธิพลทำให้ผู้อ่ืนหรือกลุ่ม

ปฏบัิตงิานเพื่อการบรรลุเป้าหมาย และมีบทบาทสำคัญท่ีจะช่วยเหลอื สนับสนุนให้ผู้อื่นหรือกลุ่มทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพเพื่อการบรรลุเป้าหมายร่วมกัน ดังนัน้ผู้ริหารจึงควรท่ีจะตอ้งสามารถจัดการและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นได้

อย่างรวดเร็วและยดืหยุ่นตามสถานการณ์  โดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง (พงษ์พัชรินทร์ พุธวัฒนะ,  

2550, 121) 

  2.2 ด้านภาวะผู้นำเชิงพฤติกรรม มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารใหค้วามไวว้างใจมาก  

และเชื่อถอืครู ทัง้นี้เนื่องจากภาวะผู้นำเป็นการท่ีบุคคลสามารถใชอ้ทิธิพลของบุคคลที่ครองตำแหน่ง เพื่อจูงใจ  

โนม้นา้ว ให้บุคคลหรอืกลุ่มปฏบัิตติามความคิดเห็น ความตอ้งการของตนด้วยความเต็มใจ ยนิดท่ีีจะให้ความร่วมมือ 

ประสานงาน เพื่อจะนำไปสูก่ารบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามท่ีกำหนดไว้ร่วมกัน ภาวะผู้นำจงึมอีงค์ประกอบ 

ท่ีสำคัญคือ ผู้นำ ผู้ตาม ความสมัพันธ์ระหว่างผู้นำและผู้ตาม หรืออาจสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ คือ รูปแบบของ

กระบวนการใชอ้ทิธิพล เป็นความสามารถในการนำของผู้นำหรือกลุ่มในอันท่ีจะก่อให้เกิดการกระทำกิจกรรม หรือ

การเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ดังท่ี Douglas McGregor มคีวามเห็นว่า การทำงานกับคนจะต้อง

คำนึงถึง ธรรมชาติของมนุษย์และพฤติกรรมของมนุษย์ คือ มนษุย์มีความต้องการพื้นฐาน และตอ้งการแรงจูงใจ 

ผู้บริหารท่ีมีประสิทธิภาพจะต้องให้ส่ิงท่ีผู้ตามหรือผูใ้ตบั้งคับบัญชาตอ้งการจึงจะทำใหผู้้ใต้บังคับบัญชาเกิดความ

ศรัทธา และกระตอืรือร้นช่วยกันปฏบัิตงิานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย (Oliva,P.E., 1992, pp. 590-592) 

  2.3 ด้านภาวะผู้นำตามสถานการณ์ มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารสามารถวเิคราะห์

สถานการณ์และความสำเร็จไดอ้ย่างถูกตอ้งชัดเจน ทัง้นี้เพราะวุฒิภาวะของผู้ตามในงานหน่ึงสามารถเปลี่ยนแปลงไป

ในทิศทางที่สูงขึน้หรือลดลงได้ตลอดเวลาตามผู้นำ  ดังนั้นผู้นำจะยึดหลักอันใดอันหนึ่งตายตัวไมไ่ด้  ต้องมีความ

ยดืหยุ่นปรับเปลี่ยนการนำไปตามสถานการณ์เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์การ  
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ตามทฤษฎีผู้นำแบบเส้นทางสู่เป้าหมาย (Path-Goal Theory) ท่ีพัฒนาโดย Martin G. Even ใน ค.ศ. 1970 ซึ่งทฤษฎีน้ีมี

รากฐานมาจากทฤษฎแีรงจูงใจและความคาดหวังและมีเป้าหมาย (Green., 1983, p. 3)  

  2.4 ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้นำมุ่งไปสู่ความสำเร็จของ

เป้าหมายและวิสัยทัศน์ ที่วางไวร่้วมกัน ท้ังนีเ้พราะการศึกษาพฤติกรรมผู้นำท่ีสร้างความเปลี่ยนแปลง เป็นแนวคิดของ

พฤตกิรรมผู้นำท่ีมีมุมมองว่าผู้นำสามารถทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขององค์การได้ เนื่องจากพฤติกรรมผู้นำจะมี

อทิธิพลต่อผู้ตาม หรือพนักงานในสังกัด  และสามารถสร้างแรงดลใจใหผู้้ตามปฏบัิตงิานได้อย่างเต็มความสามารถ 

เป็นแบบอย่างให้สมาชกิในองคก์ารยึดถอืเป็นแบบอย่างในการปฏบัิตติาม โดยผู้นำจะมีลักษณะที่มบีารมี (Charisma) 

เพื่อสามารถกระตุน้ความรู้สกึดา้นอารมณ์ของผู้ตามให้เกิดการลอกเลียนแบบผู้นำ โดยเฉพาะการใชปั้ญญา 

(Intellectual Stimulation)  เพื่อให้กลุ่มหรือองค์การบรรลุความสำเร็จ เจรญิเตบิโต และพัฒนาพฤตกิรรมท่ีมุ่งเนน้

ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล (Individual Consideration) (จามจุร ีจำเมือง, 2548, หน้า 145-148) 

  2.5 ด้านภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยน มคีวามตอ้งการจำเป็นมากท่ีสุด คือ ผู้บริหารให้คำชมเมื่อบุคลากร

ปฏบัิตงิานด ีท้ังนีเ้พราะแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นำแบบแลกเปลี่ยนมพีื้นฐานมาจากทฤษฎกีารแลกเปลี่ยนทางสังคม  

โดยเนน้การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหว่างผู้นำกับผู้ตาม  ต่างฝ่ายต่างอำนวยความสะดวกซึ่งกันและกัน และต่าง

ฝ่ายต่างกไ็ด้ประโยชน์ตอบแทน ผู้นำแบบแลกเปลี่ยนต้ังอยู่บนพืน้ฐานที่ว่าจะให้รางวัลหรือสิ่งตอบแทนถ้าผู้ตาม

ยนิยอมทำตามข้อเสนอของผู้นำ สภาพเช่นนี้ผู้นำจะมีอิทธิพลมากเพราะผู้ตามมักจะสนใจแต่ในสิ่งท่ีผู้นำตอ้งการ 

(Bass and Avolio,  1994, pp. 71-73)  

  3. ผลการพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ ในภาพรวมท้ังโปรแกรมพบว่า ความมปีระโยชน์ 

ความเป็นไปได้ ความสมเหตุสมผล และมคีวามถูกต้องแม่นยำ อยู่ในระดับ ท้ังนีอ้าจเป็นเพราะการศึกษาภาวะผู้นำ

ของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงมคีวามสำคัญทีจ่ะทำให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาในยุคที่มกีารเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมอย่างรวดเร็วอย่างเช่นปัจจุบัน จากการท่ีผู้วิจัยพัฒนาโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน

บนพืน้ท่ีสูง สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 นัน้จะนำไปสู่การวางแผนและพัฒนา

ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน รวมท้ังก่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อขยายองค์ความรู้เกี่ยวกับภาวะ

ผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพื้นท่ีสูง โดยเฉพาะโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย 

เขต 3 อันจะนำไปสู่แนวทางในการพัฒนาผู้นำทางการศึกษาในอนาคตต่อไป ดังที่มนีักการศึกษาได้กล่าววา่ ผู้บริหาร

โรงเรียนคอืผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญยิ่งในการปฏรูิปการศึกษาระดับสถานศกึษางานวจิัยหลายช้ินได ้ระบุตรงกันว่า 

ผู้บริหารท่ีให้ความเอาใจใส่ต่องานวชิาการทุ่มเทให้กับงานพัฒนาการเรียนการสอน มีคุณธรรม และมีภาวะผู้นำเป็น

ปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของสถานศกึษาทำใหผู้้เรียนมผีลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีดบุีคลากรได้รับการ

พัฒนาและมีขวัญกำลังใจในการทำงาน (รุ่ง แก้วแดง, 2544, หนา้ 44)  

ข้อเสนอแนะ 

 1.ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ในระดับสถานศกึษา ผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 

เชยีงราย เขต 3 ควรนำโปรแกรมนี้ ไปใชใ้นการพัฒนาตนเอง หรือ ขอความร่วมมือจาก ผู้วิจัยในการแนะนำการ

ดำเนนิการพัฒนาตามโปรแกรม 
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  1.2. ในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา หรอืหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ ผู้บริหาร ควรมี

นโยบายส่งเสริมให้มีการนำโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงน้ีไปใชใ้นการพัฒนา

ผู้บริหารในพืน้ท่ีใกล้เคียงอื่นๆ  

  1.3. เมื่อนำโปรแกรมไปใชแ้ลว้ควรมกีารประเมินโปรแกรมท้ังระบบ โดยอาจใช ้รูปแบบการประเมิน

โปรแกรมของ Tyler , Robert E. Stakes, Daniel L. Stufflebeams เป็นต้น 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช ้

  2.1 ควรมวีจิัยและพัฒนาโปรแกรมเพื่อสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงอ่ืนๆด้วย 

  2.2. ควรมกีารวจิัยและพัฒนาพฒันาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูง โดยใชร้ะบบการ อบรม

พัฒนาและการนิเทศออนไลน์ เพื่อเปรียบเทียบผลในการใช้โปรแกรม 

  2.3. ควรมกีารทดลองใชโ้ปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนบนพืน้ท่ีสูงในพื้นท่ีอ่ืนๆ 
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