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ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรยีนประถมศึกษาในอำเภอดอนเจดีย์  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุร ีเขต 2 
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Under the Office of Suphan Buri Primary Educational Service Area 2 
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บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศกึษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี 2) เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาอำเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยใช้การวจิัยเชิง

บรรยาย เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างเป็นครูผู้สอนจำนวน 159 คน ซึ่งกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

จากตารางสำเร็จรูป Yamane, Taro (1967) อ้างใน Glenn D. Israel (2003) เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ วเิคราะห์ข้อมูลโดยคอมพิวเตอร์ ใช้สถิตเิชิงพรรณา คำนวณหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ Modified Priority Needs Index: PNI modifiedข้อมูลเชิงคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์ 

เชิงเนื้อหาตามประเด็นสำคัญ 4 ด้าน 

 ผลการวจิัย พบว่า 

  1. สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

ในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยรวมมีค่าเฉลี่ยในระดับมาก

และมากที่สุด ตามระดับค่า PNI modifiedระหว่าง 0.045 -0.109  เรียงตามลำดับดังนี้ ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ และด้านการคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล   

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์

โดยรวมท้ัง 4 ดา้นคือ ควรเน้นการเป็นผู้นำในการประพฤติปฏิบัติตตินเพื่อเป็นแบบอย่างสำหรับผู้ตามซึ่งจะทำใหเ้ป็น

ท่ีเคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจและเกิดความภาคภูมิใจ ผู้นำควรสร้างแรงจูงใจใหก้ับผู้ตามเกิดความกระตอืรือร้น

และทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติตงิานเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ควรมีการกระตุ้นการใช้ปัญญาในการคิดค้น

กลวธิ ีและการมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงปัญญาในเรื่องของตนเองและผู้ตาม โดยการวเิคราะห์ วางแผน  

การนำไปปฏิบัติ การแปลผลและการประเมินผลงาน ในการทำงานต้องคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคล 

เป็นสำคัญเพราะงานจะสำเร็จได้ บุคคลคนนั้นต้องมีความถนัดและมีประสบการณ์กับงานนั้นโดยตรง จึงจะทำให้

ผลสัมฤทธ์ิของงานนั้นลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ABSTRACT 

 This research aims to 1) to study the actual conditions and desirable conditions of transformational 

leadership of primary school teachers in Don Chedi District 2) To study the guidelines for the development of  

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, ความต้องการจำเป็น 
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transformational leadership of elementary school teachers in Don Chedi District by using descriptive research and  

collecting data using questionnaires. The sample group consisted of 159 teachers which determines sample size  

from the finished table Yamane, Taro (1967), quoted in Glenn D. Israel (2003). Used basic statistics and 

Modified Priority Needs Index: PNI modified for qualitative data used content analysis based on 4 key aspects. 

 The research found that 

  1. Actual condition and desirable condition of transformational leadership of primary school  

teachers in Don Chedi District overall averages have high level and the highest level, respectively, PNI modified 

between 0.045 -0.109, in the following order: stimulating the use of intelligence Inspiration, Influence of 

ideology and regardless of the individual. 

  2. Guidelines for development transformational leadership of primary school teachers in Don  

Chedi district, including 4 aspects, should focus on being a leader in conducting himself to be a role model for 

followers who will be respected trust and pride. Leaders should motivate the follower to be enthusiastic and 

devote to the effort to achieve the goals, should be encouraged to use intelligence to develop strategies and 

participation in expressing one's own wisdom and followers by analyzing, planning, implementing interpretation 

and evaluation of work, In the work must take into account the individual differences very important because the 

work will be successful that person must have aptitude and experience with that job directly therefore will make 

the achievement of the work well accomplished. 

Keywords: Transformational Leadership, Needs Assessment 

ภูมิหลัง 

 ภาวะผู้นำเป็นศลิปะเป็นความสามารถของบุคคลท่ีจะจูงใจหรือใช้อิทธพิลต่อบุคคลอ่ืน ในสภาพการณ์ต่างๆ

เพื่อปฏิบัติการและอำนวยการ โดยใช้กระบวนการสื่อความหมายใหผู้้อ่ืนร่วมมือร่วมใจกับตนในการดำเนินการ

จนกระท่ังบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์แลเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ภาวะผู้นำท่ีดไีม่ได้ตดิตัวมาแต่กำเนิดหรือ

เปลี่ยนแปลงไม่ได้ในสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม ภาวะผู้นำเป็นสิ่งท่ีเรียนรู้ได้และพัฒนา

ได้ผู้บริหารสถานศกึษาจำเป็นต้องใช้ภาวะผู้นำในการบริหารจัดการองค์การเพื่อประสิทธภิาพแลประสิทธิผลของการ

ปฏิบัติงาน ของผู้ใต้บังคับบัญชาและองค์การ (สำนักงานเลขาธกิารคุรุสภา, 2552, หนา้ 23-24) นอกจากนี้ Ricketts 

(2003, หนา้ 121) ยังกล่าวถึงภาวะผู้นำเป็นความสามารถที่ขับเคลื่อนหรือมีอิทธพิลต่อผู้อ่ืนใหมุ้่งสู่ความสำเร็จ 

สู่เป้าหมายของตนและเป้าหมายของกลุ่มได้ซึ่งเป็นลักษณะท่ีมีพฤติกรรมท่ีเรียนรู้ได้และพัฒนาได้การจัดการศกึษา 

ในไทยจึงมีความมุ่งมั่นท่ีจะทำใหเ้ป้าหมายของการพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียนสู่ความสำเร็จซึ่ง

ประการสำคัญในการท่ีจะผลักดันใหว้ัตถุประสงค์ดังกล่าวสำเร็จคือบุคคลท่ีเป็นผู้นำในสถานศกึษาซึ่งหมายถึง

ผู้บริหารสถานศกึษาและผู้บริหารการศกึษาต้องเป็นบุคคลท่ีมีภาวะผู้นำการบริหารจัดเป็นรูปแบบหนึ่งของภาวะผู้นำ

ซึ่งมีลักษณะพิเศษผู้นำท่ีดแีละมีประสิทธภิาพจึงจำเป็นอย่างย่ิงสำหรับองค์การไม่ว่าจะเป็นองค์การธุรกิจหรือองค์การ

ทางการศกึษาทุกหน่วยงานจึงพยายามค้นหารูปแบบและตัวชีว้ัดของผู้นำท่ีมีทักษะความสามารถสูงการบริหารงาน

ด้านการศกึษาต้องการนักบริหารท่ีมีภาวะผู้นำทางการบริหารสูง (Caldwell, 2000, p. 112) ดังนั้นภาวะผู้นำ

สถานศกึษาจึงมีความสำคัญต่อผู้บริหารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานเช่นเดียวกับผู้บริหารสถานศกึษาระดับอ่ืนๆ เมื่อมีการ
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กล่าวถึงความสำเร็จและความก้าวหน้าของสถานศกึษาแต่ละแห่งผู้บริหารสถานศกึษาเป็นบุคคลท่ีสำคัญท่ีจะชีว้ัด

ความสำเร็จและความล้มเหลวขององค์การ 

 ภาวะผู้นำ ผู้นำท่ีมีภาวะผู้นำย่อมนำพาซึ่งคุณค่า และประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มและองค์การ การเป็นผู้นำจึงเป็น

ศลิปะของการท่ีจะมีอิทธพิลเหนอืบุคคลอ่ืนเพื่อให้ครูและบุคลากรมีความเชื่อมั่นในตัวผู้นำ มีความเคารพนับถือ  

และใหค้วามร่วมมือกับผู้นำด้วยความจริงใจ (พรนพ พุกกะพันธุ์, 2544, หนา้ 19) ดังนั้นผู้บริหารในฐานะผู้นำจะต้อง

ใหค้วามสำคัญกับภาวะผู้นำ สร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงใหเ้กิดขึน้ในตนเอง มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีความกล้า

คิด กล้าทำ มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีด ีเพื่อผลักดันใหเ้กิดการเปลี่ยนแปลงท่ีดีภายในสถานศกึษา (อุดม สิงโตทอง, 2550, 

หนา้ 3) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงจะเป็นสิ่งท่ีสามารถจูงใจใหค้รูอาจารย์ใหค้วามร่วมมือกันทำงานด้วยความเต็มใจ  

เพราะภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงนีม้ีองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะอยู่ 4 ด้าน คือ ด้านการมีอิทธพิลอย่างมี

อุดมการณ์ (ideological influence) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (inspirational development) ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา (intellectual motivation) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (individualized consideration) การใช้ภาวะ

ผู้นำการเปลี่ยนแปลงท้ัง 4 ด้านของผู้บริหารสถานศกึษาจึงเหมาะกับยุคปฏิรูปการศกึษานี ้ เพราะจะทำใหเ้กิดการ

เปลี่ยนแปลงท้ังบุคลากรและองค์การ (ประภา อัครพงศ์พันธุ์, 2551, หนา้ 5) การจัดการศกึษาในสถานศกึษาของ

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ในปัจจุบันพบว่าครูในสถานศกึษาจำนวนไม่น้อยท่ีขาด

ความเป็นภาวะผู้นำในการเปลี่ยนแปลงจนทำใหเ้กิดปัญหาด้านการบริหารจัดการการศกึษาท่ีขาดประสิทธิภาพ  

เห็นได้ชัดจากเยาวชนไทยยังเรียนโดยใช้วิธีท่องจำอ่านไม่ออก เขียนไม่ได้ ขาดทักษะในการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ 

แก้ปัญหาด้วยตัวเองไม่ได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพของการศกึษาโดยรวม ทำให้ประสิทธภิาพคุณภาพทาง

การศกึษาปัจจุบัน ไม่เป็นท่ีน่าพอใจของหลายฝ่าย  เช่น ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนตกต่ำเกือบทุกกลุ่มสาระ

การเรียนรู้  โดยเฉพาะวชิาหลักคือ ภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ วทิยาศาสตร์ ภาษาไทย จำเป็นต้องแก้ปัญหาโดยด่วน 

(สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2, 2555, หนา้ 8) ผู้ท่ีมีบทบาทสำคัญในการท่ีจะนำในการ

แก้ปัญหาต่างๆ ดังกล่าวคงไม่พ้นภาระหนา้ท่ีของครูในสถานศกึษา โดยต้องเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหจ้ัด

การศกึษาเกิดประสิทธภิาพสูงสุด  

 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

ในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 เพื่อนำผลท่ีได้จากการศกึษา

ไปพัฒนาภาวะผู้นำให้สามารถพัฒนาการบริหารงาน จนเกิดการเปลี่ยนแปลงในองค์การทุกแห่งในยุคปฏิรูปการศกึษา

และปฏิรูปการเรียนรู้ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 ในการวจิัยครั้งนี้ผู้ทำวจิัยได้กำหนดคำถามการวจิัยไว้ดังนี้ 

  1. สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียน ประถมศกึษา 

ในอำเภอดอนเจดีย์สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่ในระดับใด 

  2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์  

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 เป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาสภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษา

อำเภอดอนเจดีย์ จังหวัดสุพรรณบุรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 

 2. เพื่อศกึษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูประถมศกึษาอำเภอดอนเจดีย์ จังหวัด

สุพรรณบุรีสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศกึษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิด 

ในการวจิัย ไวด้ังนี้ 

 

 

 
 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิกการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 การวจิัยครั้งนี ้เป็นการวจิัยเชิงบรรยาย โดยเก็บข้อมูลวเิคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณมีวัตถุประสงค์เพื่อ ศกึษาสภาพ

ท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  ประชากรท่ีใช้ในงานวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศกึษา 2560 จำนวน 27 โรงเรียน ซึ่งมีครูผู้สอนท้ังหมดจำนวน  

267 คน 

  กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 159 คนจากตารางสำเร็จรูป ระดับความเชื่อมั่น 95% (Precision Levels Where Confidence 

Level is 95% and P=.5. Sample Size (n) for Precision (e) of ±5%) Yamane, Taro (1967) อ้างใน Glenn D. Israel 

(2003, p. 3) 

 

 

สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์ ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียน

ประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2  

 

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูในโรงเรียนอำเภอ

ดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 

1. ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ 

  2. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 

  3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 

  4. ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
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 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ในการวจิัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูลโดยเป็น แบบสอบถามเฉพาะครู

โรงเรียนในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 159 คน 

ซึ่งลักษณะของแบบสอบถามนั้นจะแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

   ตอนท่ี 1เป็นคำถามท่ัวไปเกี่ยวกับลักษณะของผู้ตอบแบบสอบถาม อันได้แก่ ระดับการศกึษา 

วทิยฐานะ และประสบการณ์การทำงานเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list)  

   ตอนท่ี 2เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับระดับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษา 

ในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 แบบมาตรประมาณค่า  

5 ระดับ ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  

3) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  โดยได้ดำเนินการวจิัยเพื่อศกึษาภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

สุพรรณบุรี เขต 2 ตามองค์ประกอบ 4 ด้าน ซึ่งในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  

โดยอาศัยเครื่องมือท่ีเป็นแบบสอบถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  

  ข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ ผู้วิจัยทำการวเิคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

สำเร็จรูป วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิตเิชิงพรรณนา ในการวเิคราะห์ 

โดยนำเสนอในรูปของตารางแจกแจงความถี่ ร้อยละ วเิคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติ/พฤติกรรมตามสภาพท่ีเป็น

จริง/สภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้วยสถิตบิรรยาย  โดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานการเรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย โดยวธิ ีModified Priority  Needs Index:  PNI modified 

เพื่อระบุความต้องการจำเป็น (Needs Identification) ด้านภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโดยใช้ดัชนีความสำคัญของ

ลำดับความต้องการจำเป็น หรือ Modified Priority Needs  Index: PNI modifiedท่ีปรับปรุงโดย นงลักษณ์ วริัชชัย  

และสุวมิล องวาณิช (สุวมิล ว่องวาณิช, 2550, หนา้ 62-80) 

สรุปผลการวิจัย 

 สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันกับสภาพท่ีพึงประสงค์ พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับสภาพท่ีเป็นจริง 

ในปัจจุบันอยู่ในระดับ “มาก” ( X= 4.08) ค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ “มากที่สุด” (X= 4.34)  

จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลยังได้พบอีกว่าระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสภาพท่ีพึงประสงค์

ทุกด้าน 

  ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ใน

ภาพรวมพบว่าครูในโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่าPNI modifiedอยู่ระหว่าง 

0.045 - 0.109 ความต้องการจำเป็นท่ีมีค่าPNI modified มากกว่า .30 มีดังนี้ลำดับท่ี 1 คือด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
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(PNI modified = 0.109) ลำดับท่ี 2 คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  (PNI modified = 0.094) ลำดับท่ี 3 ด้านการมีอิทธพิล

อย่างมีอุดมการณ์ (PNI modified = 0.094) 

  สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันกับค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ีพึงประสงค์พบว่าในภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับสภาพ 

ท่ีเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับ“มาก” ( X= 4.08) ค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ “มากที่สุด” 

(X= 4.34) จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลยังได้พบอีกว่าระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์รายข้อทุกข้อ  

  ด้านมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์สภาพท่ีเป็นจริงและสภาพท่ีพึงประสงค์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์  สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี ในด้านการ

มีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ พบว่าครู ในโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า 

PNI modifiedอยู่ระหว่าง 0.038- 0.116 รายการความต้องการจำเป็นท่ีพบว่ามีค่า PNI modifiedมากกว่า .30 และมี

ความสำคัญเป็น 3 ลำดับแรก คือ ลำดับท่ี 1 คือ ผู้ร่วมงานใหค้วามเคารพนับถือท่านอย่างจริงใจ (PNI modified =0.116)  

ลำดับท่ี 2 คือ ท่านทำใหผู้้ร่วมงานรู้สึกผูกพันกับสถานศกึษา(PNI modified =0.105) ลำดับท่ี 2 คือ ท่านพูดให้ร่วมงาน

เห็นว่าความไวว้างใจซึ่งกันและกันสามารถช่วยใหเ้อาชนะอุปสรรคต่างๆ ได้ (PNI modified =0.105)    

  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันกับค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ีพึงประสงค์พบว่าใน

ภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับ“มาก” (X= 4.04) ค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ีพึงประสงค์ 

อยู่ในระดับ “มากที่สุด” ( X= 4.41) จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลยังได้พบอีกว่าระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน 

มีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสภาพท่ีพึงประสงค์รายข้อทุกข้อ ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู

โรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการ

สร้างแรงบันดาลใจ พบว่า ครูในประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNI modifiedอยู่

ระหว่าง 0.053-0.126 รายการความต้องการจำเป็นท่ีพบว่ามีค่า PNI modified มากกว่า .30 และมีความสำคัญเป็น  

3 ลำดับแรก คือ ลำดับท่ี 1 คือ ท่านกระตุ้นผู้ร่วมงานใหม้ีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและวธิกีารทำงานใหม่ๆ 

(PNI modified =0.126) ลำดับท่ี 2 คือ ท่านสร้างความเชื่อมั่นใหก้ับผู้ร่วมงาน ซึ่งความเชื่อมั่นเป็นสิ่งท่ีย่ิงใหญข่องความ

เข้มแข็งทางอารมณ์ (PNI modified =0.112) ลำดับท่ี 3 คือ ท่านใช้เวลาปฏิบัติงานร่วมกับเพื่อนครูและผู้ร่วมงานนอกเวลา

การทำงานตลอดจนการใหค้ำอธบิายเพิ่มเติมเกี่ยวกับการปฎิบัติงาน (PNI modified =0.129)   

  การกระตุ้นการใช้ปัญญา สภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันกับค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ีพึงประสงค์พบว่าในภาพรวม

ค่าเฉลี่ยของระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันอยู่ในระดับ“มาก” (X= 3.87) ค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ีพึงประสงค์อยู่ในระดับ 

“มากที่สุด” (X= 4.28) จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลยังได้พบอีกว่าระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่า

ระดับสภาพท่ีพึงประสงค์รายข้อทุกข้อ 

  ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 ด้านการด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา พบว่า ครูใน

ประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ มีความต้องการจำเป็นโดยมีค่า PNI modifiedอยู่ระหว่าง 0.096-0.160 รายการความ

ต้องการจำเป็นท่ีพบว่ามีค่า PNI modified มากกว่า .30 และมีความสำคัญเป็น 3 ลำดับแรก ลำดับท่ี 1 คือ ท่านพัฒนา

งานโดยใช้กระบวนการวจิัย (PNI modified =0.160) ลำดับท่ี 2 คือ ท่านให้คำแนะนำหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ร่วมงาน 

ตามแนวคิดใหม่ๆ (PNI modified =0.111) ลำดับท่ี 3 คือท่านกระตุ้นให้เกิดการอภิปรายเกี่ยวกับประเด็นความคิดใหม่ๆ  

ท่ีนำไปสู่ทิศทางการจัดการศกึษาของสถานศกึษา (PNI modified =0.108)      

  ด้านการคำนึงถึงความเป็น ปัจเฉกบุคคลสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบันกับค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ีพึงประสงค์

พบว่าในภาพรวมค่าเฉลี่ยของระดับสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจุบัน อยู่ในระดับ“มาก” (X= 4.46) ค่าเฉลี่ยระดับสภาพท่ี 
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พึงประสงค์อยู่ในระดับ “มากท่ีสุด” ( X= 4.36) จากผลการวเิคราะห์ข้อมูลยังได้พบอีกว่าระดับสภาพท่ีเป็นจริงใน

ปัจจุบันมีค่าเฉลี่ยต่ำกว่าระดับสภาพท่ีพึงประสงค์รายข้อทุกข้อ ความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ

ครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2  

ด้านการด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล พบว่า ครูในประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ มีความต้องการจำเป็น

โดยมีค่า PNI modifiedอยู่ระหว่าง 0.089-0.124 รายการความต้องการจำเป็นท่ีพบว่ามีค่า PNI modified มากกว่า .30  

และมีความสำคัญเป็น 3 ลำดับแรก คือ ลำดับท่ี 1 คือ ท่านใหค้วามสนใจและแก้ปัญหาใหก้ับผู้ใต้บังคับบัญชา 

แต่ละบุคคลอย่างเหมาะสม (PNI modified =0.124)  ลำดับท่ี 2 คือ ท่านแนะนำผู้ร่วมงานเกี่ยวกับวธิกีารวเิคราะห์ 

ความต้องการและความสามารถของผู้อ่ืน  (PNI modified =0.114) ลำดับท่ี 3 คือท่านเน้นการพัฒนาโดยการประเมินการ

ปฏิบัติงานในปัจจุบันและตำแหน่งในอนาคต (PNI modified =0.107)    

อภิปรายผลการวิจัย 

 ผลการวจิัย พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอดอนเจดีย์ สังกัด

สำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2ได้นำผลการศกึษามาอภิปราย ดังนี้ 

  ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์จากการศกึษาพบว่า ผู้ร่วมงานใหค้วามนับถือท่านอย่างจริงใจ ท้ังนี้

เนื่องจาก ข้อมูลรายบุคคลมีลักษณะเฉพาะบุคคลจะไม่สามารถนำไปใช้ร่วมสำหรับรายอ่ืนๆ ดังนั้นจงึมีความสำคัญย่ิง

เพื่อความถูกต้องและนำไปวางแผนเพื่อการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครูโรงเรียนประถมศกึษาในอำเภอ

ดอนเจดีย์ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของครูต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลนรี ถนอมสุข (2551, 

หนา้ 14) สรุปถึงการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์เป็นการแสดงแสดงออกของผู้นำท่ีประพฤติตัวเป็นแบบอย่างสำหรับ 

ผู้ตาม ผู้นำจะเป็นท่ียกย่องเคารพนับถือ ศรัทธา ไวว้างใจ และทำใหผู้้ตามเกิดความภาคภูมิใจ  

  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจจากการศกึษาพบว่าครูมีการกระตุ้นผู้ร่วมงานใหม้ีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและวิธกีารทำงานใหม่ๆ ท้ังนี้เนื่องจาก การท่ีผู้นำสามารถสร้างแรงจูงใจสร้างแรงจูงใจใหก้ับผู้ตามเกิด

ความกระตอืรือร้น และทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัตติิงาน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีตัง้ไว ้ทำใหผู้้ตามเห็นคุณค่า 

ในการทำงานเกิดความรู้สกึทา้ทายในการท่ีจะปฏิบัติติงานใหส้ำเร็จลุล่วงด้วยดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวจิัยของ กุลนรี  

ถนอมสุข (2551, หนา้ 8) สรุปถึงการสร้างแรงบันดาลใจ เป็นการท่ีครูสนใจในการสร้างแรงจูงใจแกผู่้อ่ืนใหม้ีความ

กระตอืรือร้น มีทัศนคติทางบวกในการดำเนินชีวิตทำใหผู้้อ่ืนเชื่อมั่นในศักยภาพของตนเองและกระตุ้นให้มีการ

ตั้งเป้าหมายในชีวิตท่ีชัดเจน 

  การกระตุ้นการใช้ปัญญาจากการศกึษาพบว่าครูมีการพัฒนางานโดยใช้กระบวนการวจิัยอยู่ในระดับมาก

เนื่องจากครูโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอดอนเจดีย์ เห็นว่าการกระตุ้นปัญญาเป็นเรื่องท่ีผู้ครูต้องแสดงใหเ้ห็นการ

คิดค้นกลวธิแีละมีส่วนร่วมในการแสดงออกถึงปัญญาในเรื่องตนเองและผู้ตาม โดยการวเิคราะห์ วางแผนการนำไป

ปฏิบัติ การแปลผล การประเมินผลงาน การปฏิบัติเช่นนีแ้สดงใหเ้ห็นบทบาทผู้นำการเปลี่ยนแปลงของครู ในระดับท่ี

สามารถมองเข้าใจเกิดมโนทัศน์และพูดใหผู้ร้่วมงานทราบถึงภาวะคุกคามท่ีองค์การกำลังเผชิญอยู่ บอกจุดแข็ง

จุดอ่อนและเปรียบเทียบผลประโยชน์ท่ีได้รับ ซึ่งสอดคล้องกับ แอนนา รัตนภักดี (2553, หนา้ 6) ได้ศกึษาภาวะผู้นำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาอุบลราชธานี พบว่า ภาวะผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

  ด้านการคำนึงถึงปัจเจกบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเนื่องจากครูโรงเรียนประถมศกึษา 

ในอำเภอดอนเจดีย์ เห็นว่าการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลเป็นการคำนึงถึงความแตกต่างของแต่ละบุคคลนี ้จะให้ 
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ประสบการณ์ท่ีเป็นการเรียนรู้แก่ผู้ตาม ช่วยพัฒนาการเป็นผู้นำอีกท้ังยังเป็นการสื่อความหมายแบบสองทาง ซึ่งจะ 

ช่วยใหก้ารตัดสินใจดีข้ึนและสามารถช่วยลดปัญหาความคลุมเครือในบทบาทของผู้ตามด้วย ซึ่งสอดคล้องกับ แอนนา 

รัตนภักดี (2553, หนา้ 7) ได้ศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศกึษาอุบลราชธานี พบว่า  ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจก

บุคคล อยู่ในระดับมากเช่นกัน 

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

  1.1 ด้านการมีอิทธพิลอย่างมีอุดมการณ์ ครูควรมีการอบรมคุณธรรม มีกิจกรรมร่วมกัน เพื่อเสริมสร้าง

ความเท่ียงตรงและเป็นความสัมพันธ์ สร้างจิตสำนึกภายใน ใหเ้ป็นท่ีเคารพรักน่านับถือต่อกัน 

  1.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ครูควรมีเป้าหมายในการทำงานท่ีชัดเจนและมีความร่วมมือร่วมใจ 

ในการทำงาน แบ่งงานตรงตามความสามารถเพื่องานจะได้บรรลุผลสำเร็จ 

  1.3 ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา ครูควรกระตุ้นและเห็นคุณค่าเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของตนเองเพื่อเป็นการปรับปรุงการทำงานและเป็นการวัดระดับประสิทธภิาพของงานเพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 

และองค์กร 

  1.4 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลครูควรมีการวเิคราะห์ความสามารถและความต้องการ 

ของผู้ร่วมงานเพื่อใหผู้้ร่วมงานได้ทำงานตามท่ีตัวเองถนัดซึ่งจะส่งผลใหง้านนั้นเป็นไปอย่างราบรื่นและมีอุปสรรค 

น้อยท่ีสุด 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป 

  2.1 ควรศกึษาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษา โดยคณะกรรมการสถานศกึษา 

ข้ันพืน้ฐาน ผู้ปกครอง และผู้นำชุมชน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 

  2.2 ควรศกึษาแนวทางการส่งเสริม ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศกึษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธผิลการบริหารสถานศกึษาในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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