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ภาวะผู้น าของอธิบดีกรมอาชีวศึกษา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

(Vocational Leadership) 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สวัสดิ์ โพธิวัฒน์* 

ดร.ละม้าย กิตติพร** 

สีไพวัน พมมะสอน***  
 

 อาชีวศึกษา มคีวามส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ และมอีทิธิพลตอ่ความม่ันคงทางด้านการเมอืง เศรษฐกิจ

และสังคม การก าหนดนโยบายของประเทศในดา้นตา่งๆ มีผลตอ่อาชวีศึกษาทัง้ทางตรงและทางอ้อม ผู้รับผิดชอบใน

การก าหนดนโยบายควรท าความเข้าใจในกระบวนการของการจัดการอาชีวศกึษาและในขณะเดียวกันนักอาชีวศกึษา

ตอ้งสามารถให้ข้อมูลแก่ผู้ก าหนดนโยบายโดยแจ้งให้ทราบถึงผลกระทบท่ีจะเกดิขึน้กับอาชีวศกึษา เชน่ นโยบาย

ค่าแรงงานขั้นต่ าการเคลื่อนย้ายแรงงานในประชาคมอาเซียน เป็นต้น 

  ศูนยพ์ัฒนาผู้ฝึกวิชาชพีแหง่สหภาพยุโรป  

ได้ส ารวจความเป็นผู้น าด้านการศกึษาและฝึกอบรม

วชิาชีพ (ส านักพมิพข์องสหภาพยุโรป, 2011) กล่าวว่า  

กิจกรรมการบริหารส าหรับผู้น าอาชีวศกึษาและความ

ตอ้งการเฉพาะด้านทักษะความเป็นผู้น าอาชีวศกึษา 

ของพวกเขามี 4 ด้านหลกั คือ 1) การบริหาร  

2) การฝึกอบรม 3) การพัฒนาและการประกันคุณภาพ 

และ 4) ระบบเครอืขา่ย 

  1. การบรหิารงานทั่วไป เชน่ การเงิน 

และการตลาด การบริหารทรัพยากรมนุษย ์และบริหาร

องคก์ร 

   1.1 การด าเนนิงานของผู้น า 

เชน่ ความต้องการความคาดหวงัและวัตถุประสงค ์

เชงินโยบายจากผู้มีสว่นได้เสียท่ีหลากหลาย 1) คูค่้าทาง

สังคม 2) รัฐบาล และ 3) “ลกูคา้” (ตลาดแรงงานและ

นักเรียน) กฎระเบียบและวิธีการท่ีเกี่ยวข้องกับพืน้ท่ี 

ทางกฎหมายหลายด้านซึ่งรวมถึงขอ้บังคับของบริษัท ได้ตระหนักถึงพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงในสังคมและ

ตลาดแรงงานและแปลความหมายเหลา่นีเ้ป็นแนวคิดและโอกาสในการประกอบอาชพี และตระหนักถึงความเป็นไปได้

และความคาดหวังของบริษัท และสถาบันทางอาชวีศึกษา บทบัญญัติจัดการองค์ประกอบของพนักงานแบบไดนามกิ

และซับซ้อน เช่น จัดการพนักงานท่ีท างานทัง้ในและกับบริษัทรูปแบบของประเภทสัญญา (รวมถึงข้อตกลงร่วมกัน) 

อัตราการผันผวนของพนักงานสงู ดูแลรายได้จากการให้บริการ (การขายการให้ค าปรึกษาและการจัดหา) เพื่อใชใ้น

การศึกษาและการฝึกอบรม ส่งเสริมการฝึกอบรมของสถาบันโดยการพัฒนากลยุทธ์การตลาดและการควบคุม

กระบวนการทางการตลาด (การส ารวจการตลาดการโฆษณา) พัฒนาและดูแลรักษาสิ่งอ านวยความสะดวก 

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าอาชีวศกึษา 

*,** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

***นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดุษฎบีณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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เทคโนโลยแีละอาคารท่ีเหมาะสมกับโปรแกรมการศึกษาที่หลากหลายและความหลากหลายท่ีหลากหลายของนักเรียน 

เยาวชนผู้ใหญ่ฝกึงานลูกจ้างคนตกงานนักเรียนท่ีมีคุณสมบัตแิข็งแรงหรือออ่นแอคนท่ีมีทักษะต่ าท่ีไม่คุ้นเคยกับ

การศึกษา ฯลฯ สรา้งเงื่อนไขท่ีเพยีงพอส าหรับการท างานของทีมงานสอนและฝึกอบรมท่ีกระจายอยูใ่นอาคารเรียน

ตา่งๆ และในบริษัทมคีวามรับผดิชอบเกี่ยวกับกฎระเบียบด้านความปลอดภัยเกี่ยวกับนักเรียนและบุคลากรท่ีมีมุมมอง

เฉพาะต่อสภาพแวดลอ้มการฝกึปฏิบัตจิรงิพัฒนายุทธศาสตร์เพื่อลดจ านวนการเลื่อนชัน้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในมุมมอง

ของการเปลี่ยนแปลงในมืออาชพีของนักเรียน 

   1.2 สมรรถนะหลักของผู้น า มวีสิัยทัศน์เกี่ยวกับบทบาทของสถาบันอาชีวศกึษาและการฝึกอบรม 

ในตลาดแรงงานชุมชนและสังคมโดยรวมและความรูค้วามสามารถและทักษะท่ีจ าเป็นในการก ากับสถาบันตอ่วิสัยทัศน์ 

มคีวามรู้ดา้นการศึกษาและฝึกอบรมอาชวีศึกษาที่แตกตา่งกันและหลักสูตรการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ

การศึกษาและอาชวีศึกษาทั่วไปและการฝกึอบรมตามกฎหมายและข้อบังคับเฉพาะสาขามคีวามรู้เกี่ยวกับนโยบายการ

เรียนรู้ตลอดชวีติและการศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพท่ีเหมาะสมกับกลยุทธ์มีความสามารถในการจัดสภาพแวดลอ้ม

การเรียนรู้ให้เหมาะสมกับการฝกึปฏิบัตมิคีวามรู้ความช านาญในการสรรหาและจ้างพนักงานฝกึอบรมโดยเฉพาะ 

ในการสรรหาผู้เชี่ยวชาญท่ีมปีระสบการณ์จากบริษัทมคีวามสามารถในการรับมอืกับความสนใจที่ลดลงและความ 

เชื่อม่ันในทางลบจากนักเรียนและผู้ปกครองตอ่สถาบันการศึกษาและการศึกษาอาชวีศึกษาและการฝึกอบรมโดยท่ัวไป 

  2. การฝกึอบรม เชน่ งานเชงิกลยุทธ์ ความเป็นผู้น าในการสอน ความต้องการของนักเรียน 

   2.1 การด าเนนิงานของผู้น า เชน่ ตรวจสอบให้แน่ใจวา่กิจกรรมการศึกษาของสถาบันดังกลา่วมกีาร

เปลี่ยนแปลงอยา่งต่อเนื่องในดา้นการศึกษาและการฝึกอบรมและสภาพแวดลอ้มในการด าเนนิงานโดยตรวจสอบ 

การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยท่ีีใชร้ะบุความต้องการการฝึกอบรมดา้น

ยุทธศาสตร์ของภาคตามขอ้แนะน าระดับประเทศและระดับภูมิภาคควบคุมการออกแบบโปรแกรมการศึกษา 

เพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานในทอ้งถิ่นน าไปสู่การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้โดยมมีุมมอง 

เป็นพิเศษส าหรับอุปกรณแ์ละวิธีการท่ีใช ้(เกี่ยวกับความต้องการของวชิาชีพและตลาดแรงงาน) ควบคุมความสมดุล

ระหว่างความสามารถทางวิชาการและการปฏบัิตใินโปรแกรมการศึกษา ด าเนนิการร่วมกัน (ครูอาชวีศึกษาและการ

ฝึกอบรมเป็นผู้เชี่ยวชาญดา้นวชิาชีพและมีคุณสมบัตเิป็นครูสอนพเิศษ) สรา้งการตอบสนองท่ียืดหยุน่ต่อความตอ้งการ

ของตลาดแรงงานในการวางแผนพัฒนาพนักงานอย่างตอ่เนื่องกระตุ้นให้พนักงานใชว้ธีิการใหม่ๆ  ในการฝกึปฏิบัติ 

เพื่อการพัฒนาและทันสมัยการฝึกงานและการพัฒนาหลกัสูตรใหมส่ าหรับหลักสูตรการศึกษาอาชีวศกึษาและการ

ฝึกอบรมสนับสนุนแนวทางการสอนของครูและผู้ฝกึสอนเพื่อตอบสนองความตอ้งการของนักศกึษาท่ีมีความ

หลากหลายสูงสนับสนุนระบบการให้ค าปรึกษาส าหรับนักศกึษาท่ีเกี่ยวข้องกับตลาดแรงงานโดยเฉพาะและการศึกษา

ท่ีสูงขึ้น 

   2.2 สมรรถนะหลักของผู้น า มคีวามรู้ความเข้าใจในสาขาต่างๆ ของตลาดแรงงานและสิ่งท่ีต้องการ

จากสถาบันอาชีวศกึษาและการฝึกอบรม มีความรู้เกี่ยวกับทักษะและความสามารถเฉพาะดา้นของภาควิชามีความรู้

ความเข้าใจท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษยท่ี์เปลี่ยนแปลงไปและแนวทางปฏิบัตท่ีิใชใ้นบริษัท 

ตลอดจนเข้าใจถึงกลยุทธ์เหลา่นีซ้ึ่งมีผลตอ่ความต้องการดา้นทักษะและคุณสมบัตขิองอาชวีศึกษาและการฝึกอบรม

นักเรียนและฝึกงานมคีวามรู้เกีย่วกับ 1) การศึกษาผู้ใหญ่ท่ีอาชวีศึกษา 2) ความรู้ทางเทคโนโลยใีนการศึกษาอาชวีะ 

และการฝกึอบรม 3) ความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับการพัฒนาเทคโนโลยกีารประชุมเชงิปฏบัิตกิารมคีวามช านาญและความรู้

เกี่ยวกับระบบการรับรองอาชีวศกึษาขั้นตน้และระบบการรับรองตามความสามารถมคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ

คุณวุฒแิห่งชาติและความเกี่ยวข้องกับความต้องการของตลาดแรงงานมคีวามรู้ความช านาญในการพัฒนากลยุทธ์ 
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การเรียนรู้และการฝึกอบรมท่ีมีความยืดหยุน่และเปลี่ยนแปลงไปตามความต้องการของการฝึกอบรมท่ีเพิ่มขึ้น  

(ส าหรับการศึกษาและฝึกอบรมเบือ้งต้นการฝึกงานการฝกึอบรมขององคก์รการฝึกงานของผู้วา่งงาน) มคีวามสามารถ

ในการกระตุ้นพนักงาน 1) ในการประเมินความสามารถในการอาชวีศึกษาและการฝกึอบรม 2) ในการบูรณาการความ

เชี่ยวชาญระดับมืออาชีพกับทฤษฎกีารสอนและการสอนสนับสนุนวธีิการสอนของครูและครูผู้ฝกึสอนเพื่อตอบสนอง

ความตอ้งการของนักเรียนท่ีมีความหลากหลายสูง สนับสนุนระบบการให้ค าปรึกษาของนักศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ

ตลาดแรงงานโดยเฉพาะ รวมถงึการศึกษาทั่วไปและอุดมศกึษา 

  3. การพัฒนาและการประกันคุณภาพ เชน่ การพัฒนาบุคลากรการพัฒนาตนเองและการประกัน

คุณภาพ 

   3.1 การด าเนนิงานของผู้น า เชน่ วเิคราะห์ความต้องการของพนักงานในการพัฒนาความต้องการ

ในการพัฒนาตลาดแรงงานรักษาความสามารถของพนักงานใหส้อดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 

และส่งเสริมทักษะการสอนสร้างโอกาสในการฝกึอบรมครูอาชีวศกึษาและฝึกอบรมในบริษัท ทัง้ในประเทศ 

และตา่งประเทศสนับสนุนการถ่ายทอดความรู้ให้กับพนักงานเกีย่วกับแนวโน้มเกี่ยวกับขอ้เสนอการฝึกอบรม 

และความทา้ทายใหม่ๆ  ในตลาดแรงงาน (จากมหาวิทยาลัยศูนยก์ารวจิัยและบริษัท) ให้กับพนักงานและนักเรียน

พัฒนากระบวนการบริหารงานคุณภาพโดยการมีสว่นร่วมกับผูม้สี่วนได้สว่นเสียภายนอก เช่น นายจ้างสหภาพแรงงาน

และองค์กรวชิาชีพมคีวามสัมพนัธ์ท่ีดกีับนายจ้างเพื่อให้ได้รับการดูแลท่ีเหมาะสมและผลการปฏบัิตงิานของนักเรียน 

ในบริษัทสนับสนุนกระบวนการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ตดิตามการพัฒนานโยบายระดับประเทศเกี่ยวกับการศึกษา

และฝึกอบรมอาชวีศึกษาและตลาดแรงงานพัฒนาตัวเองให้เป็นมอือาชีพในทฤษฎีการจัดการและความเป็นผู้น าท่ีใช ้

ในการศึกษาและฝึกอบรมดา้นอาชวีศึกษาตลอดจนสาขาวิชาชพีท่ีเกี่ยวข้องกับสถาบัน 

   3.2 สมรรถนะหลักของผู้น า มคีวามรู้เกี่ยวกับบทบาทของการศึกษาอาชวีศึกษาและการฝึกอบรม

ในสังคมแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงมคีวามช านาญในวิชาชพีและความช านาญด้านการสอนมคีวามสามารถในการ

ตดิตามการเปลี่ยนแปลงความตอ้งการด้านเทคโนโลยแีละองค์กรของโลกแห่งการท างานมคีวามรู้เกี่ยวกับวิธีการระบุ

และระบุถึงความสามารถท่ีเชื่อมโยงกับนวัตกรรมดา้นเทคโนโลยแีละวัสดุมีความรู้และค านึงถงึความตอ้งการพเิศษ 

ท่ีก าหนดโดยสาขาวิชาอาชีวะและการฝึกอบรมตา่งๆ ในระบบประกันคุณภาพและกฎระเบียบความปลอดภัยของ

สถาบันอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมมคีวามรู้เกี่ยวกับเส้นทางการศึกษาที่มใีห้ส าหรับนักเรียนหลังเรียนจบและ

อาชีวศกึษามคีวามสามารถในการกระตุ้นพนักงานเพ่ือแสวงหาการปรับปรุงอย่างตอ่เนื่องเกี่ยวกับนวัตกรรมทาง

เทคนิคใหม่และความก้าวหนา้ในสาขาของตนเยี่ยมชมงานแสดงสนิค้าและนทิรรศการในสาขาการศึกษา เตรียมความ

พร้อมนักเรียนเพื่อเข้าร่วมการแขง่ขันนักเรียนเฉพาะทางสามารถจัดการและมอีทิธิพลตอ่ปัญหาภาวะที่กดดันของกล

ยุทธ์การพัฒนาอย่างตอ่เนื่องส าหรับผู้น าการฝึกอบรมดา้นการศึกษาและฝึกอบรมเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร 

ด้านการสอนหรืออาชีวศกึษามคีวามส าคัญมากขึ้นและรูจ้กัล าดับความส าคัญของงาน 

  4. ระบบเครือข่าย เชน่ ทมีสนับสนุนและการร่วมมอืเครอืขา่ยภายนอกเครือข่ายการพัฒนา 

   4.1 การด าเนินงานของผู้น า เชน่ สร้างและรักษาความร่วมมอือยา่งใกล้ชิดระหว่างสถาบันกบั

ตลาดแรงงาน (นายจ้าง) ในระดบัภูมิภาคและระดับชาติโดย การระบุกลุม่อาชวีศึกษาและการฝกึอบรมผู้มีส่วนได้ 

ส่วนเสียใหมแ่ละการรักษาและพัฒนาความสัมพันธ์กับองคก์รท่ีมีอยูผู่้มีสว่นได้สว่นเสียการประชุมผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 

ในท้องถิ่น เพื่อให้การสนับสนุนการฝึกอบรมพนักงานที่เสนอโปรแกรมการศึกษาใหม่ๆ  และการจัดหาสถานท่ีท างาน 

(การจัดการเรียนการสอนในระดับภูมภิาคและสถาบันอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง) เพื่อให้ค าแนะน าเกี่ยวกบัคุณภาพการศึกษา

อาชีวะและการฝกึอบรม มีสว่นร่วมกับผู้มีสว่นได้ส่วนเสียภายนอกในขั้นตอนการตัดสินใจหลักของการศกึษาสาย
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อาชีพและการฝึกอบรมการติดตอ่กับบริษัท ที่พัฒนาด้านเทคโนโลยซีึ่งมีการฝึกอบรมนักเรียนและพนักงานส่งเสริม

สถาบันการศึกษาและการฝึกอบรมดา้นการเรียนรู้ในฐานะหุ้นส่วนท่ีส าคัญส าหรับบริษัทและสถาบันในภูมภิาค 

ท าหน้าท่ีเป็นครูฝึกอาชีวศกึษาและการฝึกอบรมในภูมภิาคเขา้รว่มสมาคมและหุ้นส่วนอ่ืนๆ กระตุน้ให้ครูสร้าง 

และมีส่วนร่วมในโครงสร้างภายนอกเช่นเครอืขา่ยและสมาคมโดยเฉพาะที่เชื่อมโยงกับตลาดแรงงานสง่เสริมการมี 

ส่วนร่วมในโครงการและเครอืขา่ยระหว่างประเทศ 

   4.2 สมรรถนะหลักของผู้น า มคีวามรู้ทางการเมอืงและเขา้ใจถึงความซับซ้อนของการมสี่วนร่วม 

ในการศึกษาอาชวีะและการฝกึอบรม คู่ค้าทางสังคมรัฐบาล และ “ลูกคา้” มคีวามรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับผู้ปฏบัิติ 

ระดับท้องถิ่นระดับภูมภิาคและระดับประเทศในโลกของการท างานและในสถาบันฝึกอบรมอื่นๆ รวมท้ังเข้าใจถึงความ

ตอ้งการการปฏบัิตแิละขั้นตอนต่างๆ มีความสามารถในการร่วมมอืกับผู้มีอ านาจของรัฐบาลภมูภิาคและทอ้งถิ่น 

และผู้มีสว่นได้ส่วนเสียอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยเฉพาะเพื่อการศึกษาและฝึกอบรมอาชวีศึกษา มคีวามสามารถในการสร้าง 

และรักษาความเป็นหุน้สว่นด้านการศึกษาและฝกึอบรมวชิาชีพท่ีมีประสิทธิภาพ (ทวภิาคีและพหุภาคี) โดยการม ี

ส่วนร่วมของผู้มีสว่นได้เสียในระดับภูมิภาคระดับประเทศและระดับประเทศสามารถสื่อสารกับผู้ปฏบัิตกิารดา้น

การศึกษาและฝกึอบรมดา้นตา่งๆ และใชค้ าศัพท์และส านวนเฉพาะภาคสนามเพื่อให้เข้าใจและถูกต้องตามกฎหมาย 

มคีวามรู้ความช านาญในการสร้างและรักษาความเป็นหุน้สว่นท่ีมีประสิทธิภาพกับสถาบันการวิจัยและนักพัฒนา 

ด้านนวัตกรรมทางเทคโนโลยมีทัีกษะและความสามารถเฉพาะด้านเพื่อตอบสนองความตอ้งการและความคาดหวัง 

ของผู้มสี่วนเกี่ยวข้องท าความคุน้เคยกับการฝึกอาชีพท่ีดท่ีีสุดและการฝึกอบรมจากต่างประเทศท าความเขา้ใจเกี่ยวกับ

ความส าคัญของความร่วมมอืระหว่างประเทศกับคู่ค้าและสถาบัน. 

 ส านักงานคณะกรรมการอาชวีศกึษา The Office of the Vocational Education Commission (OVEC) ของไทย

นับวา่เป็นองค์กรน าการศึกษาระดับอาชีวศกึษาของประเทศไทยได้แสดงให้เห็นถึงภาวะผู้น าอาชวีศึกษาของตน 

โดยการก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกจิ ยุทธศาสตร์ และนโยบาย ดังนี้ วิสัยทัศน ์ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา 

เป็นองค์กรท่ีผลิตและพัฒนาก าลังคนอยา่งมีคุณภาพเพื่อตอบสนองความตอ้งการก าลังคนของประเทศและ

ภาคเอกชน ภารกิจ จัดและส่งเสริมการอาชีวศกึษาและการฝกึอบรมวชิาชีพ โดยค านงึถึงคุณภาพและความเป็นเลิศ

ทางวิชาชพี พันธกจิ จัดและส่งเสริมและพัฒนาการอาชีวศกึษาและการอบรมวชิาชีพให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน

ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานก าลังคนสายอาชีพสู่สากลขยายโอกาสทางการศึกษาสายอาชีพให้ท่ัวถึง ตอ่เนื่อง 

เสมอภาค และเป็นธรรมเป็นแกนกลางในการจัดอาชวีศึกษาและอบรมวชิาชีพ ระดับฝีมอื เทคนิค และเทคโนโลยขีอง

ประเทศสร้างเครือข่ายความร่วมมอืให้ทุกภาคส่วนมสี่วนร่วมในการพัฒนาการจัดการอาชวีศึกษา และการฝึกอบรม

วชิาชีพวจิัย สรา้งนวัตกรรม จัดการองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาอาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชน ส่งเสริม/พัฒนา 

ครูและบุคลากรอาชีวศกึษาเพื่อความเป็นเลิศ มั่นคง และก้าวหนา้ในวชิาชีพ อ านาจหนา้ที่และความรับผิดชอบ

ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษามีภารกิจหลักและภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและส่งเสริมการศึกษา

ตามท่ีกฎหมายก าหนด และมีอ านาจหน้าท่ี ดังนี ้มีภารกิจเกี่ยวกับการจัดและสง่เสริมการอาชีวศึกษาและการ

ฝึกอบรมวชิาชีพ โดยค านงึถึงคณุภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชพี โดยให้มีอ านาจหน้าท่ีดังต่อไปนี้ (กฎกระทรวง 

แบ่งสว่นราชการส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา พ.ศ. 2546 ข้อ 1) จัดท าขอ้เสนอแนวนโยบายแผนพัฒนา 

มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศกึษาทุกระดับ 2) ด าเนนิการและประสานงานเกี่ยวกับมาตรฐานการอาชวีศึกษา 

และวิชาชพี 3) ก าหนดหลักเกณฑ์ และวธีิการจัดงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากร 4) พัฒนาครูและ บุคลากรการ

อาชีวศกึษา 5) ส่งเสริมประสานงานการจัดการอาชวีศึกษาของรัฐและเอกชนรวมท้ังก าหนดหลักเกณฑแ์ละรูปแบบ

ความร่วมมอืกับหนว่ยงานอื่นและสถานประกอบการ 6) ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดการอาชวีศึกษา
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ท้ังภาครัฐและเอกชน 7) จัดระบบ ส่งเสริม และประสานงานเครอืขา่ยข้อมูลสารสนเทศ และการน าเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใชใ้นการอาชวีศึกษาและฝึกอบรมวชิาชีพ 8) ด าเนนิงานเกี่ยวกับงานเลขานุการของ

คณะกรรมการการอาชวีศึกษาและด าเนินการตามท่ีคณะกรรมการการอาชวีศึกษามอบหมาย 9) ปฏบัิตงิานอื่นใด

ตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษาหรอื

ตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย ยุทธศาสตร์ 1) ยกระดับคุณภาพผู้เรียนเข้าสูม่าตรฐานสากล  

2) เพิม่ปริมาณผู้เรียนสายอาชีพให้เพยีงพอต่อความตอ้งการของประเทศ 3) ส่งเสริมการมร่ีวมจากทุกภาคสว่นในการ

จัดอาชวีศึกษา 4) เพิ่มประสิทธิภาพบริหารจัดการให้มีมาตรฐานและคุณภาพโดยใชห้ลักธรรมาภบิาล  
 

นโยบายการบรหิารจัดการอาชวีศึกษา 
 

 มติทิี่ 1 การสรา้งโอกาสทางการศกึษา “เรียนฟรีมีงานท า มรีายได้ระหว่างเรียน” พัฒนาศูนย์อบรม

อาชีวศกึษา เทียบโอนประสบการณส์ายอาชพีจบ ปวช. ได้ใน 8 เดอืน จัดตั้งสถาบันการอาชีวศกึษา จัดตั้งและขยาย

ศูนยซ์่อมสร้าง เพ่ือชุมชน Fix It Centre ศูนยฝ์ึกอาชีพชุมชน สนบัสนุน OTOP ขยายให้มีผู้เรียนอาชวีศึกษาเพ่ิมขึน้  

ลดการออกกลางคัน ขยายโอกาสในการศึกษาดา้นอาชีวศกึษาถึงระดับปริญญาตรีสายปฏบัิตกิาร สอนวชิาชีพ  

เพื่อคนพิการในสถานศึกษา  สนับสนุคา่ใชจ้่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่อนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพืน้ฐาน  

จัดอาชวีศึกษาและพัฒนาอาชพี สรา้งงานสร้างรายไดใ้นกลุ่มพื้นท่ีชายแดนภาคใต ้

 มติทิี่ 2 การพัฒนาคณุภาพ “ปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน ปฏรูิปการสอบ ให้ทันกับยุคสมัยอยา่งมี

คุณภาพ” ดา้นคุณภาพผูเ้รียน เร่งยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้พร้อมเข้าสูป่ระชาคมอาเซียน ปฏรูิปกระบวนการ

เรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ปรับปรุงหลักสูตรอาชีวศกึษาทุกระดับ ยกระดับคุณภาพผูเ้รียน โดยอิงผลการ

ประเมินระดับชาติ (V - Net) และการประเมินมาตรฐานวชิาชีพ พัฒนาแนวทางการประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง 

ร่วมมอืกับภาคเอกชน ในการเรียนการสอน และฝกึงานในสถานประกอบการ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนดว้ยกิจกรรม

องคก์ารวชิาชีพ การบริการสังคม จิตอาสาและกีฬา ด้านคุณภาพสถานศึกษา พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน

ยกระดับมาตรฐานสถานศึกษา โดยอิงผลการประเมินของ สมศ.ดา้นคุณภาพการเรียนการสอน  วจิัยปฏบัิตกิาร 

เพื่อพัฒนาระบบการเรียนรู้สูก่ารเป็นผู้ประกอบการ ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมของผู้เรียนและผู้สอน ส่งเสริม

นวัตกรรม การจัดการอาชีวศกึษาโรงเรียนเทคโนโลยฐีานวทิยาศาสตร์(Project Based Learning และการประดิษฐ์

คิดค้น) วทิยาลัยเทคนิคมาบตาพุด (Constructionism) วทิยาลัยการท่องเท่ียวถลาง จัดการเรียนการสอน English 

Programและ Mini English Program ดา้นอาชีวศกึษา น าระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชเ้พื่อการเรียนการสอน  

ด้านคุณภาพครู ก าหนดมาตรฐานสมรรถนะครูอาชวีศึกษา พฒันาครู โดยใชเ้ครอืขา่ย/สมาคมวชิาชีพ พัฒนาระบบ 

นเิทศภายใน เร่งยกระดับวทิยฐานะ 

 มติทิี่ 3 การสร้างประสิทธิภาพในดา้นการบริหารจัดการ “การบริหารจัดการเป็นท่ียอมรับเชื่อมั่น มเีอกภาพ 

ใชเ้ทคโนโลยสีนับสนุน” พัฒนาระบบฐานขอ้มูล สนับสนุนการวางแผนและการพัฒนาคุณภาพ น าระบบ ICT มาใชเ้พื่อ

การบริหารจัดการ บริหารงานบุคคล โดยใชห้ลักธรรมาภบิาล ดแูลและแก้ปัญหาครูจ้างสอนและใบประกอบวิชาชพี

สร้างขวัญ ก าลงัใจ และจิตส านกึในความเป็นเจ้าขององค์กร ป้องกันและแก้ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา จัดสรร

งบประมาณ/ทรัพยากรอย่างเหมาะสมครุภัณฑ์มาตรฐานขัน้พืน้ฐานสถานศกึษาขนาดเล็ก กระจายอ านาจการบริหาร 

งบประมาณ 

 มติทิี่ 4 ความร่วมมอืในการจัดการอาชีวศกึษา“เพิ่มทักษะวชิาชีพ ด้วยความร่วมมอืในและตา่งประเทศ” 

จัดตั้งกองทุนอาชวีศึกษาเพ่ือการพัฒนาและฝึกอบรมวชิาชีพ เพิ่มการจัดอาชวีศึกษาระบบทวภิาคีทุกระดับ  
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ฝึกประสบการณ์วิชาชพี ทัง้ในและต่างประเทศ ขยายความร่วมมอืกับภาครัฐและเอกชนในรูปแบบตา่งๆ ในการพัฒนา

นักศกึษา พัฒนาครูพัฒนาการเรียนการสอน รว่มกับประเทศในอาเซียน พัฒนาคุณภาพการอาชวีศึกษา 

 จากการวเิคราะห์บุคคลท่ีมีภาวะผู้น าอาชวีศึกษาที่โดดเด่นในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว คือ ทา่นหนพูัน อุดสา ต าแหน่ง อธบิดีกรมอาชวีศึกษาศึกษาธิการและกฬีา สาธารณรฐั

ประชาธปิไตยประชาชนลาว 

 

 

ภูมหิลงั/ชีวประวัติ ท่านหนูพัน อุดสา 

ต าแหนง่ปัจจุบัน อธิบดีกรมอาชวีศึกษาศกึษาธิการและกีฬาสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว (2552-ปัจจุบัน) 

ประวัตกิารศกึษา ส าเร็จการศึกษามหาบัณฑิตจากประเทศเยอรมัน 

 ความส าเร็จที่ผ่านมาของการพฒันาด้านเทคนิคอาชวีศึกษาและการฝึกอบรมภายใต้การด าเนนิงานของ  

ท่านหนูพัน อุดสา เชน่ การบริหารงานท่ัวไปการฝึกอบรมการพัฒนาและการประกันคุณภาพระบบเครอืขา่ย 

เห็นได้ชัดจากแผนพัฒนาอาชวีศกึษา 2559-2564 ได้ก าหนดเอา 8 ยุทธศาสตร์เพื่อเป็นการบรหิารและการ

ด าเนนิงาน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 ก่อสรา้ง ปรบัปรุง และขยายความสามารถของสถานอาชวีศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อสง่เสริมการเข้าเรียนอยา่งทั่วถึงเป็นธรรมและสอดคล้องโดยมีจุดมุง่เนน้ 1) สร้างความเข้มแข็งให้แก่สถาบัน

อาชีวศกึษา/ศูนยฝ์ึกอบรมวชิาชีพ 2) ยกระดับสถานอาชวีศึกษา 3) ขยายสาขาอาชพีท่ีเป็นความต้องการของ

ตลาดแรงงาน 4) ก่อต้ังโรงเรียนเทคนิควชิาชีพศูนยว์ชิาชีพในจังหวัดท่ีมีศักยภาพ 5) พัฒนาการฝึกอบรมวชิาชีพ

ส าหรับผู้ดอ้ยโอกาส 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 2 ภาคส่วนสังคมและเศรษฐกจิมสีว่นร่วมในการพัฒนาอาชวีศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อให้ภาคส่วนสังคมและเศรษฐกิจมสี่วนร่วมในการพัฒนาอาชีวศึกษาโดยมีจุดมุง่เนน้ 1) ส่งเสริมชุมชนองคก์รภาค

ประชาสังคมองค์กรระหว่างประเทศและผู้ประกอบการให้มีสว่นร่วมในการพัฒนาวิชาชพี 2) เสริมสร้างสภาแห่งชาติ

เพื่อการพัฒนาวิชาชพีและทักษะและกลุ่มอาชพี 3) ส่งเสริมความเป็นหุน้สว่นภาครัฐและเอกชนในดา้นการพัฒนา

ความรู้ความเข้าใจ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ปรับปรุงอาชวีศึกษา – แนวทางและรูปแบบการฝึกอบรม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

ปรับปรุงคุณภาพและความเกี่ยวข้องเพื่อตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงานในรูปแบบตา่งๆ สนับสนุนการมี

ส่วนร่วมของหนว่ยงานทางเศรษฐกิจในการพัฒนาวชิาชีพและเชื่อมโยงกับภูมิภาคและนานาชาตโิดยมีจุดมุง่เนน้  

1) ปรับปรุงแนวทางอาชวีศึกษาตามกรอบคุณวุฒิวชิาชีพแห่งชาติ 2) รวม ICT ความรู้เกี่ยวกับธุรกิจสิ่งแวดลอ้ม 

และภาษาอังกฤษเข้าสูห่ลักสูตรอาชีวศกึษา 3) พัฒนาคู่มือครูสื่อและอุปกรณส์ าหรับการฝึกอบรมท่ีแตกต่างกัน 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การฝกึอบรมก่อนและในหลักสูตรของบุคลากรอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์  

เพื่อยกระดับวุฒกิารศึกษาส าหรับครูอาชวีะครูท่ีมีท้ังปริมาณและคุณภาพเพื่อให้มคีวามสามารถเพียงพอในการสอน 

โดยมีจุดมุง่เนน้ 1) ติดตามและประเมินผลการฝึกอบรมก่อนและในการให้บริการของครูอาชวีศึกษาในระดับต่างๆ 

2) เสริมสร้างสถาบันพัฒนาวิชาชพี 3) สรา้งเครือข่ายความร่วมมอืระดับชาติระดับภูมภิาคและระดับนานาชาติ 
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 ยุทธศาสตร์ 5 การประกันคณุภาพอาชวีศึกษา  โดยมีวัตถปุระสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพของผู้ส าเร็จ

การศึกษาจากสถาบันการศกึษาของสถาบันการศึกษาเพ่ือเพิ่มขดีความสามารถครู, ผู้จัดการ, กรรมการและบุคลากร

อื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการฝึกอบรมและเพื่อให้แน่ใจวา่คุณวุฒวิชิาชีพมคีวามเทียบเท่าและได้รับการยอมรับ 

ในระดับภูมภิาคและระดับสากลโดยมีจุดมุง่เนน้ 1) ปรับปรุงมาตรฐานครูและผู้บริหารระบบการศึกษา 2) ปรับปรุง

มาตรฐานของสถาบันการศึกษา 3) ปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการประกอบอาชพีและการฝกึอบรมวชิาชีพ  

4) พัฒนาการประเมินและน าร่องการรับรู้การเรียนรู้มาก่อน 

 ยุทธศาสตร์ 6 การพัฒนาข้อมูลอาชวีศึกษา วัตถุประสงค์ เพื่อสร้างระบบฐานขอ้มูลท่ีเพยีงพอส าหรับ

การตัดสินใจอยา่งมีขอ้มูล โดยมจีุดมุ่งเนน้ 1) ปรับปรุงฐานขอ้มูลอาชวีศึกษา 2) ด าเนนิการประเมินความตอ้งการการ

ฝึกอบรม 3) ส่งเสริมและแนะน าแนวทางในการประกอบอาชพีและการใหค้ าปรึกษาและติดตามอดีตนักศกึษา 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 7 ปรับปรุงโครงสร้างการบรหิารและการจดัการอาชีวศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

เสริมสร้างขีดความสามารถและผลการด าเนนิงานของการจัดการอาชีวศกึษา โดยมีจดุมุง่เนน้ 1) เสริมสร้างการ

บริหารงานอาชีวศกึษา 2) สรา้งและยกระดับความสามารถของผู้บริหารอาชีวศกึษา 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 8 ก าหนดนโยบายและระเบียบข้อบังคับส าหรับการจัดการและการจดัการอาชีพ  

โดยมีวัตถุประสงค์ เพ่ือสร้างกรอบการก ากับดูแลดา้นการจัดการและการจัดการอาชวีศึกษาที่ดีขึ้นโดยมีจุดมุง่เนน้  

1) ปรับปรุงกรอบการก ากับดูแลการจัดการอาชวีศึกษา 2) ขยายและปรับปรุงกรอบกฎหมายในการจูงใจครู

อาชีวศกึษา 3) ปรับปรุงกฎระเบียบเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรคา่ใชจ้่ายและการลงทุนดา้นอาชีวศกึษา 
 

บทสรปุ 
 

 ตามทฤษฎีภาวะผู้น าอาชวีศึกษาที่ได้กลา่วมาทัง้ 4 ด้านสอดคลอ้งกับการบริหารจัดการของกรมอาชวีศึกษา

ภายใตก้ารด าเนนิงานโดยท่านหนูพัน อุดสา ดังนี้ 1) การบริหารงานท่ัวไปมคีวามสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 4,6,7,8,  

2) การฝึกอบรมมคีวามสอดคลอ้งกับยุทธศาสตร์ท่ี 3 3) การพฒันาและการประกันคุณภาพมคีวามสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ท่ี 1,3,5 4) ระบบเครือข่าย มคีวามสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ท่ี 2 จึงเป็นท่ีประจักษว์า่ท่านหนูพัน อุดสา

เป็นบุคคลที่ควรยกย่องและเป็นแบบอย่างดา้นภาวะผู้น าอาชีวศกึษา 
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