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รูปแบบการพัฒนาการจดัการศกึษาระดับปฐมวัยทัง้ระบบในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดบึงกาฬ 

A Development Model of Early Childhood Education Management for the Entire System in Border 

Patrol Police Schools in Bueng Kan Province 
ศุภางค์จติ กัลยาแก้ว* 

บทคดัย่อ 

 วจิัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาระดับปฐมวัย เนน้ความรู้และประสบการณ์ของ

ผู้บริหาร และครู และพฤติกรรมการสอนของครู พัฒนาการเดก็ปฐมวัย สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกห้องเรียน

และแหลง่เรียนรู้ และความพึงพอใจในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย โดยใชรู้ปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัยท้ังระบบ กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหาร จ านวน 3 คน ครู จ านวน 3 คน เด็กปฐมวัยช้ันอนุบาล 1 จ านวน 28 คน 

ชัน้อนุบาล 2 จ านวน 28 คน ผูป้กครอง จ านวน 56 คน จากโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดบึงกาฬ  

3 โรงเรียน การวจิัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยและพัฒนาโดยใชว้งจร Deming ประกอบด้วย PDCA เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัย

ประกอบด้วย 1) เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการปฏบัิตกิาร ได้แก ่ชุดฝึกอบรมการพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยท้ังระบบ  

แผนการจัดประสบการณโ์ดยใชส้มองเป็นฐาน 2) เคร่ืองมือท่ีใช้สะทอ้นผลการปฏบัิตกิาร ได้แก ่แบบสอบถามผลการ

ใชรู้ปแบบการพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยท้ังระบบด้านความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารและครู 

แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการศกึษาระดับปฐมวัย แบบประเมินพฤตกิรรมการสอนของครู  

และแบบประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

 ผลการวจิัย พบวา่  

  การพัฒนารูปแบบการจัดการศกึษาตามรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบ 

ผู้วิจัยต้องด าเนนิการใหค้วามรู้เชงิหลักการและแนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

ท้ังระบบ และนวัตกรรมท่ีใชใ้นการพัฒนา การวจิัยในชัน้เรียน การผลิตสื่อ เครื่องมือประเมินพัฒนาการเมื่อกลุม่ 

เป้าหมายสามารถท าแผนพัฒนาวิชาการ แผนการจัดประสบการณโ์ดยใชส้มองเป็นฐาน ผลิตสื่อการเรียนการสอน 

สร้างเครื่องมือประเมินพัฒนาการ ผู้วิจัยให้การแนะน าและแกไ้ข แล้วน าไปปฏบัิตกิารในโรงเรียนและในชัน้เรียน  

  ส าหรับผลการพัฒนาพบวา่ ผู้บริหารมคีวามรู้และประสบการณ์โดยรวมอยูร่ะดับมากที่สุด สูงกว่าก่อน

การพัฒนา ท าแผนพัฒนางานวชิาการและนิเทศสม่ าเสมอมากที่สุด ครูมีความรู้และประสบการณ์ อยู่ระดับมากที่สุด

ท้ัง 3 คน สูงกว่าก่อนการพัฒนา จัดการเรียนการสอนครบ 6 กิจกรรม ท าวจิัยในช้ันเรียน และมีแบบประเมินผล

เพยีงพอ เด็กปฐมวัยชัน้อนุบาล 1 มพีัฒนาการท้ัง 4 ด้านโดยรวมคดิเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.21 สูงกวา่ก่อนการ

ทดลองทุกด้าน ชัน้อนุบาล 2 มีพัฒนาการโดยรวมคดิเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.46 สูงกว่าก่อนการทดลองทุกด้าน   

มมีุมประสบการณ์เพิ่มขึ้น ปา้ยนเิทศเป็นปัจจุบัน มีสนามเด็กเล่นทุกโรงเรียน มีเครื่องเล่นสนามเพิ่มขึ้น มีสวนสมุนไพร 

และแปลงเกษตร ความพงึพอใจในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในภาพรวม 5 ดา้นอยู่ระดับมากที่สุดสูงกวา่ก่อนการ

พัฒนา ผู้ปกครองให้ความร่วมมอืมากที่สุด ค่าเฉลีย่ 4.53 

ค าส าคัญ: รูปแบบ/ การพัฒนา / การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย/ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

* สาขาการศึกษาปฐมวัย ศูนย์การศกึษาบึงกาฬ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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ABSTRACT 

 The current study aimed to develop early childhood education management’s model that emphasized 

on knowledge and experience of executives and teachers, teachers’ teaching behavior, early childhood students’ 

development, inside and outside classroom’s environment and learning resources, and satisfaction in early 

childhood education management by using an early childhood education management for entire system’s 

development model. The target groups included 3 executives, 3 teachers, 28 first year early childhood students, 

28 second year early childhood students, and 56 parents from 3 border patrol police schools in Bueng Kan 

province. The study examined and developed by using Deming Cycle consisted of PDCA. The instruments were 

1) operation’ instruments; a training package of early childhood education management for entire systems and 

brain based learning experience plan, 2) operation’s reflecting tools; questionnaires about (1) effects of using the 

model in terms of knowledge and experience of executives and teachers, (2) attitudes toward early childhood 

education management, measurements of teachers’ teaching behavior and early childhood development. 

 The results showed that  

  to develop education management following the model, the researcher should educate in concept 

and idea about the model and innovation used in classroom research, making teaching aids, and development 

measurement tool. When they can create academic development plan, brain based learning experience plan, 

teaching aids, development measurement tool, the researcher then gave feedback to revise. Finally, the target 

group used all materials in school and classroom. 

  In development results, the executives gained overall knowledge and experience in highest level. 

Creating academic development plan and supervision was in highest level. All 3 teachers gained knowledge and 

experience in highest level. They conducted all 6 activities in teaching, classroom research, and had sufficient 

measurements. All the first year students had 4 developments which overall percentage was 87.21. The second 

year students’ development had overall percentage in 86.46. The schools have more experience corners; 

updated display boards, playgrounds, more playground equipment, herb gardens, and plant agricultural plots. 

The overall satisfactions in early childhood education management in 5 aspects were in highest levels. The 

parents’ cooperation was in highest level at 4.53. All aspects were higher than before the development. 

Keywords: Model/ Development/ Early Childhood Education/ Border Patrol Police School 

ภูมหิลงั 

 การพัฒนามนุษยอ์ย่างมปีระสิทธิภาพนัน้จ าเป็นต้องเร่ิมตัง้แตป่ฏสินธิ โดยเฉพาะในช่วงระดับปฐมวัยซึ่งเป็น

รากฐานของการพัฒนาทัง้ปวง ซึ่งเป็นการพัฒนาคุณภาพมนุษยท่ี์ย่ังยนืและป้องกันปัญหาสังคมในระยะยาว

(กระทรวงศึกษาธกิาร, 2550, หนา้ 7) เนื่องจากเด็กชว่งอายุนีม้อีัตราของการพัฒนาการสูง ถา้เด็กได้รับการเลีย้งดู 

ท่ีดแีละถูกตอ้งตามหลักจิตวทิยา และหลักวิชาการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เด็กก็จะพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ 

 ประชาชนสว่นหนึ่งท่ีต้ังถิ่นฐานอยูใ่นเขตบริการของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดบึงกาฬ มีฐานะ

ทางเศรษฐกิจค่อนขา้งยากจน มคีวามเป็นอยูท่ี่ฝืดเคือง และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 
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ขาดแคลนบุคลากรและงบประมาณสนับสนุนไมเ่พยีงพอท าให้เด็กปฐมวัยขาดโอกาสในการได้รับการเตรียม       

ความพร้อมท่ีด ี

 ในปีงบประมาณ 2557 ศุภางคจ์ิต กัลยาแก้วและคณะ (2557, หน้า 126-129) ได้ท าการวจิัย พบวา่       

การจัดการศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมของเด็กปฐมวัยในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดบึงกาฬ มีปัญหา 

ดังนี้ ผู้บริหารขาดความรูแ้ละขาดประสบการณ์ในการจัดท าแผนพัฒนางานวิชาการ ครูขาดความรู้ในการจัดท า

แผนการจัดประสบการณใ์นแต่ละวันจัดกิจกรรมไม่ครบ 6 กิจกรรม ไมท่ าวิจัยในช้ันเรียน และผู้บริหารไมน่เิทศการ

จัดการเรียนการสอน เคร่ืองมอืประเมินพัฒนาเด็กมีน้อย ไมค่รบพัฒนาการทุกด้าน สื่อการเรียนการสอนมจี านวน

นอ้ยไมเ่พยีงพอ สภาพแวดลอ้มภายในหอ้งเรียนไม่มมีุมประสบการณ์ สภาพแวดลอ้มภายนอกห้องเรียน สนามเด็ก

เล่นมเีครื่องเล่นสนามจ านวนนอ้ย ไมเ่พยีงพอ บางโรงเรียนไม่มสีนามเด็กเล่น และผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการจัด

การศึกษาน้อย 

 จากสภาพปัญหาที่พบเป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับระบบการท างานในโรงเรียนท้ัง 3 ระบบ คือ ระบบบริหาร

จัดการ ระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบการนเิทศการเรียนการสอน ต้องแก้ไขโดยการพัฒนาระบบการ

ท างานให้เอื้อตอ่การพัฒนา ปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยเห็นแนวทางแก้ไขปัญหาวา่ต้องท าการแกไ้ขปัญหาและน านวัตกรรม

มาพัฒนาทัง้ 3 ระบบไปพร้อมกัน เรียกว่า รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบจะพัฒนาการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัยได้ คือ ระบบบริหารจัดการใชก้ารบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based 

Management: SBM) เพราะเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองมสี่วนร่วมในการพัฒนา พัฒนาครูและสภาพแวดล้อมภายใน 

ภายนอกหอ้งเรียน และแหล่งเรียนรู้ ระบบการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนโดยใชส้มองเป็นฐาน (Brain-Based 

Learning: BBL) ครูจัดท าแผนการจัดประสบการณ์ ผลิตสื่อการสอน ประเมินผลพัฒนาการเด็กโดยใชเ้ครื่องมือ

ประเมินทุกด้าน ท าวจิัยในชัน้เรียน และระบบการนเิทศการเรียนการสอนใชก้ารนเิทศแบบมสี่วนร่วม 

ค าถามการวิจัย 

 1. พัฒนาการจัดการศึกษาระดบัปฐมวัยโดยใช้รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัท้ังระบบ คือ 

พัฒนาระบบการท างานที่ส าคญัในโรงเรียนทุกระบบไปพร้อมกัน ได้แก ่ระบบบริหารจัดการใช้การบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน (SBM) ระบบการเรียนการสอนใชแ้นวคิดการใชส้มองเป็นฐาน (BBL) และระบบการนเิทศการเรียน

การสอนใชก้ารนเิทศแบบมสี่วนร่วมมผีลตอ่ผู้บริหาร ครู สภาพแวดลอ้ม และพัฒนาการเด็กอย่างไร 

 2. ความพึงพอใจในการพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองเป็นอยา่งไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบ 

 2. เพื่อศึกษาผลท่ีเกิดจากการพฒันาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยโดยใชรู้ปแบบการพัฒนาการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบ ดังนี้ 

  2.1 เปรียบเทียบความรู้และประสบการณ์ท่ีเอื้อตอ่การบริหารจัดการของผู้บริหารก่อนและหลังการ

พัฒนา 

  2.2 เปรียบเทียบความรู้และประสบการณ์ท่ีเอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน และพฤติกรรมการสอน 

ท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ของครูกอ่นและหลังการพัฒนา 

  2.3 เปรียบเทียบพัฒนาการเด็กปฐมวัยก่อนและหลังการทดลอง 
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  2.4 เปรียบเทียบสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกห้องเรียน แหลง่เรียนรู้ก่อนและหลังพัฒนา 

  2.5 เปรียบเทียบความพงึพอใจในการจัดการศึกษาระดับปฐมวยัก่อนและหลังการพัฒนา ด้านการ

บริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนิเทศการเรียนการสอน ด้านเด็กปฐมวัย และด้านผู้ปกครอง 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

การมีส่วนร่วมระหว่างผู้บริหาร และครู 

ระบบบริหารจัดการ 
(การบริหารจัดการ) 

ระบบการนิเทศการเรยีน 
การสอน(การนิเทศ) 

ระบบการจัดการเรยีนการสอน 

(การจัดการเรียนการสอน) 

ขั้นวางแผน 

(Plan) 

1.ศึกษาสภาพปัญหา 

2.วิเคราะห์สภาพปญัหาก าหนด

แนวทางแก้ไข 

3.เก็บรวบรวมข้อมูล 

4.จัดอบรมเชิงปฏิบัตกิารเรื่องการ

พัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

ปฐมวัยทั้งระบบ 

5.ก าหนดนวตักรรม (SBM) 

6.จัดท าแผนพัฒนางานวิชาการ 

  1)โครงการพัฒนาบุคลากร 

  2)โครงการพฒันาการเรียนการสอน (BBL) 

  3)โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อม 

  4)โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 

  5)โครงการนิเทศการเรียนการสอน 

  6)โครงการวิจัยในชัน้เรยีน 

 

1.ศึกษาสภาพปัญหา 

2.วิเคราะห์สภาพปญัหา 

การจัดการเรียนการสอน 

3.ก าหนดนวตักรรม (BBL) 

4.จัดท าแผนการจัดประสบการณ์ 

5.ผลิตสื่อ 

 

1.ศึกษาสภาพปัญหา 

2.ร่วมวางแผนนิเทศ 

1.การบรหิารโดยใช ้SBM 

2.พัฒนาครู 

3.พัฒนาสภาพแวดล้อมภายนอก

ห้องเรียน 

4.พัฒนาแหลง่เรียนรู้ 

1.ประเมินผลที่เกิดกับผู้บริหารและครู 

2.สังเกตการพัฒนาสภาพแวดล้อม

ภายนอกห้องเรียนและแหลง่เรียนรู้ 

3.วิเคราะห์ข้อมูล 

 น าข้อมลูไปปรับปรุงแก้ไขพฒันา

งาน 

 

1.จัดประสบการณ์(BBL)มี 6 

ขั้นตอน คือ 1)ขั้นเตรียมเด็ก    

2)ขั้นน าเข้าสูบ่ทเรียน  

3)ขั้นสอน 4)ขั้นชื่นชมผลงาน  

5)ขั้นฝึกนิสัยในการท างาน  

6) ขั้นประเมินผล 

2.ผลิตสื่อ 

3.ท าวิจัยในชัน้เรยีน 

4.พัฒนาสภาพแวดล้อมภายใน

ห้องเรียน 

ด าเนินการตามวงจรการนิเทศ

แบบมีส่วนรว่ม มี 5 ขั้นตอน คือ  

1)สรา้งกัลยาณมิตร 2)ร่วมคิด 

(ร่วมวางแผน) 3)ร่วมท า (ร่วม

ปฏิบัติตามแผน) 4)จ าต้องประเมิน  

(ร่วมประเมินผล)  

5)เพลิดเพลินผลงาน (ร่วมชื่นชม

ผลงาน) และจัดกิจกรรมการนิเทศ 

1.จัดประชุมวิชาการ 

2.สังเกตการสอน 

3.สนทนาวิชาการหรือสภากาแฟ 

4.การเผยแพร่เอกสาร/ข่าวสาร 

 
1.ประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

2.สังเกตการพัฒนา

สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียน 

3.วิเคราะห์ข้อมูล 

 

1.ประเมินพฤติกรรมการสอนของครู 

2.วิเคราะห์ข้อมลู 

 

ขั้นปรับปรงุ/

แก้ไข(Action) 

 

ขั้นประเมนิ 

(Check) 

ขั้นปฏบิัติ 

(Do) 

น าข้อมลูไปปรับปรุงแก้ไขพฒันา 

 

น าข้อมูลไปปรับปรุงแก้ไขพฒันา 
 

การมสี่วนร่วมของผู้ปกครอง 
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วิธีด าเนนิการวิจัย 

 การวจิัยเร่ืองรูปแบบการพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยท้ังระบบนี้เป็นการวิจัยต่อยอดจากการวจิัย

เร่ืองการศึกษาสภาพปัญหาการจัดการศกึษาเพื่อเตรียมความพร้อมเด็กปฐมวัย เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research 

and Development: R & D) ซึ่งด าเนินการตามวงจรพัฒนาคุณภาพงานแบบวงจรเดมมิ่ง (Deming)  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  กรณศีกึษาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดบึงกาฬ 3 โรงเรียนท่ีผู้วจิัยได้วิจัยเร่ืองการศึกษา

สภาพปัญหาการจัดการศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมเด็กปฐมวัย ได้แก่ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านนาแวง 

โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านหว้ยดอกไม้ และโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านหนองตะไก้ ในการพัฒนา 

คือ ผู้บริหารโรงเรียนละ 1 คน ครูโรงเรียนละ 1 คน เด็กปฐมวยัช้ันอนุบาล 1 จ านวน 28 คน เด็กปฐมวัยชัน้อนุบาล  

2 จ านวน 28 คน รวมจ านวน 56 คน ผู้ปกครอง จ านวน 56 คน 

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เคร่ืองมอืท่ีใชใ้นการปฏบัิตกิาร ได้แก่ ชุดฝึกอบรมการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบ แผนการจัด

ประสบการณ์โดยใชส้มองเป็นฐาน 

  2. เครื่องมือท่ีใชส้ะทอ้นผลการปฏบัิตกิาร ได้แก่ 2.1 แบบสอบถามผลการใชรู้ปแบบการพัฒนาการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบด้านความรู้ และประสบการณ์ของผู้บริหารและครู 2.2 แบบสอบถามความพึงพอใจ

ในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 2.3 แบบประเมินพฤตกิรรมการสอนของครู 2.4 แบบประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย 

ได้แก่ ชุดท่ี 1 แบบประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัยท้ัง 4 ด้าน ชัน้อนุบาล 1 ชุดท่ี 2 แบบประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย

ท้ัง 4 ด้าน ชัน้อนุบาล 2 ในแต่ละชุดประกอบด้วย ฉบับท่ี 1 แบบประเมินพัฒนาการเด็กด้านร่างกาย ฉบับท่ี 2  

แบบประเมินพัฒนาการเด็กด้านอารมณ์-จิตใจ ฉบับท่ี 3 แบบประเมินพัฒนาการเด็กด้านสังคม ฉบับท่ี 4 แบบ

ประเมินพัฒนาการเด็กด้านสติปัญญา ตอนท่ี 1 แบบลงมอืปฏบัิติ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 

และก าหนดการให้คะแนนแบบรูบริค (Rubric Scoring) 3 ระดับ ตอนท่ี 2 แบบเลอืกตอบ โดยใชเ้กณฑ์เลอืกรูปภาพ 

ถูกได้ 1 คะแนน เลอืกรูปภาพผดิได้ 0 คะแนน (One Zero Method)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผู้วิจัยได้ด าเนนิการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมาย โดยสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ประเมินพฤตกิรรมการสอนของครู ประเมิน

พัฒนาการเด็กปฐมวัย สังเกตสภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกหอ้งเรียน และแหล่งเรียนรู้ สื่อการเรียนการสอนวจิัย 

ในช้ันเรียน และบันทึกข้อมูล 

  2. ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 2.1 คร้ังท่ี 1 เก็บขอ้มูลก่อนการพัฒนาในขัน้ท่ี 1 การวางแผนวจิัย 

ระหว่างวันท่ี 6 - 10 มิถุนายน 2559 2.2 ครัง้ท่ี 2 เก็บข้อมูลภายหลังการพัฒนา เก็บรวบรวมขอ้มูลในขั้นท่ี 3  

การประเมินผล (Check) ระหวา่งวันท่ี 9 - 16 กุมภาพันธ์ 2560  

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. ข้อมูลความรู้และประสบการณ์ของผู้บริหารและครู พฤตกิรรมการสอนของครู ใช้วิธีการหาคา่เฉลี่ย 

และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
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  2. ข้อมูลสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียน แหลง่เรียนรู้ สื่อการเรียนการสอน และวิจัย 

ในช้ันเรียน ใช้วธีิการบรรยาย 

  3. ข้อมูลพัฒนาการเด็กปฐมวัย ใชว้ธีิการหาค่าเฉลี่ยร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

  4. ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ใชว้ธีิการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ก่อนด าเนนิการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย มีการจดัประชุมเชงิปฏบัิตกิาร ผู้บริหาร  

และครูผู้สอนมคีวามรู้เร่ืองการพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยท้ังระบบ 

 2. ผลท่ีเกิดกับผู้บริหารและครูผูส้อนภายหลังการพัฒนา พบวา่  

  2.1 ผู้บริหารมคีวามรู้และประสบการณ์ท่ีเอื้อต่อการบริหารจัดการโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด  

( 2μ = 4.59) อยูใ่นระดับมากที่สุดทุกรายการ (8 รายการ) และมีคา่เฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงกว่าก่อนการพัฒนาทุกรายการ 

  2.2 ครูมีความรู้และประสบการณ์ท่ีเอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอน โดยรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด  

( 2μ = 4.59) อยูใ่นระดับมากที่สุดทุกรายการ (11 รายการ) มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นทุกรายการสูงกวา่ก่อนการพัฒนา  

และมีพฤติกรรมการสอนท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้ โดยรวมอยู่ระดับมากที่สุด และมีคา่เฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงกว่าก่อนการพัฒนา 

ทุกคน ครูคนท่ี 1 มคี่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.64 ครูคนท่ี 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.68 และครูคนท่ี 3 มคีา่เฉลี่ยเท่ากับ 4.95  

ทุกคนปฏิบัตไิด้ในระดับมากที่สุดทุกรายการ และมีคา่เฉลี่ยเพิ่มขึ้นสูงกว่าก่อนการพัฒนาทุกรายการ 

 3. พัฒนาการเด็กปฐมวัยภายหลังการทดลอง พบว่า 

  3.1 ระดับช้ันอนุบาล 1 เด็กปฐมวัยมพีัฒนาการโดยภาพรวมคดิเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 87.21 เพิ่มขึน้จาก

ก่อนการทดลอง 39.00 และเพ่ิมขึน้ทุกด้าน คือ ดา้นร่างกาย ดา้นอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา  

โดยพัฒนาการด้านสตปัิญญา มคี่าเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นมากที่สุด เท่ากับ 47.89 และพัฒนาการด้านร่างกาย   

มคี่าเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นนอ้ยท่ีสุด เท่ากับ 33.22 

  3.2 ระดับช้ันอนุบาล 2 เด็กปฐมวัยมพีัฒนาการโดยภาพรวมคดิเป็นค่าเฉลี่ยร้อยละ 86.46 เพ่ิมขึน้ 

จากก่อนการทดลอง 40.36 และเพ่ิมขึน้ทุกด้าน คือ ด้านร่างกาย ด้านอารมณ์-จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา 

โดยพัฒนาการด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้นมากที่สุด เท่ากับ 49.50 และพัฒนาการด้านร่างกาย มีค่าเฉลี่ย 

ร้อยละเพิ่มขึ้นนอ้ยท่ีสุด เท่ากับ 29.76 

 4. สภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียน และแหล่งเรียนรู้ภายหลังการพัฒนา พบวา่ มมีมุเสริม

ประสบการณ์เพิ่มขึ้นเพยีงพอตามหลักวิชาการ ปา้ยนเิทศมีจ านวนเพิ่มขึ้นเพยีงพอสวยงาม มกีารเปลี่ยนแปลงข้อมูล

เป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับเนื้อหา มสีนามเด็กเล่นทุกโรงเรียนและมเีครื่องเล่นสนามเพยีงพอ สวนสมุนไพรได้รับ

การดูแลรักษาและมพีชืสมุนไพรเพิ่มขึ้น แปลงเกษตรได้รับการดูแลเอาใจใส่มากขึ้น มกีารปลูกผักเพ่ิมขึน้ 

 5. ด้านความพงึพอใจในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยภายหลังการพัฒนา พบวา่ ผู้บริหาร ครู  

และผู้ปกครองมคีวามพงึพอใจด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนเิทศการเรียนการสอน  

ด้านเด็กปฐมวัย และด้านผู้ปกครอง โดยรวมอยูร่ะดับมากที่สุด ( 2μ =4.56) เพ่ิมขึน้จากระดับนอ้ย เป็นระดับมากที่สุด

ทุกด้าน โดยด้านผู้ปกครองของเด็กปฐมวัย มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นมากที่สุด เท่ากับ 2.80 และด้านการจัดการเรียนการสอน

มคี่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นนอ้ยท่ีสุด เท่ากับ 2.58 ผู้ปกครองใหค้วามร่วมมอืในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.53 
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อภปิรายผลการวิจัย 

 1. ผลท่ีเกิดกับผู้บริหาร และครูโดยภายหลังการน ารูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบ

มาใชใ้นการพัฒนาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดบึงกาฬ พบว่า ผู้บริหารมคีวามรู้และประสบการณ์ 

ท่ีเอื้อตอ่การบริหารจัดการศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดับมากท่ีสุด ( 2μ = 4.59) สูงกว่าก่อนการพัฒนา ครูมคีวามรู้ 

และประสบการณ์ท่ีเอื้อตอ่การจัดการเรียนการสอนโดยรวมอยูใ่นระดับมากที่สุด ( 2μ = 4.59) สูงกว่าก่อนการพัฒนา 

มพีฤตกิรรมการสอนท่ีเอื้อตอ่การเรียนรู้อยูใ่นระดับมากที่สุด สูงกวา่ก่อนการพัฒนาท้ังนีเ้ป็นเพราะการบริหารจัดการ

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based Management: SBM) ท าให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องในการจัดการศกึษา ได้แก่ 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และชุมชน ได้มีสว่นร่วมคิด ร่วมท าในการแกปั้ญหา ปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียน 

แบบร่วมดว้ยชว่ยกัน และการท างานโดยใชว้งจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming) คือ การวางแผน (Plan) ปฏบัิตติามแผน 

(Do) ตรวจสอบประเมินผล (Check) และก าหนดมาตรฐานและปรับปรุงพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง(Act) ช่วยให้การบริหาร

จัดการด าเนนิไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้บริหาร และครูเกิดความรู้เปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมไปในทางสร้างสรรค์ 

เอื้ออ านวยต่อการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลงานวจิัยของ Brown, J. A. (1998 p. 

153) พบว่า สหสัมพันธ์ทางสถติริะหว่างการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานกับการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียนและ

ประสิทธิผลของโรงเรียน การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานท าให้ผู้บริหารโรงเรียนได้เรียนรู้การบริหารโรงเรียน

เพิ่มขึ้น และท าให้ประสิทธิผลของโรงเรียนสูงขึ้น Wilson, R. J. (2001 p. 337) พบว่า ความส าเร็จของการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐานเกิดจากผู้น าในโรงเรียนมบีทบาทในการตัดสินใจ เพิ่มบทบาทการมีสว่นร่วมของชุมชน  

และพัฒนาการสื่อสารผู้น าใชภ้าวะแบบเกือ้หนุนหรืออ านวยความสะดวก ผู้มีสว่นร่วมในการบริหารโรงเรียนรู้สกึพอใจ

กับการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน และ อรอุมา รอดแยม้ (2554, หนา้ 429) พบว่า ผู้บริหารและครูของ

สถานศกึษามกีารท างานรว่มกันอย่างมปีระสิทธิภาพในระบบพีดีซีเอ (PDCA) ทุกรายดา้นอยู่ในระดับมาก 

 2. ด้านพัฒนาการเด็กปฐมวัยและสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกหอ้งเรียน และแหล่งเรียนรู้ภายหลัง

การน ารูปแบบการพัฒนาการจดัการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบมาใชใ้นการพัฒนาโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน 

จังหวัดบึงกาฬ ท าให้เด็กปฐมวยัระดับช้ันอนุบาลปท่ีี1 และช้ันอนุบาลปท่ีี 2 มีพัฒนาการดา้นร่างกาย ด้านอารมณ์-

จิตใจ ดา้นสังคม และด้านสตปัิญญาสูงขึ้นกวา่ก่อนการทดลองท้ัง 4 ด้าน สภาพแวดล้อมภายในหอ้งเรียนและ

สภาพแวดลอ้มภายนอกหอ้งเรียนและแหลง่เรียนรู้ได้รับการพัฒนา ทัง้นี้เป็นเพราะการจัดการเรียนการสอนโดยใช้

สมองเป็นฐาน (Brain Based Learning: BBL) ชว่ยให้เด็กปฐมวัยได้เรียนรู้อยา่งมีความสุข ไมเ่กิดความตงึเครยีดขณะ

เรียน ได้ลงมอืปฏบัิตกิิจกรรมผ่านการเล่นดว้ยตนเอง การนเิทศแบบมสี่วนร่วมเป็นการท างานรว่มกันระหว่างครูกับ 

ผู้นิเทศ ช่วยให้ครูผู้สอนมคีวามรู้ ความสามารถในการเตรียมการสอน การผลิตสื่อ การใช้สื่อประกอบการจัดการ

เรียนการสอน การวิจัยในช้ันเรียนช่วยให้ครูรู้ปัญหาของเด็กปฐมวัยและปัญหาการจัดการเรียนการสอนและแนว

ทางแก้ไขอย่างถกูต้อง การบริหารจัดการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน(School Based Management: SBM) รูปแบบบริหาร

โดยคณะกรรมการสถานศกึษาเปิดโอกาสใหผู้้บริหาร ครู ผู้ปกครองและชุมชน รว่มมือร่วมใจพัฒนาสภาพแวดล้อม

ภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอกห้องเรียน และแหล่งเรียนรู้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยมคีวามตอ้งการ

อยากเรียนรู้และมีพัฒนาการเหมาะสมกับวัย สอดคล้องกับงานวจิัยของ เอรินทร์ แสวงลาย (2551, หนา้ 77-78) 

พบวา่ นักเรียนช้ันอนุบาลปท่ีี 2 ท่ีได้รับการจัดประสบการณ์ตามแนวคิดโดยใชส้มองเป็นฐานมคีะแนนเฉลี่ยพัฒนาการ

ท้ัง 4 ด้าน เพิ่มขึ้นทุกด้าน และมพีัฒนาการสูงกว่านักเรียนช้ันอนุบาลปท่ีี 2 ที่ได้รับการจัดประสบการณ์ตามปกติ

อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดบั.01 Ozden, M. & Gultekin, M. (2008, pp. 1-17) พบว่า ผู้เรียนท่ีเรียนตามรูปแบบ

การสอนตามใชแ้นวคิดสมองเป็นฐาน สามารถพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียนได้ ท าให้ผู้เรียนมคีวามก้าวหนา้ 
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ทางการเรียน มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและความคงทนในการเรียนรู้ก่อนและหลังการทดลองแตกตา่งกัน อย่างมี

นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ.05 ประสิทธ์ิ ตันม ี(2551, หนา้ 93) พบวา่ หลังจากได้พัฒนางานวชิาการโดยใชว้งจร 

PDCA ของโรงเรียนบ้านวังรวก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเพชรบูรณ์ เขต 1 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน ปีการศึกษา 2549 สูงกว่า ปีการศึกษา 2548 พิสมัย อะโน (2546, หนา้ 1) พบว่า การเปรียบเทียบความรู้ 

ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวจิัยในชัน้เรียนของครู พบวา่ หลังการใชก้ารนเิทศแบบมสี่วนร่วมมคีะแนนสูงกวา่

ก่อนการอบรมพัฒนาอย่างมนีัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ เทวนิทร์ พันธ์ุเทศ (2543, หนา้ 322) พบว่า รูปแบบ

การนเิทศแบบมสี่วนร่วมมคีวามเหมาะสม ครูผู้สอนทุกคนมคีวามสนใจพัฒนาตนเองมากขึ้น น าความรู้ท่ีได้รับไป

ประยุกตใ์ชไ้ด้เร็วขึน้ มีเจตคติท่ีดตีอ่วิชาชพี สามารถจัดการเรียนการสอนโดยเนน้ผู้เรียนเป็นศูนยก์ลาง พบการ

เปลี่ยนแปลงดา้นตา่งๆ เชน่ ครูมีการสอนด้วยโครงงาน จัดปา้ยนเิทศ จัดนทิรรศการ ปรับปรุงห้องสมุด และชุมชนมี

ส่วนร่วมสนับสนุนการเรียนการสอนมากขึ้น 

 3. ด้านความพงึพอใจในการพัฒนาการจัดการศกึษาระดับปฐมวัย ภายหลังการพัฒนาโดยใชรู้ปแบบการ

พัฒนา การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน จังหวัดบึงกาฬ พบว่า ผู้บริหาร ครู 

และผู้ปกครอง มีความพงึพอใจอยู่ระดับมากที่สุดทุกด้าน คือ ดา้นการบริหารจัดการ ด้านการจดัการเรียนการสอน 

ด้านการนเิทศการเรียนการสอน ด้านเด็กปฐมวัย และดา้นผู้ปกครอง และสูงกวา่ก่อนการพัฒนาทุกด้าน ทัง้นี้เป็น

เพราะการแบ่งระบบงานในโรงเรียนออกเป็น 3 ระบบ คือ ระบบบริหารจัดการ ระบบการจัดการเรียนการสอน  

และระบบการนเิทศการเรียนการสอน และน านวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพมาใชเ้ป็นรูปแบบการพัฒนาการจัดการศกึษา

ระดับปฐมวัย ท้ัง 3 ระบบ คือ ระบบการบริหารจัดการใชก้ารบริหารแบบใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School Based 

Management: SBM) ปฏบัิตงิานตามแผนพัฒนาวิชาการแบบมสี่วนร่วมตามวงจรคุณภาพ (Deming) ระบบการจัดการ

เรียนการสอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใชส้มองเป็นฐาน (Brain-Based Learning: BBL) และท าวิจัยใน 

ชัน้เรียน ระบบการนิเทศการเรียนการสอน ผู้นิเทศท าการนเิทศตามขั้นตอนในรูปแบบการนเิทศแบบมสี่วนร่วม  

โดยด าเนินการท้ัง 3 ระบบไปพร้อมกันอยา่งต่อเนื่อง ส่งผลให้ผูบ้ริหาร ครูผู้สอน และผู้ปกครองเกิดความพงึพอใจใน

การด าเนนิงานดา้นการบริหารจดัการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการนเิทศการเรียนการสอน ด้านเด็กปฐมวัย  

และด้านผู้ปกครองสอดคล้องกบังานวจิัยของ Wilson, R. J. (2001, p. 337) พบว่า ความส าเร็จของการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานเกิดจากผู้น าในโรงเรียนมบีทบาทในการตัดสินใจ เพิ่มบทบาทการมีสว่นร่วมของชุมชนและพัฒนาการ

สื่อสาร ผู้น าใชภ้าวะแบบเกือ้หนุนหรืออ านวยความสะดวก ผู้มีสว่นร่วมในการบริหารโรงเรียนรู้สึกพอใจกับการบริหาร

โดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ประสิทธ์ิ ตันม ี(2551, หนา้ 93) พบวา่ ครู นักเรียน กรรมการสถานศึกษา และผู้ปกครอง

นักเรียนมคีวามพงึพอใจต่อการพัฒนางานวิชาการโดยใชว้งจร PDCA ของโรงเรียนบ้านรวกอยู่ในระดับมาก เบจมาศ 

สามชาลี (2553, หนา้ 153-154) พบว่า รูปแบบการจัดประสบการณ์แบบบูรณาการโดยประยุกตใ์ชแ้นวคิดของการ

เรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐาน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหมาะสม นักเรียนมคีวามพงึพอใจอยู่ในระดับมาก วภิาฤด ี

วภิาวนิ (2554, หนา้ 225) พบวา่ผู้บริหาร ครู และเด็กปฐมวัยมคีวามพงึพอใจต่อรูปแบบการจดัประสบการณ์ตาม

แนวทางการจัดการเรียนรู้โดยใชส้มองเป็นฐานที่พัฒนาขึ้นอยู่ในระดับมาก และ เทวนิทร์ พันธ์ุเทศ (2543, หนา้ 322) 

พบวา่ รูปแบบการนเิทศแบบมสี่วนร่วมมคีวามเหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียน และครูผู้สอนมคีวามพงึพอใจต่อ

กระบวนการนเิทศแบบมสี่วนร่วม ผู้บริหารโรงเรียนมภีาวะผู้น า และสามารถบริหารจัดการภายในโรงเรียน มีความ

กระตอืรือร้นในการพัฒนาโรงเรียนและเข้ากับชุมชนได้ด ีครูผู้สอนทุกคนมีความสนใจพัฒนาตนเองมากขึ้น 

 สรุปวา่ รูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบมอีทิธิพลท าให้ผู้บริหาร และครูมคีวามรู้

และประสบการณ์ เด็กปฐมวัยมพีัฒนาการสูงขึน้ทุกด้าน ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองมคีวามพงึพอใจในการจัด

การศึกษาระดับปฐมวัย 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ห้องเรียนเป็นอาคารชั่วคราว คับแคบ ไมไ่ด้มาตรฐานเป็นอุปสรรคในการจัดสภาพแวดลอ้มภายใน

ห้องเรียนให้ครบตามหลักวชิาการ และการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน บางกิจกรรมควรใชบ้ริเวณนอกห้องเรียน 

เชน่ ร่มไมจ้ึงด าเนนิการจัดกิจกรรมได้ 

  1.2 ครูสอนระดับปฐมวัยสว่นมากไมม่วีุฒทิางการศึกษา ไมไ่ด้เรียนสาขาการจัดการเรียนปฐมวัยโดยตรง 

ถ้าจัดอบรมระยะยาวก็จะเกิดปัญหา เพราะจะไมม่คีรูสอนท่ีโรงเรียน ครูจึงขาดความรู้ความสามารถในการพัฒนา 

การจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย จึงควรมกีารนเิทศจากนักวจิัยอย่างสม่ าเสมอและตอ่เนื่อง โดยถอืว่าการนิเทศ

คือการท างานรว่มกันระหว่างผูน้เิทศกับครูผู้สอนท้ังดา้นการจัดท าแผนการจัดประสบการณ ์การจัดการเรียนการสอน 

การผลิตสื่อ และการวจิัยในชัน้เรียน 

  1.3 ผู้ปกครองส่วนหน่ึงคดิวา่การจัดการศกึษาหรือการจัดการเรียนการสอนเป็นเร่ืองของครู ผู้บริหาร 

นักวจิัย และครูจงึควรท าความเข้าใจกับผู้ปกครองเป็นประจ า จนผู้ปกครองตระหนักและเห็นความส าคัญในการ

ร่วมกับโรงเรียนจัดการศึกษา และส่งลูกมาเรียนไม่ขาด 

  1.4 เด็กสว่นมากมาจากครอบครัวท่ียากจน ผู้ปกครองเอาใจใสแ่ตก่ารท ามาหากิน ไมส่นใจในการดูแล

รักษาเด็กให้ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ ไมอ่ยากใหค้วามร่วมมอืกบัครูในการจัดการศึกษา นักวิจยั ผู้บริหาร และครูจึง

ควรสร้างความคุ้นเคยกับผู้ปกครองโดยการไปเยี่ยมบ้าน จัดหาทุนการศึกษาหรอืเครื่องอ านวยความสะดวกในการส่ง

ลูกมาโรงเรียน เชน่ จัดหาจักรยานให้ ผู้ปกครองก็จะเห็นความส าคัญของโรงเรียน ให้ความร่วมมอืมากขึ้น 

 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัย ครั้งต่อไป 

  2.1 เนื่องจากครูมีจ านวนนอ้ยโรงเรียนละ 1 คน หากพัฒนาครูโดยการจัดอบรมระยะยาวจะท าให้กระทบ

ตอ่การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน จึงควรวจิัยเนน้การศึกษาพัฒนาครูผู้สอนปฐมวัยท่ีไม่ผา่นการศึกษาสาขา

ปฐมวัย หรือจบการศึกษาเพียงช้ันมัธยมศกึษาปีท่ี 6 ให้มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนระดับ

ปฐมวัยได้อยา่งมีประสิทธิภาพ โดยใชก้ารพัฒนาโดยการเรียนรู้จากการท างานเป็นฐาน (Work Based Learning: WBL) 

  2.2 ศึกษาเร่ืองพัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการท าวิจยัในช้ันเรียนระดับปฐมวัย โดยใชห้ลักการ

ท างานเป็นฐาน (Work Based Learning: WBL) 

  2.3 ควรน ารูปแบบการพัฒนาการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยท้ังระบบไปทดลองใชก้ับโรงเรียนในสังกัด

องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

  2.4 ควรศกึษาความสัมพันธ์ระหว่างระบบบริหารจัดการ ระบบการจัดการเรียนการสอน และระบบการ

นเิทศการเรียนการสอนในการพัฒนาการจัดการศกึษา เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในโรงเรียน 

  2.5 ควรศกึษาการน ารูปแบบการบริหารจัดการ รูปแบบการจัดการเรียนการสอน และรูปแบบการนเิทศ

การเรียนการสอนท่ีหลากหลาย มาประยุกตป์รับปรุง พัฒนาบูรณาการเชงิระบบให้เหมาะสมกบับริบทการท างาน 

ในโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนอย่างตอ่เนื่อง 
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