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แนวทางการบริหารงานงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

Approaches for Efficiently Budgeting Administration of School Under the Pathumthani Primary  

Education Service Area Office 1 
สุทธิพงษ์ สดชื่น* 

ดร.อัจฉรา นิยมาภา** 

รองศาสตราจารย์ ดร.สุชาดา  นันทะไชย*** 

บทคดัย่อ 

 การวจิัยคร้ังนีม้วีัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงบประมาณ

ของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 2) เสนอแนวทางการบริหารงาน

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศกึษาดังกลา่ว กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้อำนวยการ รองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณหรอืครูบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านงบประมาณและการเงินของสถานศึกษา จำนวน 166 คน และผู้ทรง 

คุณวุฒท่ีิเชี่ยวชาญดา้นการบริหารงานงบประมาณ จำนวน 5 คน เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถาม

และแบบสัมภาษณ์ ท่ีผู้วจิัยสร้างขึน้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่ารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  

และค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNI modified) 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. สภาพปัจจุบันของการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาดังกล่าวในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับ 

ปานกลางและสภาพท่ีพึงประสงค์ ในภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดบัมากที่สุด ค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นของการ

บริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาเรียงจากลำดับสูงท่ีสุด ดังนี้ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ ด้านการ

บริหารพัสดุและสินทรัพย์ ด้านการบริหารการเงิน ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งิน

และผลการดำเนนิงาน ด้านการบริหารบัญช ีด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา และด้านการ

จัดสรรงบประมาณ  

  2. แนวทางการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ ประกอบด้วยประเด็นหลัก 3 ประการ คือ  

1) หลักการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ คือ การดำเนนิการบริหารงานงบประมาณที่ใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่

อย่างคุ้มค่า ไม่ซ้ำซ้อน และงานบรรลุวัตถุประสงค์และมีคุณภาพสูง 2) กระบวนการบริหารงานงบประมาณที่มี

ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย หลักการในการดำเนนิงานและกระบวนการดำเนนิงาน โดยเรียงลำดับการบริหารงาน

งบประมาณตามความตอ้งการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ท้ัง 7 ด้าน ดังกล่าว 3) เงื่อนไขความสำเร็จ ประกอบด้วย  

3 ด้าน คือ ด้านผู้บริหารสถานศกึษา ด้านผู้รับผิดชอบงานงบประมาณ และด้านการนิเทศ กำกบั ติดตาม    

ABSTRACT 

 The purpose of this research were to 1) study existing and desirable budgeting administration of schools 

under the Pathumthani Primary Educational Service Area Office 1. 2) propose approaches for efficiently  

คำสำคัญ: การบรหิารงานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ, สถานศึกษา 

*ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

**, *** อาจารย์ประจำหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑติ สาขาการบรหิารการศึกษา มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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budgeting administration of these schools. A samples of 166 was randomly selected from directors, deputy-

directors, teachers who were responsible for budgeting and financial management. The informants who give 

information about approaches of efficiently budgeting administration were experts in budgeting administration.  

The research instruments were a questionnaire and an semi – structured interviewed. The data were analyzed 

in terms of percentage, mean, standard deviation, and modified priority needs index (PNI modified). 

 The results of the research were as follows.  

  1. The overall existing and desirable budgeting administration of these schools were at the moderate 

level and the very high level, respectively.  All aspects of budgeting management were ranked from the top 

based on their priority need index as: budget preparation and submission aspect, material and asset 

management aspect, school financial management aspect, follow-up, appraisal and reporting the result of 

budget aspect, management accounting, resources mobilization and investing for educational and funds and 

budget allocation aspect, in that order.  

  2. The approaches for effective budgeting management of the schools consist of 3 main issues:       

1) principles of efficiently budgeting management was worthily managed resource and reduced redundant work 

to achieved objectives at high quality 2) process of  efficiently budgeting management were management 

principles and management processes by sorting 7 budgeting managements according to the priority needs 

index from descending 3) key to success were  school administrators, teachers who responsible for budgeting 

and supervision and appraisal. 

Keywords: efficiently budgeting administration, school 

ภูมหิลงั 

 การจัดการศกึษาในปัจจุบันมุ่งเนน้การสร้างคุณภาพสร้างโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาโดยให้ทุกภาคส่วน

ของสังคมเข้ามามสี่วนร่วมในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไปสู่สิ่งท่ีดขีึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้อย่างมี

คุณภาพและมคีุณลักษณะท่ีพึงประสงค์คือการเป็นคนดีเก่งและมีความสุขมโีอกาสได้เรียนรู้ดว้ยตนเองและแสวงหา

ความรู้อย่างต่อเนื่องท้ังในและนอกระบบเพื่อเอื้อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตลอดชวีติอย่างมคีุณภาพในทุกระดับการศึกษา 

การได้รับการสนับสนุนส่งเสริมด้วยระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพคือการใช้งบประมาณและทรัพยากร 

ท่ีมีอยู่ให้เต็มศักยภาพลดขัน้ตอนการบริหารครูและบุคลากรทางการศกึษา (พระราชบัญญัติการศกึษาแห่งชาติ,  

2542, หน้า 11) 

 ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จึงตอ้งมีความรู้

ความเข้าใจในการปฏบัิตงิานดา้นงบประมาณ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารจัดทำงบประมาณเพ่ือใชใ้นทางการศกึษา

และภาระของผู้บริหารการศึกษาผู้บริหารสถานศกึษามกีรอบภาระงานท่ีสำคัญหลายเร่ืองท่ีต้องรับผิดชอบโดย 

ส่วนใหญ่ผู้บริหารสถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 1 มีความรู้ความสามารถ

ในการปฏบัิตงิานไม่เท่ากันทุกสถานศกึษาจึงจำเป็นต้องมกีารให้ความรู้ขอ้เสนอแนะท่ีถูกต้อง ตามระเบียบและกฎหมาย

ด้านการเงินการบัญชแีละพัสดุ ผู้วิจัยจึงมคีวามสนใจที่จะศกึษาแนวทางการบริหารงานประมาณที่มปีระสิทธิภาพของ

สถานศกึษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธาน ีเขต 1 ท้ังน้ี เน่ืองจากการบริหารงาน 

ด้านงบประมาณเป็นปัจจัยท่ีมีความสำคัญอย่างมากด้านหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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คำถามการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้ทำวจิัยได้กำหนดคำถามการวจิัยไว้ดังนี ้

  1. สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกดัสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นอย่างไร 

  2. แนวทางการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นอย่างไร 

ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 ในการวิจัยคร้ังน้ีผู้วิจัยได้กำหนดความมุ่งหมายของการทำวิจัย ไวด้ังนี ้

  1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงบประมาณของสถานศกึษาสังกดั

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

  2. เสนอแนวทางการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศกึษาสังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 ผู้วิจัยได้วเิคราะหแ์นวคิดเกี่ยวกบัการบริหารงานงบประมาณ ของสมาน อัศวภูมิ (2551, หนา้ 33-37) วิสุทธ์ิ  

วจิิตรพัชราภรณ์ (2553, หน้า 61-90) และการบริหารงานงบประมาณตามกฎระเบียบกระทรวงศึกษาธกิาร (2550, 

หนา้ 3) เพื่อใชใ้นการศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณ โดยสรุปขอบข่ายบริหารงานงบประมาณได้ 7 ด้าน 

ดังนัน้ ผู้วิจัยจงึสรุปเป็นกรอบแนวคดิในการวจิัย ดังภาพประกอบ 1 ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

1.  การใชท้รัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มคา่ 

2.  ลดขั้นตอนการทำงานทีซ่้ำซ้อน 

3.  โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษา 7 ด้าน ดังนี้ 

1.  การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

2.  การจัดสรรงบประมาณ 

3.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผล

การใชเ้งินและผลการดำเนินงาน 

4.  การระดมทรัพยากร และการลงทนุเพื่อการศกึษา 

5.  การบรหิารการเงิน 

6.  การบรหิารบัญช ี

7.  การบรหิารพัสดุและสินทรัพย์ 

แนวทางการบรหิารงานงบประมาณ 

ที่มีประสิทธิภาพของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพืน้ที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
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วิธีดำเนนิการวิจัย  

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1. ประชากร เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จำนวน 

103 สถานศึกษา รวมท้ังหมด 206 คน ผูใ้ห้ขอ้มูล คือ ผู้อำนวยการสถานศกึษา และรองผู้อำนวยการฝ่ายบริหาร

งบประมาณหรอืครูบุคลากรท่ีรับผิดชอบด้านงบประมาณและการเงินของสถานศึกษา  

  2. กลุ่มตัวอย่าง เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  

ซึ่งผู้วิจัยกำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยสูตรของ Yamane ไดก้ลุ่มตัวอย่าง 83 สถานศกึษา จำนวน 166 คน  

 เครื่องมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบันและพงึประสงค์ของการบริหารงบประมาณของสถานศึกษา 

เป็นแบบสอบถาม แบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  

  2. เครื่องมือท่ีใชใ้นการศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา    

เป็นแบบสัมภาษณแ์บบกึง่โครงสร้าง 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาท่ีพึงประสงค์ของการบริหารงบประมาณของสถานศกึษา ผูว้จิัย

ดำเนนิการเก็บขอ้มูลจากสถานศกึษาท้ัง 83 แห่ง โดยสามารถเก็บแบบสอบถาม ได้ 166 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

แลว้นำผลที่ไดจ้ากแบบสอบถามมาวเิคราะห์ข้อมูล และนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

  2. การศกึษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา สงักัดสำนกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เป็นแบบสัมภาษณ์ นำข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ โดยใช้

วธีิการวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) 

 สถิตทิีใ่ช้ในการวิเคราะห์ข้อมลู 

  1. คา่ความถี ่2. ค่าร้อยละ 3. คา่เฉลี่ย 4. ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 5. คา่ดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNI modified) 

สรุปผลการวิจัย 

 ในการวจิัยครัง้นี้ สามารถสรุปผลการวจิัยได้ดังต่อไปนี้ 

  1. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานงบประมาณของ

สถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ปรากฎผลดังนี ้ 

   ระดับความคดิเห็นท่ีมีต่อสภาพปัจจุบันในแต่ละดา้นและภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสุด คือ ด้านการจัดสรรงบประมาณ รองลงมา คือ ดา้นการระดม

ทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา ส่วนด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอนัดับต่ำสุด คือ ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  

   สำหรับระดับความคิดเห็นท่ีมีต่อสภาพท่ีพึงประสงค์ ในแต่ละดา้นและภาพรวมทุกด้าน อยู่ในระดับ

มากที่สุด เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้น ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยอันดับสูงสดุ คือ ดา้นการบริหารการเงิน รองลงมา คือ ดา้นการ

บริหารบัญช ีและด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉลี่ยอันดับต่ำสุด คือ ด้านการระดมทรัพยากร 

และการลงทุนเพื่อการศึกษา  
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แนวทางการบริหารงานงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

หลักการ:  หลักการบรหิารงานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ คือ การดำเนินการบรหิารงานงบประมาณที่ใชท้รัพยากร 

ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า ไมซ่้ำซ้อน  และงานบรรลุวัตถุประสงคแ์ละมคีุณภาพสงู 

 

 

 

 

 

 

   ส่วนค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น (PNI modified) และการจัดลำดับความสำคัญของการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 เรียงลำดับจากมาก 

ไปหาน้อย 3 ลำดับ ได้ดังนี้ ลำดบัท่ี 1 ดา้นการจัดทำและเสนอของบประมาณ ลำดับท่ี 2 ด้านการบริหารพัสดุ 

และสินทรัพย์ ลำดับท่ี 3 ด้านการบริหารการเงิน  

  2. แนวทางการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพืน้ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังนี้  

   ผู้วิจัยได้นำผลการศึกษาค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นของการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา 

และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒดิ้านการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา สามารถสรุปเป็นแนวทางการบริหาร

งบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศกึษา ดังภาพประกอบ 2 ต่อไปนี้ 
 

 

 

                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

               

 

  
 

ภาพประกอบ 2 แนวทางการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา สังกดัสำนักงานเขต 

                     พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

 จากภาพประกอบ 2 นำเสนอรายละเอยีดแนวทางการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ ดังต่อไปนี้ 

  1. ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ มหีลักการและกระบวนการดำเนนิงาน ดังนี ้

   หลักการ คือ การวเิคราะห์และจัดทำแผน กลยุทธ์หรือแผนพัฒนาการศกึษา และวิเคราะห์ความ

เหมาะสมการเสนอของบประมาณและตรงกับวัตถุประสงค์ของสถานศกึษา และกระบวนการ ดังนี้ 1) ตอ้งมีการ 

 

กระบวนการบริหาร 

งานงบประมาณทีมี่
ประสิทธิภาพ 

1.  การจัดทำและเสนอของบประมาณ 

❖ หลักการ 

❖ กระบวนการ 

2.  การบรหิารพัสดุและสินทรัพย์ 

❖ หลักการ 

❖ กระบวนการ 

3.  การบรหิารการเงิน 

❖ หลักการ 

❖ กระบวนการ 

5.  การบรหิารบัญช ี

❖ หลักการ 

❖ กระบวนการ 

7.  จัดสรรงบประมาณ 

❖ หลักการ 

❖ กระบวนการ 

6.  ระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา 

❖ หลักการ 

❖ กระบวนการ 

เงื่อนไขความสำเร็จ : การบรหิารงานงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ มเีงื่อนไข ดังนี ้

        1.  ด้านผูบ้รหิารสถานศกึษา       2.  ด้านผูรั้บผดิชอบงานงบประมาณ          3.  ด้านการนิเทศ กำกับ ติดตาม    

4.  การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล 

❖ หลักการ    

❖ กระบวนการ 
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ประชุมในการร่วมกันแสดงความคิดเห็นในบริบทของสถานศึกษา 2) ตอ้งมีการจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำป ี 

3) การจัดทำและเสนอของบประมาณของสถานศกึษาเองต้องเป็นไปแผนปฏบัิตกิารประจำปใีนปีการศึกษานั้นๆ  

  2. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ มหีลักการและกระบวนการดำเนนิงาน ดังนี ้

   หลักการ คือ จัดทำระบบฐานขอ้มูลสนิทรัพย์ จัดหาพัสดุ ควบคุม ดูแล บำรุงรักษาและจำหน่าย

พัสดุ ตรวจสอบการรับและจ่ายพัสดุ และใชพ้ัสดุและสินทรัพย์อย่างคุ้มค่าและกระบวนการ ดงันี้ 1) ตอ้งมีการแต่งต้ัง

คณะกรรมการสำรวจพัสดุครุภณัฑ์ 2) ตอ้งมีการจัดทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบันและแยกประเภทพัสดุ

ครุภัณฑ์ 3) ตอ้งมีการนิเทศติดตามการใชพ้ัสดุ  

  3. ด้านการบริหารการเงิน มหีลักการและกระบวนการดำเนนิงาน ดังนี้ 

   หลักการ คือ กำกับ ควบคุม การเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน เก็บรักษาเงินและการจ่ายเงิน การนำ

เงินส่งคลัง รวมท้ังการวางแผน การใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่าและมีการตรวจสอบให้เป็นไปตามท่ีกำหนดไว ้

ในระเบียบกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และกระบวนการ ดังนี้ 1) ตอ้งมีการแต่งต้ังครูและบุคลากรเกี่ยวกับการเงิน 

อย่างชัดเจน 2) ตอ้งมีการจัดทำแผนงานการใชเ้งินล่วงหน้าให้สอดคลอ้งกับแผนปฏิบัตกิารประจำปี 3) ต้องมกีาร

ประชุมช้ีแจงการเงินทุกสิน้เดอืน  

  4. ด้านการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนนิงานมีหลักการ 

และกระบวนการดำเนนิงาน ดังนี้ 

   หลักการ คือ ตรวจสอบตดิตามการปฏบัิตงิานของสถานศกึษา ในการดำเนนิงาน การใชจ้่ายเงิน

งบประมาณ การประเมินผลการใชเ้งิน การรายงานผลการใชเ้งินและผลการดำเนนิงานการใชเ้งิน โดยคำนงึถึง 

ความถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้และลดขั้นตอนการทำงานทีซ่้ำซ้อน และกระบวนการ ดังนี ้1) ต้องมกีารประชุม

ทุกสิน้เดอืนเพื่อให้มกีารควบคุมตดิตามให้เป็นปัจจุบัน 2) ต้องมกีารจัดทำแผนการตรวจสอบตดิตามการใชเ้งิน

งบประมาณอย่างเป็นระบบ 3) คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังตอ้งมีการตรวจสอบ ติดตามการใชง้บประมาณ 

ในทุกๆ สิน้เดอืนและตอ้งมีการรายงานต่อผู้บริหารสถานศกึษา  

  5. ด้านการบริหารบัญชี มหีลักการและกระบวนการดำเนนิงาน ดังนี ้

   หลักการ คือ การจัดทำเอกสารและบัญชกีารรายงานทาง การเงินและการใชจ้่ายเงินและตรวจสอบ

บัญช ีโดยคำนงึถึงความถกูต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได ้และกระบวนการ ดังนี้ 1) ต้องมกีารแต่งตัง้ครูและบุคลากร

ปฏบัิตหินา้ที่เกี่ยวกับบัญชกีารเงินอย่างชัดเจนและจะตอ้งไมใ่ชบุ่คคลเดียวกันกับเจ้าหนา้ที่การเงิน 2) ตอ้งมีการกำกับ 

ตดิตาม ควบคุม และตรวจสอบโดยคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ัง 3) ต้องมกีารแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ

ควบคุมภายใน  

  6. ด้านการระดมทรัพยากร และการลงทุนเพื่อการศึกษา มหีลกัการและกระบวนการดำเนนิงาน ดังนี้ 

   หลักการ คือ จัดหาทรัพยากร และระดมทรัพยากรรวมท้ังจัดหารายได้และผลประโยชน์  และจดัตัง้

กองทุนสวัสดกิารเพื่อการศึกษา พร้อมท้ังใชท้รัพยากรท่ีได้มาอยู่อย่างคุ้มค่าและมีคณุภาพ และกระบวนการ ดงันี้  

1) ต้องมกีารประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและใกล้เคียงเพื่อขอความร่วมมือ 2) ต้องมกีารวางแผนและวาง

ระบบการใช้ทรัพยากรท่ีได้รับจากการบริจาคหรอืจากการระดมทรัพยากรไว้อย่างชัดเจนและเป็นระบบ 3) ต้องมกีาร

พจิารณาแผนงานและโครงการตามความเร่งด่วน  

  7. ด้านการจัดสรรงบประมาณ มหีลักการและกระบวนการดำเนนิงาน ดังนี ้

   หลักการ คือ พจิารณา วางแผนจัดสรรงบประมาณใน การเบิกจ่ายและอนุมัตงิบประมาณ เพือ่

จัดทำแผนการใชเ้งิน ตามโครงการท่ีระบุไว้ในแผนปฏิบัตกิารประจำปขีองสถานศึกษาและใชง้บประมาณอย่างคุ้มค่า 
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และกระบวนการ ดังนี้ 1) ต้องมกีารประชุมวางแผนการจัดสรรงบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานและโครงการท่ี

กำหนด 2) ต้องมกีารประชุมขอความเห็นชอบการจัดสรรของบประมาณสถานศึกษาให้เป็นสัดส่วนจากหัวหนา้ฝ่าย

งาน 3) ต้องมกีารจัดสรรงบอย่างชัดเจนและเป็นระบบมกีารติดตามตรวจสอบโดยคณะกรรมการของสถานศกึษา  

  เงื่อนไขความสำเร็จในการบรหิารงานงบประมาณที่มีประสทิธิภาพ มรีายละเอียด ดังนี ้1) ด้าน

ผู้บริหารสถานศกึษา  ตอ้งมีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบข้อปฏบัิตท่ีิเกี่ยวข้องกับงบประมาณได้อย่างถกูต้อง

ชัดเจน 2) ผู้รับผิดชอบงานงบประมาณต้องมคีวามรับผิดชอบสูง ซื่อสัตย์ เขา้ใจกฎ ระเบียบข้อปฏบัิตท่ีิเกี่ยวข้องอย่าง

ถูกต้อง 3) ดา้นการนเิทศ กำกบั ติดตาม ควรมกีารจัดระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ในการใชจ้่ายเงินงบประมาณ 

ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงาน  

อภปิรายผลการวิจัย 

 ในการอภปิรายผลการวิจัยน้ี ผูว้จิัยนำเสนอตามแนวทางการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาท่ีมี

ประสิทธิภาพ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยนำเสนอการอภิปรายผลการวิจัย

ด้านสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และการวิเคราะหค์่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็น เรียงลำดบัจากมากไปหาน้อย  

3 ลำดับ ดงันี้ 1) ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ 2) ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 3) ด้านการบริหาร

การเงิน รวมท้ัง 4) หลักการ การบริหารงานงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพของสถานศึกษา และ 5) เงื่อนไขความสำเร็จ

ในการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ ซึ่งมีรายละเอยีดดังต่อไปน้ี 

  1. ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ  

   ผลการวเิคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกดัสำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษามกีารวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม เพื่อรองรับและ

เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาการศกึษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะสถานศกึษา 

ส่วนใหญ่จะต้องมกีารวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาตนเองเพื่อจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาและแผนปฏบัิติ

การประจำป ีและต้องมกีารกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับวรกาญจน์  

สุขสดเขียว (2556, หนา้ 113) ซึง่ได้ศึกษา การบริหารงบประมาณสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานท่ีเป็นนิติบุคคล สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมเขต 9 พบว่า การบริหารงบประมาณสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล และได้ให้

ความเห็นไว้ว่า สถานศกึษาท่ีเป็นนิติบุคคลจะตอ้งมีการวางแผนกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์สภาพการณ์ท้ังภายใน 

และภายนอกของสถานศกึษาและมีการจัดทำแผนการใชจ้า่ยเงินสอดคล้องกับแผนปฏบัิตริาชการประจำปี 

และแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศกึษา 

   สำหรับผลการวเิคราะห์สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษามกีารกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจและ

เป้าประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจน และสถานศกึษานำผลการประกันคณุภาพภายในและผลการประกนัคุณภาพภายนอก

วเิคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรค เพื่อกำหนดแนวทางการปรับปรุงมาตรฐานการปฏบัิตงิานตาม

โครงสร้างของสถานศกึษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะ ทุกสถานศึกษาจะต้อง

รายงานผลการดำเนนิงานตนเอง (SAR) ต่อหน่วยงานตนสังกัดหรือสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แต่ไมไ่ด้นำข้อมูลมา

ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ต่อการกำหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ      

โสลัดดา เศรษฐการ (2552, หน้า 94) ซึ่งศึกษา การพัฒนาคุณภาพการบริหารงบประมาณในสถานศึกษามัธยมศึกษา 

สังกัดเขตพื้นท่ีการศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ คือ การนำงบประมาณที่ได้รับ
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จัดสรรไปใชต้รงกับแผนกลยุทธ์ ซึ่งในแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วย วสิัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา

ไวอ้ย่างชัดเจน และมีการประเมินผลการใช้งบประมาณ เมื่อสิ้นปีงบประมาณและนำผลการประเมินไปใชปี้ถัดไป 

   ส่วนผลการวเิคราะห์คา่ดัชนีความตอ้งการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญของการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษาเสนอ

ขอความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิารประจำปีงบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีค่าดัชนคีวามตอ้งการ

จำเป็นสูงสุด อาจเป็นเพราะว่า สถานศกึษาตอ้งมีการจัดทำแผนการใชง้บประมาณประจำปหีรือแผนปฏิบัตกิาร

ประจำปเีพื่อของบประมาณ แต่เนื่องจากสถานศึกษาที่มจีำนวนครูและบุคลากรท่ีจำกัด เป็นสถานศึกษาประถมศึกษา

ขนาดเล็กขาดความรูค้วามชำนาญในการจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำป ีและส่วนใหญ่บทบาทของคณะกรรมการ

สถานศกึษามคี่อนขา้งน้อยในการจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำป ีสอดคล้องกับสมาน อัศวภูม ิ(2557, หน้า 57)  

ได้ให้ขอบข่ายการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษาในการดำเนนิ งานการวางแผนงบประมาณ ควรมกีารจัดทำ

แผนปฏิบัตกิารการใชเ้งิน การอนุมัติการใชจ้่ายงบประมาณที่ไดรั้บจัดสรร การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลง

งบประมาณ และเสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิารประจำปงีบประมาณต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ตามลำดับ 

  2. ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 

   จากผลการวเิคราะห์สภาพปัจจบัุนของการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษามกีารจัดซื้อ จัดจา้ง ให้ได้มาซึ่งสนิทรัพย์ 

ตามคุณลักษณะเฉพาะที่ตอ้งการและระบุไว้ในแผนงานและโครงการของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง  

เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะ สถานศึกษาต้องมกีารจัดซือ้ จดัจ้าง ให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ตามคุณลักษณะ 

ตามคุณลักษณะที่กำหนดในแผนงาน รวมท้ังดำเนนิการสำรวจพัสดุ ครุภัณฑ์และสินทรัพย์ให้เป็นปัจจุบัน  

และยังต้องดำเนนิการ ตดิตาม ตรวจสอบ การใช้พัสดุให้เป็นไปตามแผนงานและต้องมกีารควบคุมและจำหนา่ย 

พัสดุอย่างเป็นระบบ  

   สำหรับผลการวเิคราะห์สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษามกีารรายงานการใชพ้ัสดุ ครุภัณฑ ์

เมื่อสิ้นปีงบประมาณต่อหน่วยงานตน้สังกัดและสำนกังานตรวจเงินแผ่นดิน มคี่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุด เป็นอันดับ

สูงสุด อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาจะต้องดำเนนิการ ตดิตาม ตรวจสอบ การใชพ้ัสดุให้เป็นไปตามแผนงานโครงการ 

รวมท้ังการควบคุมและจำหน่ายพัสดุอย่างเป็นระบบ และประเมินผลการดำเนินงานดา้นพัสดุและครุภัณฑ์ เพ่ือนำผล

การประเมินไปใชใ้นการพัฒนางานเมื่อสิ้นปีงบประมาณต้องมกีารรายงานการใชพ้ัสดุ ครุภัณฑต์่อหน่วยงานต้นสังกัด

และสำนักงานตรวจเงินแผ่นดนิ สมาน อัศภูมิ (2551, หน้า 33-37) ซึ่งไดก้ล่าวว่า แนวทางการปฏบัิตใินการ

บริหารงานพัสดุ โดยสถานศกึษาเม่ือสิน้ปีงบประมาณ สถานศกึษาจะต้องมสีำรวจและจำหน่ายพัสดุท่ีเสื่อมสภาพ 

และมีการรายงานการใชพ้ัสดุ ครุภัณฑ์ต่อหน่วยงานตน้สังกัดหรือเขตพื้นท่ีการศึกษาและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน 

   ส่วนผลการวเิคราะห์คา่ดัชนีความตอ้งการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญของการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษา

วเิคราะห์แผนงานและโครงการท่ีต้องใชพ้ัสดุอย่างเป็นระบบ มีค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นสูงสุด อาจเป็นเพราะ 

สถานศกึษาตอ้งจัดทำข้อมูลการบริหารสินทรัพย์ให้เป็นปัจจุบันและครบถ้วนเพื่อเอื้อต่อการพัฒนาระบบการบริหาร

สินทรัพย์ การเงินและพัสดุ รวมท้ังผู้บริหารควรสนับสนุนและจัดให้มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถรองรับการพัฒนา

ระบบการบริหารสินทรัพย์ และยังต้องมกีารจัดซื้อ จดัจ้าง ใหไ้ด้มาซึ่งสนิทรัพย์ตามคุณลักษณะเฉพาะท่ีต้องการ 

และระบไุวใ้นแผนงานและโครงการของสถานศกึษา พร้อมท้ังดำเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ การใชพ้ัสดุให้เป็นไปตาม
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แผนงานและโครงการด้วย สอดคล้องกับ ปารติา ศุภการกำจร (2557, หน้า 117) ได้ศึกษา การบริหารงบประมาณ

แบบมุ่งเนน้ผลงานตามยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศกึษา เขต 35 พบว่า 

สถานศกึษาตอ้งมีการวิเคราะหแ์ผนงานและโครงการ ที่จดัทำกรอบรายจ่ายล่วงหน้าระยะปานกลาง เพื่อตรวจดู

กิจกรรมท่ีต้องใชพ้ัสดุท่ียังไม่มตีามทะเบียนคุมทรัพย์สิน 

  3. ด้านการบริหารการเงิน 

   จากผลการวเิคราะห์สภาพปัจจบัุนของการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษาแต่งตัง้ครูและบุคลากรปฏบัิตหินา้ที่เกี่ยวกับ

การเงิน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะ สถานศกึษามกีารกำกับ ควบคุมเกี่ยวกับงาน

การเงินอย่างต่อเนื่องและจัดทำหลักฐานการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินท่ีถูกต้องครบถ้วน รวมท้ังต้อง

ดำเนนิการรับ – จ่ายเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณให้เป็นตามระเบียบกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และมีการ

จัดเก็บเอกสาร หลักฐานทางการเงิน อย่างมรีะเบียบและตดิตามตรวจสอบได้ ดังนัน้ สถานศกึษาจึงต้องแต่งต้ังครู 

และบุคลากรปฏบัิตหินา้ที่เกี่ยวกับการเงิน และส่งเสริมครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้มีการศึกษาระเบียบ 

และแนวปฏบัิตเิกี่ยวกับงานการเงิน สอดคลอ้งกับ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร (2550,         

หนา้ 1-12) ซึ่งได้กล่าวในเร่ือง กฎกระทรวง ว่าด้วย กำหนดหลกัเกณฑ์และวธีิการกระจายอำนาจการบริหารและการ

จัดการศกึษา และได้กลา่วว่า สถานศกึษาจะต้องแต่งต้ังเจา้หนา้ที่หรือครู บุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือทำหน้าท่ี

การเงินของสถานศึกษา 

   สำหรับผลการวเิคราะห์สภาพท่ีพงึประสงค์ของการบริหารงานงบประมาณของสถานศกึษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษาแต่งตัง้ครูและบุคลากรปฏบัิตหินา้ที่

เกี่ยวกับการเงิน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เป็นอันดับสูงสุด อาจเป็นเพราะ สถานศกึษาตอ้งมีการแต่งต้ังครูและ

บุคลากรปฏบัิตหิน้าที่เกี่ยวกับการเงินและบริหารการเงินให้เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อมกีารกำกับ ควบคุม

เกี่ยวกับงานการเงินอย่างต่อเนื่อง และจัดทำหลกัฐานการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงินท่ีถูกต้องครบถ้วน 

รวมท้ังมกีารจัดเก็บเอกสาร หลักฐานทางการเงิน อย่างมรีะเบียบและติดตามตรวจสอบได้ และยังต้องดำเนนิการรับ – 

จ่ายเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณให้เป็นตามระเบียบกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และต้องมกีารตรวจสอบ

ความถูกต้องของจำนวนเงินและเอกสารหลักฐานทางการเงินอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน (2550, หนา้ 9) ซึ่งได้กล่าวในเร่ือง กฎกระทรวง ว่าด้วย กำหนดหลักเกณฑ์และวธีิการกระจายอำนาจ 

การบริหารและการจัดการศกึษา และได้กล่าวว่า สถานศึกษาจะต้องแต่งต้ังเจ้าหนา้ที่หรือครู บุคลากรภายใน 

สถานศกึษาเพื่อทำหน้าท่ีการเงินของสถานศึกษา   

   ส่วนผลการวเิคราะห์คา่ดัชนีความต้องการจำเป็นและการจัดลำดับความสำคัญของการบริหารงาน

งบประมาณของสถานศกึษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า สถานศกึษามี

การกำกับ ควบคุมเกี่ยวกับงานการเงินอย่างต่อเนื่อง มีค่าดัชนคีวามตอ้งการจำเป็นสูงสุด อาจเป็นเพราะสถานศกึษา

ตอ้งดำเนนิการรับ – จ่ายเงินงบประมาณและเงนินอกงบประมาณอย่างต่อเนื่อง และตอ้งจัดเกบ็เอกสาร หลักฐาน 

ทางการเงิน รวมท้ังจัดทำหลักฐานการรับเงิน การจ่ายเงิน รวมท้ังมีการตรวจสอบความถูกต้องของจำนวนเงินและ

เอกสารหลักฐานทางการเงินอย่างต่อเนื่องและสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดำเนนิการ

ตรวจ สอบภายในเป็นระยะและติดตามผลการดำเนนิงานดา้นงบประมาณของสถานศกึษาในสงักัดอย่างต่อเนื่อง 

สอดคล้องกับ จรรยา ภูมโิยชน์ (2559, หน้า 121) ซึ่งศึกษา การบริหารงบประมาณของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษาอุดรธานี เขต 1 พบว่า ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุม 
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งบประมาณ ตอ้งมีหลักฐานหรือเอกสารท่ีจำเป็นเพื่อใชใ้นการลงบัญชมีกีารอนุมัตกิ่อนจ่ายทุกครัง้และกำกับติดตาม 

ผลการดำเนนิงานการใชจ้่ายเงนิงบประมาณอย่างต่อเนื่องเพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

  4. หลักการ การบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา 

   ผลการวจิัยดา้นหลกัการ การบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศึกษา พบว่า 

หลักการ การบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพของสถานศกึษา การดำเนนิการบริหารงานงบประมาณที่ใช้

ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า ไมซ่้ำซ้อน และงานบรรลุวัตถุประสงค์และมีคุณภาพสูง แสดงให้เห็นว่า การบริหาร

จัดการท่ีดตีอ้งใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจำกัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมและประหยัดใชง้บประมาณ 

อย่างคุ้มค่าและพัฒนาทรัพยากรท่ีมีอยู่ให้สมบูรณ์ยั่งยืน และมีประสิทธิภาพมากที่สุด สอดคลอ้งกับจรรยา ภูมโิยชน์ 

(2559, หน้า 134) ที่ให้ขอ้เสนอแนะว่า การบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารสถานศกึษา จำเป็นจะต้องอาศัยความรู้ 

และหลักการในการบริหารงานงบประมาณ ซึ่งหลักการการบริหารงานงบประมาณ ก็คือ การดำเนนิการบริหารงาน

งบประมาณที่ใชท้รัพยากรท่ีมีอยู่อย่างคุ้มค่า ไม่ซ้ำซ้อน และงานบรรลุวัตถุประสงค์และมีคุณภาพมาก อาจเป็น

เพราะว่า งานดา้นงบประมาณมคีวามเกี่ยวข้องกับการใชท้รัพยากรเป็นอย่างมาก  

  5. เงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารงานงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

   ผลการวจิัยดา้นเงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารงานงบประมาณที่มปีระสิทธิภาพ พบว่า  

1) ด้านผู้บริหารตอ้งมีความรู้ความเข้าใจกฎหมาย ระเบียบข้อปฏบัิตท่ีิเกี่ยวข้องกับงบประมาณได้อย่างถูกต้องชัดเจน 

อาจเน่ืองจากมคีวามเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นเสมอในยุคปัจจุบัน 2) ด้านผู้รับผิดชอบงานงบประมาณตอ้งมีความ

รับผิดชอบสูง ซื่อสัตย์ เขา้ใจกฎระเบียบข้อปฏิบัตท่ีิเกี่ยวข้องอย่างถูกตอ้ง และ 3) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ในการใช้

จ่ายเงินงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของงาน ที่อาจตอ้งการจัดระบบการนเิทศ กำกบั ติดตามการ

ดำเนนิงานของบุคลากรอย่างตอ่เนื่อง เพื่อไม่ให้เกิดความผิดพลาด รวมท้ังมีการให้ขวัญกำลังใจในการปฏบัิตหินา้ที่ 

ดังท่ี วัลลภ ประเสริฐ (2561, หน้า 126) ได้กลา่วไวว้า่ ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงบประมาณต้องมคีวาม

รอบรู้ และเข้าใจถึงระบบและกลไกงบประมาณ และเพ่ือการจดัทำและบริหารงบประมาณ เพื่อไปสู่เป้าหมายและไปสู่

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไวจ้ะทำสำเร็จ  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้

  1.1 ด้านการจัดทำและเสนอของบประมาณ พบว่า สถานศกึษาเสนอขอความเห็นชอบแผนปฏิบัตกิาร

ประจำปงีบประมาณคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เป็นอันดับต่ำสุด ดังนัน้ 

ผู้บริหารจึงต้องจัดทำแผนปฏบัิตกิารประจำปงีบประมาณและเสนอขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการสถานศึกษา

และให้คณะกรรมสถานศึกษาเขา้มามีบทบาทในการแสดงความคิดเห็นในการจัดทำแผนกลยุทธ์และแผนปฏบัิตกิาร 

เพื่อใชใ้นการของบประมาณโดยพจิารณาจากแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา  

  1.2 ด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ พบว่า สถานศกึษาวเิคราะห์แผนงานและโครงการท่ีต้องใชพ้ัสดุ

อย่างเป็นระบบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เป็นอันดับต่ำสุด ดังนัน้ ผู้บริหารจึงตอ้งจดัทำแผนการใชพ้ัสด ุ

อย่างเป็นระบบ เพ่ือตรวจบำรุง ดูแล รักษาพัสดุอย่างต่อเนื่อง และจัดหาโปรแกรมทำทะเบียนคุมพัสดุ ครุภัณฑ์  

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย ครั้งต่อไป  

  2.1 ศกึษาบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการบริหารจัดการงบประมาณของ

สถานศกึษา  

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ํา 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



174 

  2.2 ศกึษาปัจจัยการวเิคราะห์องค์การท่ีส่งผลต่อการดำเนินการเสนอของบประมาณของสถานศกึษา 
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