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การพัฒนาแนวทางการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี 

Developing Guidelines Management of Child Development Center under Sub - district  

Administrative Organization in Udonthani 
อัญชลี หลักชัย* 

รองศาสตราจารย์ ดร.บุญชม ศรีสะอาด**  

บทคัดย่อ 

 การวจิัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) ศกึษา 

สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และ 3) พัฒนา 

แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี เป็นการวจิัย 

และพัฒนา (Research and development) มีวิธีดำเนินการวจิัย 3 ระยะ ตามความมุ่งหมายของการวจิัย กลุ่มตัวอย่าง 

คือ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองการศกึษาและหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 248 คน

ได้มาจากการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ เครื่องมือท่ีใช้ในการวจิัย คือ แบบสอบถาม แบบประเมินองค์ประกอบ  

และแบบประเมินแนวทาง สถิตท่ีิใช้ในการวจิัย คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีลำดับความสำคัญ 

ของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 

 ผลการวจิัย พบว่า  

  1. การวเิคราะห์องค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

ในจังหวัดอุดรธานี พบว่า มีความเหมาะสมภาพรวมอยู่ใน ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.08 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 

0.641 โดยด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยระดับมากที่สุด มีดา้นเดียว คือ ดา้นอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

   2. การวเิคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานีพบว่า สภาพปัจจุบัน การบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา 

เป็นรายด้าน อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน สภาพท่ีพึงประสงค์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และความต้องการ 

จำเป็น ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ลำดับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี  เรียงลำดับความต้องการจำเป็นจากมากไป 

หาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านวชิาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านบทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของบุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัยจากทุกภาคส่วน 

และด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย  

  3. การวเิคราะห์แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

ในจังหวัดอุดรธานี   

   3.1 การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลใน

จังหวัดอุดรธานี ความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.42 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าเท่ากับ 

0.68 เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

คำสำคัญ: แนวทางพัฒนา, การบรหิารจัดการศนูย์พัฒนาเด็กเล็ก, องคก์ารบรหิารส่วนตำบล ในจงัหวดัอุดรธานี 

*ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศกึษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

** อาจารย์ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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ด้านบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการพัฒนาเด็ก

ปฐมวัยจากทุกภาคส่วน ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก รองลงมาตามลำดับ 

  3.2 แนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี 

ความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.84 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีค่าเท่ากับ 0.68 เรียงลำดับ

ค่าเฉลี่ยสูงสุดจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านบทบาทหน้าท่ี

และความรับผิดชอบของบุคลากร ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม 

และความปลอดภัย และด้านการส่งเสริมการมีส่วนรว่มและสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัยจากทุกภาคส่วน 

รองลงมาตามลำดับ 

ABSTRACT 

 The purposes of this research were to 1) study the elements management of child development center, 

2) study the present condition and the desirable of management of child development center under sub - district 

administrative organization in Udonthani, and 3) develop guidelines management of child development center 

under sub - district administrative organization in Udonthani. Method was divided into three phases, studies the 

elements and indicators management of child development center, studies the present condition the desirable 

and modified priority needs index of management of child development center under sub - district administrative 

organization in Udonthani, development guidelines management of child development center under sub - district   

administrative organization in Udonthani. The samples were 248. The data were analyzed using mean, standard 

deviation and modified priority needs index.  

 Rresearch found that;  

  1. The elements management of child development under sub - district administrative organization 

in Udonthani, overall, it is appropriate to be at a high level (X= 4.08, S.D. = 0.64), by the building, 

environment, and safety is the most average. 

  2. The present condition of management of child development center under sub - district 

administrative organization in Udonthani, overall, It is appropriate to be at a high level by the building, 

environment, and safety are the most average (X= 2.97), the desirable condition, the building, environment, 

and safety are the most  average (X= 4.73), and modified  priority needs  index, sort from descending to the 

management of child development center, the academic and curricular activities, the roles and responsibilities of 

personnel, the participated promotion and support of early childhood development in all sectors and the 

buildings, environment and safety respectively. 

  3. Guidelines management of child development center under sub - district administrative 

organization in Udonthani. 

   3.1 overall, it is appropriate to be at a high level (X= 4.42, S.D. = 0.68), sort the average from 

descending to the academic and curricular activities, the roles and responsibilities of personnel, the participated  
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promotion and support of early childhood development in all sectors, the buildings, environment and safety and 

the management of child development center respectively. 

   3.2  overall, the possibilities are high (X= 3.84, S.D. = 0.68), sort the average from 

descending to the management of child  development center, the roles and responsibilities of personnel, the 

academic  and curricular activities, the buildings, environment  and safety and the participated promotion and 

support of early childhood development in all sectors respectively. 

Keywords: developing guidelines, Management of Child Development Center, Sub - district Administrative  

Organization in Udonthani 

ภูมิหลัง 

 เด็กปฐมวัย คือ เด็กท่ีมีอายุตั้งแต่แรกเกิดจนถึง 5 ปี การจัดการศกึษาสำหรับเด็กวัยดังกล่าวจะมีลักษณะ

พิเศษท่ีแตกต่างไปจากระดับอ่ืนๆ เพราะเด็กในวัยนีเ้ป็นวัยท่ีสำคัญต่อการวางรากฐานบุคลิกภาพและการพัฒนา 

ทางสมอง การจัดการศกึษาปฐมวัยควรมีส่วนช่วยใหเ้ด็กเกิดพัฒนาการและการเรียนรู้อย่างเต็มท่ี งานวิจัยเกี่ยวกับ

การพัฒนาการทางสมองมนุษย์ยังเน้นความสำคัญของการศกึษาปฐมวัย โดยเฉพาะในช่วงของ 5 ปีแรกของชีวิต  

ว่าเป็นช่วงเวลาท่ีดท่ีีสุดสำหรับการเรียนรู้ และเด็กจำเป็นต้องได้รับการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่หรือผู้ดูแลตั้งแต่ 

แรกเกิด โดยการใหค้วามรัก การโอบกอด สัมผัส พูดคุย และเล่นกับเด็กเพื่อใหส้มองของเด็กได้รับการพัฒนา 

อย่างเต็มท่ีตามศักยภาพ การเข้าใจพัฒนาการเด็กส่งผลดีต่อครูผู้สอนหลายประการ ผลดีประการหนึ่ง คือ ช่วยใหค้รู

เข้าใจกระบวนการเรียนรู้ของเด็กได้ดีย่ิงขึ้น ยังสามารถวางแผนหลักสูตร การเรียนการสอนได้เหมาะสมกับเด็ก 

แต่ละคนได้มากขึ้น 

 ตามพระราชบัญญัตกิำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

พ.ศ. 2542 มาตรา 16(9) บัญญัตใิห้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อันประกอบด้วยเทศบาล เมืองพัทยาและองค์การ 

บริหารส่วนตำบล มีอำนาจหนา้ท่ีในการจัดการศกึษา โดยกำหนดให้หน่วยงานส่วนกลางได้ถ่ายโอนภารกิจ 

ด้านการศกึษาใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการโดยเฉพาะภารกิจการจัดการศกึษาเด็กปฐมวัย 2-5 ปี  

ซึ่งส่วนกลางได้ถ่ายโอนภารกิจนีใ้หอ้งค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท้ังหมดแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องจัด

การศกึษาเพื่อพัฒนาเด็ก เยาวชน และประชาชนในท้องถิ่นใหเ้ป็นคนเก่ง คนดี และมีความสุข ท้ังใจ และกาย โดยจัด

กระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นสำคัญ นอกจากนี้ตอ้งมีการบริหารจัดการท่ีเป็นระบบ ผู้ท่ีมีส่วนสำคัญ 

ในการบริหารงานในแต่ละองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ คณะผู้บริหารท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ท่ีมีบทบาทและมีความ

ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด รู้ถึงสภาพและปัญหาของท้องถิ่นเป็นอย่างดี  จึงควรใหค้วามสำคัญในการนำเอา

แนวนโยบายรัฐบาลท่ีเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเข้าสู่ภาคปฏิบัติให้บังเกิดผลตามความมุ่งหมายท่ีกำหนดไว ้ 

รวมไปถึงคณะกรรมการ เจ้าหนา้ท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องนำแนวนโยบายและมาตรฐานการ

ดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กไปปฏิบัติให้ประสบความสำเร็จ เพื่อใหเ้กิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการบริหาร

จัดการ สามารถแก้ปัญหาด้านการจัดการศกึษาระดับปฐมวัยในท้องถิ่น รวมไปถึงแก้ปัญหาด้านอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องได้

อย่างแท้จริง ในการจัดการศกึษาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้ดำเนินการภายใต้วิสัยทัศน์เพื่อพัฒนาคุณภาพ 

และศักยภาพคนในท้องถิ่น ใหม้ีคุณลักษณะท่ีสามารถบูรณาการวถิีชีวิตให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการ 

ของสังคมและประเทศชาติ ตามหลักแห่งการปกครองตนเอง ตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งในการจัด

การศกึษาขององค์การบริหารส่วนตำบล มีภารกิจท่ีตอ้งดำเนินการหลายประการ ได้แก่ 1) การจัดการศกึษาปฐมวัย 
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เป็นการจัดการศกึษาท่ีมุ่งพัฒนาความพร้อมแก่เด็กตัง้แต่แรกเกิดถงึก่อนการศกึษาข้ันพืน้ฐาน เพื่อใหเ้ด็กปฐมวัยได้รับ 

การพัฒนาท้ังด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา เต็มตามศักยภาพและมีความพร้อมในการเข้ารับ

การศกึษาข้ันพืน้ฐาน 2) การจัดการศกึษาข้ันพืน้ฐาน เป็นการจัดการศกึษาท่ีมุ่งพัฒนาและวางรากฐานชีวิตการเตรียม

ความพร้อมของเด็กท้ังทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ บุคลิกภาพและสังคม ใหผู้้เรียนได้พัฒนาคุณลักษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ด้านคุณธรรม จริยธรรมความรู้ ความสามารถขัน้พืน้ฐาน รวมท้ังใหส้ามารถค้นพบความต้องการ  

ความสนใจ ความถนัด ของตนเอง ด้านวิชาการ วชิาชีพ ความสามารถในการประกอบการงานอาชีพ และทักษะ 

ทางสังคม โดยใหผู้้เรียนมีความรู้ คู่คุณธรรมและมีความสำนึกในความเป็นไทย  3) เป็นการบริหารจัดการและส่งเสริม

สนับสนุน พัฒนาความรู้ทักษะในการประกอบอาชีพแก่ประชาชน รวมท้ังการรวมกลุ่มผู้ประกอบอาชีพเพื่อเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งของชุมชน 4) การจัดการส่งเสริมกีฬา นันทนาการและกิจกรรมเด็กเยาวชน เป็นการจัดและส่งเสริม

สนับสนุนการดำเนินงานด้านการกีฬา นันทนาการ กิจกรรมเดก็และเยาวชนแก่เด็กและเยาวชน ประชาชนท่ัวไป 

อย่างหลากหลาย และ 5) การดำเนินงานด้านการศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  

เป็นการดำเนินงานด้านกิจกรรม ส่งเสริม สนับสนุน อนุรักษ์ ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญา 

ท้องถิ่น โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีเน้นเอกลักษณ์ความเป็นไทยและท้องถิ่น ซึ่งภารกิจดังกล่าวเป็นภารกิจของท้ังองค์การ 

บริหารส่วนตำบล เทศบาล และองค์การบริหารส่วนจังหวัดท่ีตอ้งดำเนินการ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 

2545, หนา้ 19) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี ในปัจจุบันมีรูปแบบการจัดตั้ง 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 ลักษณะ กล่าวคือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลรับผิดชอบจัดตั้งขึ้นเอง  

และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีได้รับการถ่ายโอนจากหน่วยงานอ่ืนตามพระราชบัญญัตกิำหนดแผนและข้ันตอนการกระจาย 

อำนาจใหแ้ก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เนื่องด้วยความแตกต่างของสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจและ 

นโยบายของคณะกรรมการบริหารแต่ละแห่ง อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีแตกต่างกัน  

ผู้วิจัยซึ่งปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จึงมีความสนใจท่ีจะศกึษาการบริหาร 

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี เพื่อนำผลการวจิัยท่ีได้ไปใช้ปรับปรุง 

พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและดำเนินการหาแนวทางการพัฒนาใหไ้ด้คุณภาพตาม 

มาตรฐาน สำหรับการรองรับการประเมินจากทัง้ภายในและภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตลอดจนนำผล 

การศกึษาท่ีได้มาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานเท่าเทียม 

กันทุกแห่ง และเสนอผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องนำไปใช้เป็นแนวทางสำหรับการวางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมในการตรวจ 

รับรองคุณภาพการศกึษาต่อไป 

คำถามการวิจัย 

 1. การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี 

มีองค์ประกอบอะไรบ้าง 

 2. สภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี  เป็นอย่างไร 

 3. การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล   

ในจังหวัดอุดรธานี ควรเป็นอย่างไร 
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ความมุ่งหมายของการวิจัย 

 1. เพื่อศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   

 2. เพื่อศกึษาสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา

เด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี 

 3. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัด

อุดรธานี 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวจิัย 

วิธดีำเนินการวิจัย 

 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองการศกึษา สังกัดองค์การบริหาร

ส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 109 แห่ง จำนวน 218 คน จำแนกเป็น ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล 

จำนวน 109 คน ผู้อำนวยการกองการศกึษา จำนวน 109 คน และหัวหนา้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 460 แห่งหัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก 460 แห่ง รวมประชากรท้ังสิ้น 678 คน 

  2. กลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ผู้อำนวยการกองการศกึษา หัวหนา้ศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี จำนวน 248 คน โดยการเทียบจำนวนประชากร

องค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

1. ด้านการบรหิารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  - การบรหิารงาน  - การบรหิารงบประมาณ  - การบรหิารงานบุคคล 

2. ด้านบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร  

  - คุณสมบัติเฉพาะตำแหนง่ของหัวหน้าศูนย์/ครู 

  - บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหนา้ศูนย์/ครู  

  - บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและหวัหน้าส่วนราชการของ อปท. 

3. ด้านอาคาร สถานที่ สิง่แวดล้อมและความปลอดภัย    

  - อาคารสถานที่ - สภาพแวดล้อมภายในอาคาร  

  - สภาพแวดล้อมภายนอกอาคาร 

4. ด้านวชิาการและกิจกรรมตามหลักสูตร  

  - หลักสูตรศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ 

  - การจัดประสบการณ์/การจัดกิจกรรมประจำวัน 

  - การเขียนแผนการจัดประสบการณ์ 

  - สื่อและนวัตกรรมการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

  - การวัดผลและประเมินผล 

5. ด้านการสง่เสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการพัฒนาเดก็ปฐมวัย 

จากทุกภาคส่วน  

  - ลักษณะการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์พัฒนาเดก็เลก็ 

  - การส่งเสริมสนับสนุนศนูย์พัฒนาเด็กเล็กจากทุกภาคสว่น 

แนวทางการพัฒนาการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

วา
รส
าร
กา
รบ
รหิ
าร
กา
รศ
กึษ
าแ
ละ
ภา
วะ
ผู้น
ำ 

มห
าว
ทิย
าล
ัยร
าช
ภัฏ
สก
ลน
คร



159 

ท้ังหมดกับตารางกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (คณาจารย์ภาควชิาวจิัยและพัฒนาการศกึษา 

คณะศกึษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2553, หนา้ 35) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น  (Stratified 

Random  Sampling Technique) ใหไ้ดม้าซึ่งกลุ่มตัวอย่าง   

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

  1. แบบประเมินองค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นแบบสอบถามปลายปิดชนิด

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ 

  2. แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัด

องค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) ตอนท่ี 2 เป็นมาตราส่วนประมาณค่าตามแบบของลิเคิร์ท (Likert Type) 5 ระดับ  

  3. แบบประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ในจังหวัดอุดรธานี เป็นแบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวธิขีองลิเคิร์ท      

(Likert Type) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

  การดำเนินการวจิัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะตามจุดมุ่งหมายของการวจิัย ดังนี้   

   ระยะท่ี 1 การศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีท้ังหมด 4 ข้ันตอน คือ  

1) ศกึษาเอกสาร ตำรา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2) สังเคราะห์ข้อมูลจาก

ข้ันตอนท่ี 1 3) ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน และ 4) วเิคราะห์ความ

เหมาะสม และดำเนินการคัดเลือกองค์ประกอบตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

   ระยะท่ี 2 การศกึษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี  มีท้ังหมด 3 ข้ันตอน คือ 1) นำผลการศกึษาองค์ประกอบ 

ในระยะท่ี 1 มาใช้ในการสร้างแบบสอบถาม 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และ 3) วเิคราะห์ข้อมูล  

   ระยะท่ี 3 การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ในจังหวัดอุดรธานี มีท้ังหมด 5 ข้ันตอน คือ 1) วเิคราะห์หาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี  2) สังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศกึษาหน่วยงาน

ท่ีมีวิธีการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีดเีย่ียม(Best Practices)  3) ออกแบบแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี 4) ประเมินแนวทาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

จำนวน 5 คน และ 5) วเิคราะห์ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางและคัดเลือกแนวทางตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

  1. การวเิคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินองค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยใช้

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

  2. การวเิคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร

จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี วเิคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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  3. การวเิคราะห์หาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี โดยค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบ

ปรับปรุง (Modified Priority Needs Index: PNI modified) เพื่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น 

  4. การสังเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาหน่วยงานท่ีมีวิธีการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีดเีย่ียม 

(Best Practices) 

  5. การวเิคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบประเมินแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

โดยใช้ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

สรุปผลการวิจัย 

 1. องค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  2) ด้านบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร 3) ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม 

และความปลอดภัย 4) ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร และ 5) ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุน

การพัฒนาเด็กปฐมวัยจากทุกภาคส่วน  

 2. สภาพปัจจุบันของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัด

อุดรธาน ีโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ส่วนสภาพ 

ท่ีพึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน 

 3. แนวทางพัฒนาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี 

ประกอบด้วย 29 แนวทาง ได้แก่ 1) การกำหนดนโยบายการศกึษาแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 2) คณะกรรมการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คัดเลือกจากเวทีประชาคมร่วมกันของผู้ปกครองและประชาชนในชุมชน 3) การจัดทำแผนการ

ศกึษาแบบชุมชนมีส่วนร่วม 4) การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการติดตามและประเมินผล 5) การจัดสรรงบประมาณเป็นไป

ตามแผนพัฒนาการศกึษา 6) การใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารงบประมาณ 7) การใช้ระบบคุณธรรมในการ

บริหารงานบุคคล  8) สำรวจและกำหนดความต้องการจำเป็นการสรรหาบุคลากรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 9) คัดเลือก

บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงานอย่างเป็นธรรมและโปร่งใส 10) กำหนดแผนพัฒนา

บุคลากรอย่างชัดเจน 11) การประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและเปิดเผย 12) มีการนิเทศติดตามการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม 13) การจัดสัดส่วนการใช้พืน้ท่ีอาคารสถานท่ี ใหเ้หมาะสมกับจำนวนเด็ก  

14) มีแผน การปรับปรุงอาคารใหม้ีความพร้อมและเหมาะสมกับการใช้  15) มีการตรวจสอบอาคาร สถานท่ี อุปกรณ์ 

อย่างสม่ำเสมอและรายงานผลต่อผู้บริหารทราบ  16) สร้างการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารสถานท่ี  

17) ฝึกซ้อมแผนการป้องกันภัยของบุคลากรภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 18) มีเจ้าหนา้ท่ีรับผิดชอบในการดูแลรักษา

ความปลอดภัยตลอด 24 ชั่วโมง 19) มีคณะกรรมการฝ่ายวชิาการสำหรับจัดทำหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้  

20) จัดทำหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและสอดแทรกวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 

21) การจัดทำแผนการจัดประสบการณ์ใหม้ีความหลากหลาย 22) คณะกรรมการประเมินหลักประกันคุณภาพ 

ด้านการศกึษาอย่างสม่ำเสมอ 23) นำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร แผนการจัดประสบการณ์ใหม้ี

ความสมบูรณ์และทันสมัย 24) การจัดเวทีรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน ในการบริหารงาน การจัดกิจกรรมการ

เรียนรู้ หรือการจัดงานต่างๆ 25) การสร้างการมีส่วนร่วมในการระดมทุน การรับบริจาค หรือการอาสาช่วยเหลอืงาน

ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  26) การสร้างการมีส่วนร่วมในการติดตาม ประเมินผลหรือการสะท้อนความคิดเห็นจาก 

ทุกภาคส่วนในผลการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 27) การรับการสนับสนุนงานด้านวิชาการจากทุกภาคส่วน 
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28) การรับการสนับสนุนด้านบุคลกร วัสดุอุปกรณ์ จากทุกภาคส่วน และ 29) ปรับปรุงและพัฒนาแนวทางการ

ดำเนินงานจากผลการประเมินในแต่ละปี 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. จากผลการศกึษาองค์ประกอบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

ในจังหวัดอุดรธานี  มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด  

1 ด้าน ระดับมาก 4 ด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ผลการ

วเิคราะห์ดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2553, หนา้ 2) ได้กำหนดมาตรฐาน 

การดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยแบ่งมาตรฐานออกเป็น 6 ด้าน ดังนี ้ด้านการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้านวชิาการ 

และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจากทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่าย 

การพัฒนาเด็กปฐมวัย  

 2. จากผลการศกึษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น ในการบริหารจัดการ

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล ในจังหวัดอุดรธานี พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการศกึษา

นีส้อดคล้องกับงานวจิัยของเบญจวรรณ ศรศรี (2556, บทคัดย่อ) ได้ศกึษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอำเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจติร พบว่า สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กฯ โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง ท่ีปรากฏผลดังกล่าวอาจเนื่องมาจากการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตอำเภอวังทรายพูน จังหวัดพิจติร  ยังขาดเสถียรภาพในการบริหาร

จัดการ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าท่ีตัง้ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กส่วนใหญ่ตัง้อยู่ร่วมกับโรงเรียน ทำใหก้ารบริหาร 

ด้านงบประมาณล่าช้า ส่งผลใหศู้นย์พัฒนาเด็กเล็กไมไ่ด้รับการพัฒนาเท่าท่ีควร 

  ส่วนสภาพท่ีพึงประสงค์ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

ในจังหวัดอุดรธานี โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  

ผลการศกึษานีส้อดคล้องกับแนวคิดของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข (2556, หน้า 5) ท่ีได้วางแนวทางการ

บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กถึงคุณภาพการจัดบริการเลีย้งดูเด็กระดับปฐมวัย เพื่อใหเ้ป็นศูนย์เด็กเล็กน่าอยู่  

ปัจจัยกำหนดท่ีควรคำนึงถึง 1) สภาพแวดล้อมทางกายภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เช่น ภายในและภายนอกอาคาร  

ตัวอาคารมั่งคงแข็งแรง มีความปลอดภัย ไม่อยู่ในบริเวณเสี่ยงอันตราย พืน้ท่ีใช้สอยแบ่งเป็นสัดส่วน 2) สภาพอากาศ  

มีสภาพอากาศท่ีถ่ายเท ร่มรื่น สะอาด รวมถึงบรรยากาศภายในศูนย์เด็กเล็ก ซึ่งแสดงใหเ้ห็นความอบอุ่น ใหเ้ด็กรู้สกึ

ถึงความเป็นบ้าน 3) คุณสมบัติ และคุณภาพของบุคลากรท่ีให้บริการ ได้แก่ ผู้บริหาร กรรมการ ครู/ผู้ดูแลเด็ก  

และบุคลากรสนับสนุนอ่ืนๆ ควรเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถเพียงพอสำหรับการปฏิบัติงานและควรได้รับการ

ฝึกอบรมด้านต่างๆ ท่ีจำเป็น มีปฏิสัมพันธ์ท่ีดกีับเด็ก และผู้ปกครอง มีสุขภาพแข็งแรงท้ังทางร่างกาย และจิตใจ  

4) สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ประกอบการเรียน การสอนท่ีมีคุณภาพ และปริมาณเพียงพอเหมาะสมกับความต้องการของเด็ก  

และจำนวนเด็กท่ีให้บริการ เช่น จำนวนเครื่องเล่น โต๊ะ เก้าอ้ี เป็นต้น 5) กระบวนการเรียนการสอน และกิจกรรม  

มีการวางแผนการเรียน การสอน และจัดกิจกรรมท่ีเน้นในด้านการเตรียมความพร้อมของเด็กๆ ใหม้ีการพฒันาทุกๆ 

ด้านอย่างเหมาะสม สภาพของเด็กในแต่ละวัย และควรปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีดเีพือ่เป็น

พืน้ฐานใหก้ับเด็ก 6) การรายงานผล และการประเมินผล ด้านการบริการ และด้านตัวเด็ก โดยการจดบันทึกเกี่ยวกับ
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สภาวะสุขภาพ พัฒนาการและพฤติกรรมต่างๆ โดยมกีารรายงานและประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 7) การบริหาร 

และการจัดการ มีโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน มีการรายงานและตรวจสอบการทำงานของบุคลากรทีเหมาะสม  

มีการพัฒนาคุณภาพบุคลากรอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง เป็นต้น  

  ส่วนความต้องการจำเป็น ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

ในจังหวัดอุดรธานี ความต้องการจำเป็นจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

มีค่าสูงท่ีสุด โดยด้านวชิาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร  ด้านบทบาทหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร  

ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัยจากทุกภาคส่วน และด้านอาคาร สถานท่ี 

สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย รองลงมาตามลำดับ ผลการวเิคราะห์ดังกล่าวสอดคล้องกับ กรมวิชาการ 

กระทรวงศึกษาธกิาร(2546, หนา้ 4 - 5) ได้กล่าวถึงแนวทางการบริหารการศกึษาระดับก่อนประถมศกึษา คือ 

ส่งเสริมพัฒนาการทุกด้านของเด็ก ยึดเด็กเป็นศูนย์กลาง สนองความต้องการ ความสนใจโดยครูเป็นผู้สนับสนุน 

การเรียนของเด็ก จัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และมีบรรยากาศท่ีอบอุ่น จัดกิจกรรมในรูปแบบบูรณาการ 

โดยคำนึงถึงพัฒนาการทุกด้าน จัดประสบการณ์ตรงใหเ้ด็กเรียนรู้จากประสาทสัมผัสท้ัง 5 มีโอกาสสังเกต สำรวจ 

เล่น ค้นคว้า ทดลอง และแก้ปัญหาด้วยตนเอง จัดใหเ้ด็กมีปฏิสัมพันธ์กับวัตถุสิ่งของกับเด็กและกับผู้ใหญ่ จัดใหม้ี

ความสมดุลมีท้ังกิจกรรมท่ีเดก็ริเริม่ และครูริเริ่ม จัดใหเ้ด็กได้เรียนรูผ้่านการเล่นท่ีหลากหลายท้ังรายบุคคล กลุ่มย่อย 

และกลุ่มใหญ่ จัดใหเ้ด็กได้รับการพัฒนาโดยใหค้วามสำคัญกับกระบวนการมากกว่าผลผลิต จัดใหส้อดคล้องกับ

สภาพแวดล้อม วัฒนธรรมท้องถิ่น และเอ้ือต่อการนำไปใช้ในชีวิตประจำวนั จัดกิจกรรมใหเ้ดก็มีจติสำนึกในการ

รับผิดชอบต่อตัวเอง ต่อส่วนรวม รักธรรมชาติ และรักทอ้งถิ่น จัดใหเ้ด็กมีส่วนร่วมในการวางแผน ลงมือปฏิบัติ  

และบอกผลการปฏิบัติกิจกรรมของตนเองและผู้อ่ืนได้ จัดการประเมินพัฒนาการใหเ้ป็นกระบวนการอย่างต่อเนื่อง 

และเป็นส่วนหนึ่งของการจัดประสบการณ์ เปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็ก 

 3. ด้านผลการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล  

ในจังหวัดอุดรธานี  ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับค่าเฉลี่ยสูงสุด

จากมากไปหาน้อย  ดังนี ้โดยด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ด้านบทบาทหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของบุคลากร ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัยจากทุกภาคส่วน  

ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย และด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก รองลงมา

ตามลำดับ ผลการศกึษานีส้อดคล้องกับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2553, หน้า 4 - 53)  มาตรฐานการ

ดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใหส้ามารถดำเนินงานเพื่อพัฒนาเด็กได้อย่างมีคุณภาพ

และเหมาะสม 6 ด้าน ดังนี ้ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ด้านบุคลากร ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อม

และความปลอดภัย ด้านวิชาการ และกิจกรรมตามหลักสูตร ด้านการมีส่วนร่วมและการสนับสนุนจาก 

ทุกภาคส่วน และด้านส่งเสริมเครือข่ายการพัฒนาเด็กปฐมวัย  

ข้อเสนอแนะ 

 1. ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้   

  1.1 ด้านการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรใชห้ลักการมีส่วนร่วมในรูปคณะกรรมการ  

และเวทีรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนในการกำหนดนโยบาย การวางแผนการศกึษา การจัดทำงบประมาณ  

และการบริหารงานบุคคล 
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  1.2 ด้านบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคลากร ควรส่งเสริมการทำงานเป็นทีม โดยกำหนดทิศ

ทางการทำงานและวางแผนร่วมกัน เพื่อใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกัน และให้บุคลากรรู้ถึงบทบาทและปฏิบัติหนา้ท่ี 

ของตนเองอย่างเหมาะสมมีประสิทธภิาพ 

  1.3 ด้านอาคาร สถานท่ี สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ควรมีการวางแผนพัฒนาอาคาร สถานท่ี 

เป็นการเฉพาะ เพื่อใหเ้กิดความชัดเจนในผลการปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม สำหรับด้านสิ่งแวดล้อม ควรใช้หลักการมี 

ส่วนร่วมจากชุมชน เพื่อใหเ้กิดความย่ังยืน และด้านความปลอดภัยควรมีการจัดทำแผนและมีการฝึกทักษะใหบุ้คลากร 

และเด็กมีความชำนาญ พร้อมตลอดเวลาเมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึน้ 

  1.4 ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร ควรมีท่ีปรึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ 

ด้านการศกึษา ใหค้ำแนะนำในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และการประเมินท่ีมีความเท่ียงธรรมโดยการมี

ส่วนร่วมกับชุมชน 

  1.5 ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสนับสนุนการพัฒนาเด็กปฐมวัยจากทุกภาคส่วน ควรสร้างความ

เชื่อมั่นใหช้มุชนรกัและหวงแหนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเสมือนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน โดยเป็นแหล่งเรียนรู้ใหป้ระชาชน

สามารถนำไปใช้ในชีวิตประจำวันได้ 

 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการทำวิจัย คร้ังต่อไป   

  2.1 ควรศกึษาปัญหาและแนวทางการเพิ่มประสิทธภิาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยท่ัวไป

เทียบกับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กท่ีได้รับรางวัลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต้นแบบ เพื่อนำปัญหาหรือแนวทางมาพัฒนาปรับปรุง

การบริหารจัดการใหม้ีคุณภาพ ได้มาตรฐานสูงข้ึน 

  2.2 ควรศกึษารูปแบบการบริหารงานสถานศกึษาเอกชนระดับปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ได้รับการยอมรับ

จากผู้ปกครองหรือประชาชนท่ัวไป 
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