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ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

(Innovation Leadership) 
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ไชยา ภาวะบุตร* 

ดร.สุรัตน์ ดวงชาทม** 

รัชพล จอมไตรคุป*** 

 ปจจุบันและอนาคต กระแสแห่งความคิดท่ีเกี่ยวของกับ นวัตกรรม (Innovation) ไดเ้ขามามีอิทธิพลและมี

บทบาทอย่างมากตอมุษย์และสังคม โดยหลายๆ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมมคีวามเชื่อว่านวัตกรรมเป็นปรากฏ

การณทางความคิดท่ีมุ่งหมาย สร้างสรรคสิ่งใหมๆ เพื่อการขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจหรือถือเป็นกลยุทธขององคการ 

ท่ีตองการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแขงขัน โดยการผลิตสนิคาหรอืกระบวนการใหมเ่พื่อสร้างความความแตกตา่ง 

เพื่อสร้างความสนใจจากลูกคา้ ดังท่ี Sternberg (2007, pp. 34-42) ได้กลา่วว่า บุคคลท่ีจะสามารถสรา้งสรรค์

นวัตกรรมตอ้งเป็นผู้น าท่ีเชี่ยวชาญ (expert leaders) และเป็นความเชี่ยวชาญท่ีเกิดจาก 1) ภูมปิัญญา (wisdom) ท่ีจะ

ชว่ยให้ผู้น าสร้างความสมดุลและเขา้ใจถึงผลระยะสั้นและระยะยาวของความคิดใหม ่ 2) สตปิญัญา (intelligence) 

ท่ีจะชว่ยในการวิเคราะห์ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ 3) ความสร้างสรรค์ (creativity) เป็นความสามารถในการสร้าง

ความคิดใหมโ่ดยใชทั้กษะความคิดสร้างสรรค์ และ 4) สงัเคราะห์ (synthesis) เพื่อช่วยให้ความคิดสร้างสรรค์นัน้

มองเห็นได้ ก่อให้เกิดเป็นนวัตกรรมและให้คนอื่นมองเห็นคุณคา่ (Value) 

ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม (Innovation Leadership) 

 การเสริมสร้างให้มภีาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมในทุกมติขิองสังคมจะเป็นวถิีทางในการสร้างกระบวนการท่ีเป็น

นวัตกรรมท้ังระบบ จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงบวกตอ่ประเทศชาติ ชุมชน สังคม วัฒนธรรมและ

สิ่งแวดลอ้มในวงกวา้ง โดยขัน้ตอนแรกควรจะเร่ิมตน้ท่ีการปรับเปลี่ยนทัศนคติ หรอืความเชื่อท่ีผลตอ่พฤติกรรม 

(Mindset) ของบุคคลก่อน เพื่อให้มีการคดิอย่างสร้างสรรค์ในเชงิบวก (Positive Creative Thinking) จะไดส้ร้าง 

บรรยากาศให้เกิดการคดิเชงินวัตกรรม (Innovative Thinking) มากกวา่ที่จะคิดเพื่อบริหารจัดการนวัตกรรม 

(Management of Innovation) และหากสามารถคิดเชงินวัตกรรมได้ จะส่งผลต่อโครงสร้างและวัฒนธรรมของสังคมไทย

ให้น าไปสู่การเป็นผู้น าดา้นนวัตกรรมในที่สุด ซึ่ง อรอนงค์ โรจนว์ัฒนบูลย์ (2553, หนา้ 220) ได้ท าการศกึษาการพัฒนา

ตัวแบบผู้น าเชงินวัตกรรม และได้สรุปองคป์ระกอบของผู้น าเชงินวัตกรรมวา่มีคุณลักษณะที่ส าคัญ 4 ดา้น คือ  

1) ดานบุคลิกภาพ (Personality) ประกอบด้วย ความมีคุณธรรม (Integrity), กลาเส่ียง กลาเปลี่ยนแปลง (Risk 

Takers), มจีิตใจเปิดกวา้งเป็นผูฟ้งท่ีด ี(Opened Minded), มจีิตวญิญาณผปูระกอบการ (Entrepreneurial Instinct),  

ชอบความทาทาย (Challenge Rule and Past Practices) และเช่ือในสัญชาตญาณ (Intuition Minded) 2) ดา้นทักษะ 

(Skills) ประกอบด้วย วสิัยทัศนน าการเปลี่ยนแปลง (Visionary and Leading Change), การถ่ายทอด ความคิดสู่การ 

ปฏบัิต ิ(Alignment and Execution), ความสามารถในการเรียนรู (Capability to Learn), สมรรถนะในการกระตนุ 

การสร้างนวัตกรรม (Encourage Innovation), ความคิดสร้างสรรค (Creative Thinking), การสร้างความไววางใจ 

(Trusted Influence), การขับเคลื่อนผลลัพธ (Drive Results and Outcomes) และการแกไขปญหา (Problem Solving)  

ค าส าคัญ : ภาวะผู้น า, ภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรม 

*,*** อาจารย์ประจ าหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต และหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา  

       มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

**นักศึกษาหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบรหิารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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3) ดานบทบาทหน้าที่ (Roles) ประกอบด้วย บทบาทการเป็นผู้น าความคิด (Idea Champion), เป็นแบบยา่งท่ีด ี 

(Positive Role Model) บทบาทการเป็นผู้น าทีม, การมสีวนร่วม (Team Leader, Participating), การสรางบรรยากาศ 

องคการแหงการเรียนรู (Creating Learning Organization), การเป็นผู้อ านวยความสะดวก (Facilitator), และหนาที่การให

รางวัลความส าเร็จ (Reward Success) และ 4) ดานทางสังคม (Social Characteristics) ประกอบด้วยการจูงใจผู้อื่น 

(Motivating Others), การสื่อสารอย่างมปีระสิทธิภาพ (Communication), มวีุฒภิาวะทางอารมณ (Emotional 

Intelligence), มคีวามรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility), การสร้างเครอืขา่ยและสายสัมพันธ 

(Network and Connection) องคประกอบคุณลักษณะของผู้น าเชงินวัตกรรมในแตล่ะด้าน มคีวามสัมพันธเชื่อมโยง 

สอดคลองกัน องคประกอบท่ีส าคัญที่สุดคือองคประกอบคุณลักษณะด้านทักษะ (Skills) ท่ีมีอิทธิพลตอการผลักดัน

ขับเคลื่อนใหเกิดการสร้างสรรคนวัตกรรมสูงสุด สอดคลองกับทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า (Trait Theories) ท่ีกลาวถึง

คุณลักษณะท่ีผู้น าจ าเป็นต้องม ีได้แก มกีารก าหนดเป้าหมายของกลุม่ มีบรรทัดฐานและคานิยมของกลุ่ม รูจักสร้าง 

และใชแรงจูงใจ มกีารบริหารจดัการ มีความสามารถในการปฏบัิตกิาร สามารถอธิบายได้เป็นตัวแทนของกลุม  

แสดงถึงสัญลักษณของกลุ่ม และมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อภิชาต ิสนธิสมบัต ิ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อภิชาต ิสนธิสมบัติ เป็นอาจารย์สอนวชิา เชน่ 

วทิยาศาสตร์เส้นใย กระบวนการยอ้มสีขัน้ต้นและขั้นสูง กระบวนการพิมพ์

สิ่งทอขัน้ต้นและขั้นสูง สารเคมีในงานเคมีสิ่งทอ วศิวกรรมโรงงานเคมีสิ่งทอ 

และวิทยานพินธ์ เป็นต้น, หัวหน้าสาขาวิชาวิศวกรรมเคมีสิ่งทอ และผู้ช่วย

คณบดีฝ่ายประกันคุณภาพและประชาสัมพันธ์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรีท่านเป็นบุคคลที่มคีวามมุ่งมั่นใน

การให้ความรู้ประสบการณ์ดา้นเคมีสิ่งทอ ท่ีมีมามากกว่า 28 ปใีห้กับผู้ท่ี

สนใจ ด้วยค าแนะน าอย่างมอือาชพี และไมไ่ด้หวังผลก าไรตอบแทนเพยีง

มุง่หวังให้อุตสาหกรรมฟอกย้อมพมิพต์กแตง่สิ่งทอไทย ได้พัฒนาตัวเอง   

 อย่างตอ่เนื่อง 

ภูมหิลงั/ชวีประวัต ิ

 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาวิศวกรรมสิ่งทอ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคล

ธัญบุรี ถนนรังสิต-นครนายก ต าบลคลองหก อ าเภอธัญบุรี จงัหวัดปทุมธานี 12110 (2533-ปัจจุบัน) 

ประวัตกิารศกึษา 

สถาบันการศึกษา  ปี พ.ศ. วุฒิการศึกษาท่ีได้รับ 

คณะวิศวกรรมเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยี 

ราชมงคล 
2530-2533 

วศ.บ. (วิศวกรรมเคมีส่ิงทอ)  

(เกียรตินิยมอันดับ 1) 

Department of Textile Industries, The University of 

Leeds, Leeds, United Kingdom 
2535-2536 

M. Sc. (Textile Dyeing and 

Finishing) with Distinction 

Department of Textile Industries, The University of 

Leeds, Leeds, United Kingdom 
2536-2540 Ph.D. (Textile Chemistry) 
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สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ (นอกจากวุฒกิารศึกษา)  

 - ฟอกย้อมพมิพต์กแตง่สิ่งทอ 

- นาโนเทคโนโลยใีนดา้นสิ่งทอ 

- การปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในโรงงานฟอก 

ยอ้มพมิพต์กแตง่สิ่งทอ 

 - Research and Development ในดา้นเคมีสิ่งทอ 

และสารเคมีในงานอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง 

 - การผลิตเครื่องส าอางท่ีมีสว่นผสมของไมโครนาโนซิลค์ 

 

ประสบการณ์การท างาน 

 การวิจัย 

  - เสื้อเกราะกันกระสุนจากไหม 

   - A Utilization of Sericin and Fibroin Micro/Nanoparticles Finished on Single Jersey 100% 

Polyester Fibers Sportswear Shirts  

   - สีธรรมชาติอัดเม็ดและสธีรรมชาติส าหรับอาหารและเครื่องดื่ม 

   - เครื่องผลิตโฟมส าหรับการย้อมสีและตกแตง่สิ่งทอ 

   - การแก้ไขปัญหาโนโรงงานฟอกย้อมพมิพต์กแตง่สิ่งทอหา้งหุ้นส่วนจ ากัดบา้นฝา้ยพรหมชนะจงัหวัด

เชยีงใหม่บริษัทเอเชยีอโีค่ทัชจ ากัดจังหวัดเชยีงใหม่บริษัทสยามบราเดอร์จ ากัดบริษัทคารเ์ปทเมกเกอร์ (ประเทศไทย) 

จ ากัดจังหวดัขอนแก่น (2 โครงการ) ห้างหุน้สว่นสามัญกาปอ (คณะบุคคล) จังหวัดเชยีงใหม่บริษัทคารเ์ปทเมกเกอร์ 

(ประเทศไทย) จ ากัดจังหวัดขอนแก่น (2 โครงการ) บริษัทคารเ์ปทอนิเตอร์แนชั่นแนลประเทศไทยจ ากัด (มหาชน) 

จังหวัดปทุมธานีและบริษัทยูไนเต็ดเท็กซ์-ไทล์มิลส์จ ากัดจังหวัดนครปฐม (ก าลังขออนุมัตโิครงการ)  

 ความรู้ความสามารถ 

  - ท่ีปรึกษาภายในประเทศของโครงการปรับปรุงประสิทธิภาพพัฒนาแรงงานด้านเคมีสิ่งทอของกรม

พัฒนาฝีมอืแรงงานกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมร่วมกบั Utah State University (USU) และ Consortium for 

International Development (CID) ตัง้แตว่ันท่ี 1 ธันวาคม 2540 ถึงวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2544  

  - ท่ีปรึกษาโครงการวจิัยและพฒันาระเบิดสายของส านักงานวจิัยและพัฒนาการทหารกลาโหม 

ส าานักงาน-ปลัดกระทรวงกลาโหม 

  - เป็นลา่มกิตติมศักดิ์ในการแปลแบบ Simultaneous ให้กับสมาคมผู้ผลิตเครื่องจักรและโรงงานเยอรมัน 

(VDMA) เกี่ยวกับเทคโนโลยเีครือ่งจักรส่ิงทอสมัยใหม่ในวันท่ี 7-8 ตุลาคมพ.ศ. 2542 ณ โรงแรมแชงกร-ีลากรุงเทพฯ 
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  - รับเชญิจาก สวทช. เป็นวทิยากรร่วมบรรยายในงานประชุมประจ าปีของ สวทช. ในหัวข้อเร่ือง  

“นาโนเทคโนโลยโีอกาสทางธุรกิจ-สิ่งทอ” วันท่ี 29 มถิุนายนพ.ศ. 2547 ณ ห้องประชุมใหญ่ สวทช. อุทยาน

วทิยาศาสตร์จ.ปทุมธานี 

  -ผู้ประเมินโครงการงานสนับสนุนการวจิัยพัฒนาและวิศวกรรมภาคเอกชน (CDP: Company Technology 

Development Program) ศูนยบ์ริหารจัดการเทคโนโลยสี านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 

(2 โครงการ) (2555)  

  - ผู้ทรงคุณวุฒผิู้ประเมินบทความด้านเกราะกันกระสุนของวารสารมหาวทิยาลัยนเรศวร (Naresuan 

University Journal) มหาวทิยาลัยนเรศวร (1 บทความ) (2555)  

  - ผู้ทรงคุณวุฒผิู้ประเมินบทความด้านเคมีสิ่งทอของวารสาร Songklanakarin Journal of Science and 

Technology มหาวทิยาลัยสงขลานครนิทร์ (1 บทความ) (2555)  

  - ผู้ทรงคุณวุฒผิู้ประเมินบทความด้านเคมีสิ่งทอของวารสารวิชาการมทร.สุวรรณภูมิดา้นวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี(1 บทความ) (2560)  

  - ผู้ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

รางวลัผลงานดีเด่น  

  - ได้รับรางวัลเหรียญทอง (Gold Prize) จาก Korea Invention  

Promotion Association ในงาน Seoul International Invention Fair 2009 (SIIF 2009) 

ในหัวข้อเร่ือง "A Utilization of Sericin and Fibroin Micro/Nanoparticles Finished on  

Single Jersey 100% Polyester Fibers Sportswear Shirts" 

  -ได้รับรางวัล Silver Medal นวตักรรมยอดเยี่ยมแห่งเอเชยี 1999  

  -ได้รับรางวัล Best ITAP Partnership Award จากส านักงานพัฒนา

วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) 

  -ได้รับรางวัลนักวจิัยดเีลิศ จากโครงการเสื้อเกราะกันกระสุน 

จากเส้นใยไหม 100% จากกระทรวงกลาโหม/รางวัลชมเชย สภาวิจัยแห่งชาต ิ

จากโครงการเสื้อเกราะกันกระสุนจากเสน้ใยไหม 100% 

  -ได้รับประกาศนียบัตรร่วมโครงการพัฒนาฝีมอืแรงงาน  

(5 ปี) จาก Utah State University, Center for International Studies 

(USU/CID) กรมพัฒนาฝีมอืแรงงาน กระทรวงแรงงานฯ 

  -ได้รับวุฒบัิตรมสีิทธ์ิประดับเคร่ืองหมาย สงครามทุ่นระเบิด

กิตติมศักดิจ์ากกองทัพบกโครงการระเบิดสายท าลายสนามทุ่นระเบิด

รถถัง 
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หลักการท างาน 
 

หลักการท่ีส าคัญในการท างานเพื่อก่อให้เกิดนวัตกรรม  

ของ ผศ.ดร.อภชิาติ สนธิสมบัติท่ีส าคัญ 4 ข้อ ดังนี ้

  1. การเปิดใจ (Openness) การสร้างสรรค์นวัตกรรม 

ใหม่ๆ  ตอ้งเปิดใจยอมรับสิ่งใหมห่รือความคิดเห็นใหม่จากผู้ท่ี

เกี่ยวข้องในลักษณะของการเปิดพืน้ท่ีทางความคิดท่ีไม่มุง่เนน้การ

ตัดสนิถูกหรือผิด แตจ่ะตอ้งเป็นพืน้ท่ีความคิดท่ีทุกคนรูส้ึกอิสระ 

และไมม่ขี้อจ ากัดเพื่อให้เกิดการระดมความคิดเห็น (Brainstorming) และร่วมกันก าหนดเป้าประสงค์ในการพัฒนา 

ท่ีมุ่งสูน่วัตกรรม (Innovative Goal) 

2. การมุง่มั่นต้ังใจ (Willingness) มคีวามมุ่งมั่นต้ังใจที่จะปฏบัิตงิานให้บรรลุสูเ่ป้าประสงค์ในการพัฒนา 

ท่ีมุ่งสูน่วัตกรรม โดยวิเคราะห์สถานการณ์และโอกาสในการสร้างนวัตกรรมใหม่เพื่อวิเคราะห์ความแตกตา่งและความ

เป็นไปได้ในการสร้างนวัตกรรม 

3. กล้าลอง (Taking Risk) ลองน าวธีิการหรือ

แนวคิดใหม่ๆ มาประยุกตใ์ชอ้ย่างไม่มขี้อจ ากัด จนกระท่ัง 

เกิดผลลัพธ์เชงิประจักษจ์ึงจะสามารถเรียกแนวคิดใหม่ๆ  

เหลา่นั้นได้ว่าเป็นนวัตกรรม ต้องบริหารความเสี่ยงในการน า

นวัตกรรมไปทดลองใช ้ 

 4. การวจิัยและพัฒนา (Research & 

Development : R&D) เมื่อได้นวตักรรมใหม่แลว้คิดคน้

แนวคิด/วธีิการใหม่ๆ  อย่างตอ่เนื่อง ซึ่งเกิดมาจากการ

พัฒนาองค์ความรู้เดิมผนวกกับองคค์วามรู้ใหม่และ

สถานการณใ์หมท่ี่เปลี่ยนแปลงไปผ่านกระบวนการวจิัยและพัฒนาเพื่อยกระดับสู่การวจิัยและพฒันานวัตกรรม  

บทสรปุ                                                                              

 ผศ.ดร.อภชิาติ สนธิสมบัติ ท่านมีภาวะผู้น าเชิงนวัตกรรมและ

นับเป็นบุคคลที่สมควร

ได้รับการยกย่องในฐานะ

ท่ีท่านเป็นผู้ท่ีมีความรู้

ความสามารถในดา้น

การฟอกย้อมพมิพ์

ตกแตง่สิ่งทอนาโน

เทคโนโลยใีนดา้นสิ่งทอการปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในโรงงาน
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ฟอกย้อมพมิพต์กแตง่สิ่งทอ และการผลิตเครื่องส าอางท่ีมีส่วนผสมของไมโคร/นาโนซิลค์ซึ่งเป็นนวัตกรรมท่ีมี

ประโยชนต์อ่วงการสิ่งท่อเป็นอยา่งมาก และทา่นได้เผยแพร่ความรู้ให้กับนักศกึษาและผู้คนท่ีสนใจได้เรียนรู้เพื่อ

น าไปใชป้ระโยชนต์อ่ไป ดังค ากล่าวของท่านท่ีว่า “จะมุง่มั่นในการสร้างนวัตกรรมเพื่อใชใ้นการขับเคลื่อนธุรกิจให้กับ 

SMEs เนน้สร้างคุณค่าให้แกธุ่รกิจโดยเพิ่มสร้างความสามารถทางการแข่งขันเพื่อการเตบิโตอยา่งยั่งยืนตามนโยบาย

ไทยแลนด ์4.0” 
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